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كلمة لابد منها 


بسم الله الرحمن الرحيم 


الحمد لله رب العالمينء القائل في کتاپه المبين (وَأعِدُّوا لَهُمْ ما استطعتُمْ 
مِنْ فة وَمِنْ ربَاط الْخَيْل تَرْهِبُون به عدو الله وَعَدَوكم) (الأنفال: 60). 


والصلاة والسلام على خير الأنامء حبيب رب العالمينء القائل (ارموا بني 
اسماعيل فإن أباكم كان رامياً) أما بعد؛ فلا يخفى حال المسلمين الآن على 
أحد» فإن الأمة الآن محتلة من مشرقها إلى مغربهاء ومن شمالها إلى 
جنوبها» وجيوش الكفر والإلحاد تفعلها فعلها بالمسلمين» وتخليص الأمة من 
هذا الواقع الالنم المكرى فرض كين على ابتانها كما قررة حمغ من الفلماء: 


(وهنا لا بد أن يبرز لكل منا السؤال التالي: كيف يتأتى لنا القيام بواحب 
الجهاد ونحن في هذا الحال من الضعف والتفرق وقِلة الحيلة ؟ وإلجواب هو 
قوله تعالى: (وأطِيعًوا الله ورسولة وا تتارغوا فتفشلوا وَتَذْهَب ریخگم 
إن اللّةَ مع الصّابرين) (الأنفال: 46). وقوله تعالى: (وَأعِدٌوا لهم ما استطعتم 
مِنْ فوة) (الأنفال: 60). وقال ابن تيمية رحمه اللّه: ”كما يجب الاستعداد 
للجهاد بإعداد القوة ورباط الخيل في وقت سقوطه للعجز» فإن مالا يتم 
الواحب إلا به فهو واجب".<» فجواب السؤال السابق هو أن القيام بواحب 
الجهاد يتأتى بالإعداد ذلك الإعداد الذي جعله إلله تعالى فرقاناً بين المؤمن 
والمنافق في قوله تعالي: (ولؤ ادوا الخْرُوج لَأَعَدّوا لَه عْدَةٌ وَلَكِنْ كرة الله 
انيعَاتَهُمٌ فَتبْطهُمْ وقيل افَعَّدُوا مع الْقاعدين) (التوبة: 46).) ( 


متسآشمة هنا قى ر اكقافة الخماة سب ا أن ند كات وو وة 
الجهاد. وهي الموسوعة التي كتبها المجاهدون العرب أيام جهادهم ضد 
السوفييت في أفغانستان» وقد كتب المجاهدون خلاصة تجربتهم وخبرتهم 
الطوبله كف قادن الخاد فى هذه الموسوة والنن براقت سه مجلدات 
أو عشرة لتكون بذلك أول موسوعة جحهادية ضخمة أنتجها شباب الجهاد. 


والذي بين أيدينا الآن هو الجزء الأول منهاء ونسأل الله أن ييسر الحصول 
غلى الأجزاء الأخرفن: 


أ مجموع الفتاوی: 259/28. 
من مقدمة كتاب (العمدة في إعداد العدة) للشيخ عبد القادر بن عبد العزيز - حفظه الله 
تعالی -. واوصي القاری الکریم بقراءته فإنه کتاب نفیس عظيم في بابه. 
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وقد وضع هذا الجزء على الشبكة العالمية (الانترنت) ولكنه لم يكن 
واضحا؛ لأنه صورة ضوئية من صفحات سبق تصویرها عدة مرات مما أفقده 
الوضوح. 


وقد قسمنا هذا الجزء إلى قسمين» وهذا التقسيم غير موجود في الأصل 
وإنما وضعناه للتسهيل. 


القسم الأول: قسم الأمن والمخابرات» ويتضمن بعض الأحكام الفقهية عن 
أعمال الأمن ومكافحة التجسس وبيان لأساليب المخابرات في التجحسس 
والحصول علي المعلومات» كما يتضمن موضوع عن الاتصالات» وحماية 
الشخصيات. وأساليب المعاينة والتفتيش... إلخ. 


والقسم الثاني: قسم الدورات العملية» ويتضمن طرق صنع القنابل 
والمتفجرات يأتواعها واستتخدام الأسلحة... ال 


وقد قمنا بكتابة الموسوعة كما هي إلا في بعض الحالات» كتصحيح خطأً 
إملائي أو نجوي» أو تخریجح بعض الآيات. أو وضع عنوان فرعي لتنظيم 
الموضوعء وهذا قليل جداً» كما تم حذف كلمة شكر موجهة لحكومة 
الباكستان أيام جهاد الروس» وهي حكومة الجنرال ضياء الحق» وقد تم حذفها 
لما لا يخفىء فان أي مسلم له معرفة بالتوحيد لا يشك في أن الحكومة 
الحالية حكومة كافرة باللّه ورسوله» وحكومة طاغوتية بكل المقاييس. 


ويما أن هذه الموسوعة عمل بشري فإنها لا تخلو من أخطاء» وقد وحدت 
بعضها وخصوصاً قي قسم الأمن والمخابرات» وقد نبهت في الهامش على 
بعض الأخطاء التي أرى أن الكاتب وقع فيهاء ولأني لست من طلبة العلم فقد 
كنت أتمنى لو أن أحد المختصين راجع هذا العمل وبالفعل أرسلت - عبر 
البريد - إلى اثنين ممن أحسبهم من أهل العلم الأخيار لأجل مراجعة 
الموسوعة مراجعة شرعيةء أما أحدهما فلم يرد وأما الآخر فقد وعدني خيراً 
الا أن الامو له كولكل غترم واللة المشهات 


وأخيراً. .. فما کان في هذه العمل من صواب فهو من الله وحده» وما کان 
فيه من خطأً قمن أتفستا والشیطان والله ورسوله بریئان منه. 


نسأل الله أن يتقبل هذا العمل وأن يجعله في ميزان من كتبه» ومن 
ساشم فی غاد کات ومی تشه ومین دلا على خطا فت قوولی 5ل 
رالقاكر كاية 


إخوانكم 
أنصار الجهاد 
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بسم الله الرحمن الرحيم 


الإهداء الأول 


كلمة حق ودمعة وفاء... 

إلى الأخ الحبيب وشيخنا الفاضل عبد الله عزام رحمه الله تعالى ... 
الذي أحيا روح الجهاد في نفوس الشباب بكلماته وكتاباته. 

الذي ربى النفوس على الجهاد بصدقه وإخلاصه. 

الذي قدم ما تعجز أي جماعة عن عمله. 

الذي قدم الجهاد الأفغاني الاسلامي للعالم. 


الذي صبر ولم يترك الميدان رغم الحجج ورغم الضغوط ورغم الايذاء 


الذي قدم حياته وحياة ثمرتين من فؤاده من أجل الجهاد. 
إلى الله هذا العمل ثم إليك. 


أسأل الله أن يجعله في ميزان حسناتك وکل من يستفيد منه إلى 
يوم القيامة ثم إلى أرواح الشهداء المسلمين في أفغانستان وغيرها. 


مكتب الخدمات 


فيادة المعسكرات 
ەالحىمات 
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بسم الله الرحمن الرحيم 


الإهداء الثاني 


إلى الأخ الحبيب أبي عبد الله - أسامة بن لادن - .. 


الذي شارك الشهيد عبد الله عزام في جهاده» وقي تأسيسه 
لمكتب الخدمات. 


الذي جاهد في أفغانستان بنفسه وما يملك. 
الذي ما زال يجاهد ويحرض على الجهاد حتى الآن. 
الذي ظلمه في جهاده معظم الملتزمين بالاسلام أفراداً وحماعات. 


أسأل الله أن يصبرك ويجزيك عن الاسلام والمسلمين والحهاد 
والمجاهدين كل خير. 


قيادة المعسكرات 
والجبهات 
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بسم الله الرحمن الرحيم 


الإهداء الثالث 


إلى قادة الجهاد الأفغاني الاسلامي ... 
الذين أعادوا للمسلمين روح الجهاد بعد أن خمدت. 


الذين قدموا للمجاهدين المسلمين في كل مكان طاقاتهم والذي 
تعتبر هذه الموسوعة إحدى الطاقات التي قدموها. 

الذين وضعوا بجهادهم أول لبنة في صرح خلافة إسلامية عادلةء 
أسأل الله أن يجعل في حسناتهم كل من استفاد من هذا الجهاد في 
إقامة صرح خلافة المسلمين. 


مكتب الخدمات 


قيادة المعسكرات 
والجبهات 
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بسم الله الرحمن الرحيم 


الإهداء الرابع 


إلى الإخوة الذين ساهموا في إخراج هذه الموسوعة والذين 
ا لوهم الا اله 


نسأل الله أن يجعل ذلك في ميزان حسناتكم يوم القيامة؛ وأن يجزي 
خيراً كل من شارك فيها سواء بالترجمة أو الرسم أو الطباعة أو الكتابة 
أو المراجعة أو الإعداد وجمع المادة - أو من ساهم بمعلومة بالتجربة أو 
التصوير أو هن ارسل أجهزة الكمبيوتر أو أمدنا بكتاب أو مذكرة أو غير 
ذلك مما نکون قد نسیناه. وأن يجعل ذلك في ميزان حسناتكم يوم 
القيامة. 


مكتب الخدمات 


قيادة المعسكرات 
والجبهات 
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بسم الله الرحمن الرحيم 


إن من أسباب التجاحء وأسشباب الفشل قي تفس الوقت هو العامل 
الأمنيء فبقدر ما تكون الجماعات الإسلامية اليما والدول تعطي هذا 
الجانب أهمية وعناية بقدر ما تكون ناجحة وقوية» وبقدر ما تقلل من الاهتمام 
بهذا الجانب» أو يكون العمل به بشكل خاطى بقدر ما يحقق الفشل 
والخسارة في الجحماعة وأفرادها. 


ويجب على الجماعة الإسلامية أي جماعة كانت أن تولي هذا الجانب 
الاهتمام الأقصى ومعظم أسباب الفشل في العمل الإسلامي هو فقره 
الشديد وخبرته الضحلة بأعمال الأمن والاستخبارات» وأن جهادنا مع أعداء الله 
أياً كان نوعه أقوى أسلحته الأمن والاستخبارات» فبقدر ما تكون حركتنا 
مكتومة عن عدوناء و کل شيع عن دو وناء ما نکون, آقویاء 
1 وأخبرنا عنه بقوله تعالی: ر الذي OOD EEE‏ 
وأمتعتكم فيّميلون عليكم مَيْلَّةٌ واحدة) (النساء: 102). 


وإن أمضى الأسلحة لأي جماعة إسلاميةء بعد الإيمان بالله وبرسولهء 
سلاح الأمن والاستخباراتء وأن الجماعة التي لا تقوم بدراسة أمنية لكل 
أفرادها كل ستة أشهر من الناحية الفكرية والاجتماعية والأمنية. هي 
حماعة محکوم علیما بالفشل والفناءء ولو بعد جين › > أ9 تصبح عديمة الفاعلية. 


وات أي جمافة فشا خديا أو مسضل ولا تل الناحية الافنية أولى 
أشتمافات و ول أغمالما:مرعان ها رة والالى لى فق آنا ما تو 
اليه فن احذات وسيك تسيا في العاة انها لا شيك ونح اقا 
الشباب والزمن» ذلك أن الصراع بيننا وبين عدونا هو صراع عقيدة في الدرجة 
الاولى»ء تم صراع امن واستخبارات. 


ويجب على الجماعات أن تفكر بأساليب أمنية ودعوية جديدة بحيث تكون 


فاذرة على مواكوة خضومئ قى عافد الصادت. ولیس قط داخل.الدولةء ول 
تتغداها الى الذول الوخطة يها والذول المذترة: 
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وقد كتبنا هذا الكتاب أمانة منا لأمتنا الإسلاميةء الذي نأمل أن تستفيد 
منه الجماعات الإسلامية» وهو حصيلة مطالعات كثيرة في الكتب التي 
نتحدت عن هذا المجال وحصيلة خبرات تحمعت كلها قي هذا الكتابء وحهود 


نسأل الله سبحانه وتعالى أن ينفع به المسلمين أفراداً وحماعات. 
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(1 


(2 


G 


(4 


القواعد الأمنىة في الإسلا 


مع الأصدقاء والمؤمنين» قول الله تعالى على لسان إبراهيم عليه 
اللا (اولط تومن ذال بى ولكن ليطمتن فليي (البقرة: 260 هذا 

اواقيةم له القلام فين هو ات ولي فف ن افا 
التنظيم الواحد والجماعة الواحدة وبين الجماعات. 
مع الأعدإء قول الله تعالى محذراً المؤمنين» قال تعالي: «وَلْيأخُدُوا 
جذرهم وَأسْلِحَتَهم وڈ 3 الذين كَفَرُوا لو َغْفَلُون عن أسْلحَتكم وأمتعتكم 
ڏيهيلون عَليكم ميل وَاجدَه وَل حتَاح عَلَيْكُمُ ِن کان يكم دى من مطرِ 
أو eG‏ مرضی أن وا اواو وَخْدُواً ا إن اللّة أعد للكافرين 
عَدَابّا مُهِيتًا) (النساء: 102). 
مع المسلمين جميعاًء المعرفة علي قدر الحاجة» يقول الرسول صلى 
الله عليه وسلم: (كفى بالمرء إثماً أن يحدث بكل ما سمع)» ما أكثر 
الثرثارين في مجتمعنا الإسلامي والمتباهين بأنهم يعرفون كل شيء. 
التربية الأمنية للمسلمين وعدم الخوضٍ في الشائعات والإرحاف بهاء 
قال تعالى: (وَإڏا جَاءهُم اَمْر مَنَ الأَمُن أو الْخَوْف أَذَاِعوأ به ولو رَذُوهُ إلى 
الرسول إلى اولي الأمر منهم ر لعلمة الاس يَستنبطوتة منم (النساء: 
83). 
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الامن والمخاررات 


نمهید. 


إن حاجة الإنسان للأمن غريزة فطرية فيه يسعى إليه دائماً منذ أن بدا 
الإنسان يعمل على إشباع حاجاته الفطرية أو الأساسية عن طريق القنص» 
والصيد» فكان يجمع كل المعلومات عن الحيوانات التي يرد صيدها بأقل 
الأضرار تلحق به» فكان يبحث عن مكان إقامتها وكيفية مقاومتها ومدى 
خطورتها ونقاط الضعف فيها ليستعين بهذه المعلومات على إشباع حاجاته 
وكي يعيش في مأمن من خطورة هذه الحيوانات. يظهر ذلك في بحث 
الإنسان القديم الذي لم تصله دعوة الأنبياء والرسل» عن قوى يحتمي بها 
ويشعر بالأمن في ظلهاء فتعددت آنواع معبوداته» وحین نقراً هذه الآيات 
الكريمة يمكن أن نتعرف من خلالها أبرز المعبودات التي مر بها الإنسان في 
حياته وذلك كي يحصل على الأمن والاطمئنان النفسي والعاديء قال تعالى 
في سورة الأنعام في الآيات من 74 إلى 81: (وإِذْ قال إِبرَاهيمُ لأبيه آزَر أنتخذ 
أصتَامًا آلِهَة إِبّي اراك وَقَوْمَكَ في ضلالِ مبينِ ٠‏ وَكَدَلِك تُري إبُرآهيم مَلَگوت 
السّماوات وَالأَرْضٍ وَلِيَكون هِنَ المُوقنِين × قلما حَنْ عليه الليلْ رأى كَوْكَبًا قال 
هَڏا ريي فلمَا أفلَ قال لا أحبُ الآفلين,ٍ » فلم رای القمر بازغا قال هَڏا ريي 
فلما أفل قال ليِن لم يَهُدنِي ريي لأكوتَنُ من القوْم الضالّين » قلما رآى 
الشُمُس بازغة قال هدا رَبّي هذا أَكَبرٌ فَلمَا أقلت قال يا قوم ٳِٿي بَريءٌ مَمَا 
تشرگون ِي وَجَهُٿ وهي للزي قطرَ السّماوات والأَرَضَ حَنِيقًا وها أا مِنَ 
المُشركينَ » وَحَاَجَه قَوْمُة قال آتَحَاجُويي في الله وقد هدان ولا أخَاف ما 
تشرکون به إلا أن ڀشاء ربّي شيئاً وسڀع رټّي كَل شيءِ عِلْمَا فلا تتڏكرُون ۽ 
وَكَيْفَ أخَاف ما آشرکتم ولا تخافون نکم أشركثم باللّه ما لَمْ يرل به عَليكم 
سْلطاتًا فاي الْقَريقيْن أحَق بالأمُن إن كنثْم تَعَلمُون) (الأنعام: 81-74). 


وقد حصل عليه سيدنا إبراهيم عليه الصلاة والسلام بعد أن هداه الله إليه 
وأما الأقوام الذين ارسل لهم الرسل فإنهم آمنوا بالله ويرسله طلباً وسعياً 
وللاطمئنان في الدنيا والآخرة» وقد أخبر الله سبحانه وتعالي أن الذين لا 


يؤمنون بالل هم قڦي خوق دائم وقلق» وأن الذين آمنوا هم أصحاب الأمنء 
فم الذين لا رخافون كه أغبر الله الى ف الات اليهاتة 


فاساس. الان للاتسات قي الدا والاكرة هو الأهن مى الك ,فالى فة 
عذابه وعقابه وهذا لا یتحقق إلا بالإیمان بالله سبحانه وتعالیء فالإيمان هو 
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أساس الأمنء وبهذا نرى أن الأمن ضرورة من ضروريات الحياة يسعى لها 
الإنسان دائماء وما هذه الحروب التي وقعت على مر العصور في معظمها إا 
نتيجة سعي الإنسان للحصول على الأمن مما يتهدده» ونشر الأمن بين 
الناس» وهو من الأمور اللازمة للفرد والجحماعة وحماية الدين أولى مهمات 
الخاكم أو الخليقةء وعمل: الأمن والمخابرات بالمقهوم الخديت بعتب من أقدم 
من قام به من الشعوب الفراعنة فقي مصرء ونرى ذلك في التوجيهات التي 
أعطاها (حورمحب) إلى (سنحوی) الطبيب المصري في عهد (أمتحب) الرابع 
تعد من أقدم أعمال الأمن والمخابرات» وقد مارست الشعوب والتجمعات 
أغمال الأمى والمخايرات» ولكن ليس بالضورة الت وضلت اليها المخابرات قى 
عضرا الكاضن 


£ 


الامن في الإسلام 


لقد أعطى الإسلام الأمن أهمية يستحقها منذ بداية الدعوة الإسلاميةء 
فقد ظل النبي صلی الله عليه وسلم يدعو الناس إلى الإمان بالله سرا ما 
يقارب ثلاثة سنوات ونرى ذلك في أسلوب دعوته» حيث أنه بهذا الأسلوب 
دعیى زوحته خديجحة آم المؤمنين رضي الله عنهاء. وعلي بن انف طالب وزید 
بن حارثة رضي الله عنهم وعن الصحابة أجمعين» كما نرى ذلك عندما أعلن 
الدعوة جهرآً» حيث اختار دار ابن الأرقم رضي الله عنه يلتقي فيه بصحابته 
سرآء ونلاحظ في هذا الاختيار كما قال الأستاذ منير الفضبان - حفظه الله - 
في كتابة المنهج الحركي. أن الأرقم كان عمره ستة عشر عاماً وكانت داره 
ڦي حي بني مخزوم = چئ ابی جھل - فما كان أحد يتوقع ذلك. 


ونرى ذلك عندما أمر النبي صلى الله عليه وسلم أصحابه بالهجرة إلى 
الحبشة» ونرى ذلك في الاحتياطات الأمنية التي اتخذها النبي صلى الله 
عليه وسلم عند هجرته من مكة إلى المدينة» حيث استعمل كل ما استطاع 
من إجراءات الأمن» من الاستطلاع والتمويه والتخفي وتضليل العدو حتى 
# المدينة سالماًء ونرى ذلك في غزواته صلى الله عليه وسلم» كما 
استعمل أساليب الحرب النفسية والإعلامية ضد قريش مثل حادثة نعيم بن 
مسعود عندما قام بتأليب الأحزاب على بعضها البعض. 


والإحراءات الأمنية وإن لم نکن مثل ما عليه اليوم من نخصص وتفرغ إا أنها 
كانت كافية وملائمة وناجحة وموجودة بأصولها في عهد النبي صلى الله عليه 


وفغلم وعفد الخلفاء الراشتكن المخدسمن :رتك الله تير ول محر ل الا 
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من لا يرى الشمس في رابعة الصيف والنهار» ونجد في هذه الرسالة أصولاً 
من الاستخبارات التي ارسلها عمر بن الخطاب رضي الله عنه إلى القائد 
سعد بن ا وقاص رضي الله عنه. (بسم الله الرحمن الرحيمء من آفر 
المؤمنين عمر بن الخطاب إلى القائد سعد بن أبي وقاص» أما بعد: إذا وطئت 
أرض العدو فأذك العيون بينك وبينهمء ولا يخفَ عليك أمرهمء وليكن عندك من 
العرب أو أهل الأرض من تطمئن إلى نصحه وصدقه»ء فإن الكذوب لا ينفعك 
خبره وإن صدقك في بعضه» والغاش عين عليك وليس عيناً لك). 


الأمن والمخايرات | 


فقي الربع الاخير من القرن العشرين تطورت اجهزة الامن وتفرعت 
ونخصصت وننوعت لتشمل الجوانب الأربع السياسية والعسكرية والاقتصادية 
والاجتماعية» ومخابرات الدول الست (الأعضاء الدائمين في الأمم المتحدة) 
تتنافس فيما بينها للحصول على معلومات أكثر لدراستها والاستفادة منها 
في تأمين بلادها من الأخطار وتدور الحروب السرية بين هذه الأجهزة حدث 
فیما یعرق بالحرب الباردة بين روسیا وأمريكاء وقد تسفر هذه الحروب عن 

معارك عسكرية» والذي ينجح هو الذي يستطيع أن يحصل على معلومات 
أكثر» وتكون استخباراته أقوى وأمنه أشد» وفي عصرنا الحاضر تشكل 
الاستخبارات سلاحاً رئيسياً في الصراعات الخفية والظاهرةء وداءَ مستشرياً 
في كل أجهزة الدولة في كل بلد وبالذات الدول الشيوعية» والبلاد ذات 
الحزب الواحد. أو البلاد الملكيةء وذلك لأن أجهزة المخابرات أمضى الأسلحة 
في الحفاظ على أنظمة الحكم الفاسدة في معظم دول العالم وخاصة الدول 
العربية والإسلامية. 


والمابرات ارز عملا الوصوك الى الاشزا والمعاومات لأف الطرف 
الهغادى والطرف: المخاد والطرف الضدبى:والقام بالا عمال الى لا تمنتطة 
الجيوش القيام بهاء وتنفيذ المهام الخاصة التي تكلف بهاء وهي في العصر 
الخديت. عبارة عن منشأة ذات امكانيات هانلة لكل هن الخير والشن: 
وتستخدم الرجال والنساءء وكل أصناف البشر بكل الوسائل الشريفة 
والكغرةيوهى تاوت فع كافة أصعاف التادي ول طق اتهم من وفهاءالدول 
والوزراء والممثلين والتجار والأثرياء والعلماء ورجال الدين» وهي تستغل 
أسمى وأدنى العواطف» وتستخدم في الوقت نفسه الوطنية حتى أعظم 
معانيهاء والنزوات حتى أحط مداركهاء والشهوات بكل أنواعها وشذوذهاء 
وهي تبرر الوسائل التي تحقق اغراضها حتى تصل إلى القتل» وهي اليوم 
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تکل فى كل ضفدة وكنرة :فى الدول. تنكل قى اتاب رواد الذول 
واختبار الوررا# .ووضع المستياسات وابرام المعاهداتء وانارة الخرون الفشكررة 
والاقتصادية والنفسية» وإزاحة الرؤساء وإقامة غیرهم. 


وقد تطورت في الدول الکبری تطور ا مذهلاً في التخصص والفروع والوسائل 
والأدواتء وکل جهاز له مهمتان» مهمة الأمن ومهمة الاستخبارات عن العدوء 
ويمكن أن نقول أن في كل دولة جهازان» جهاز الأمن ومهمته المحافظة 
أسرار ومنشآت وشخصيات الدولة من أن يصل إليها الطرف الآخر أو يخترقهاء 
ومهمة الاستخبارات الحصول على المعلومات التي عند الطرف الآخر 
للاستفادة منها والإطلاع على النوايا الحقيقة له ومن الطريف أن تعرف أن 
الرئيس الأمريكي من أعماله اليومية الإطلاع على التقرير الذي ترفعه له 
المخابرات عن أوضاع الدول المختلفة والحوادث التي وقعت في العالم. 


أخلاقىات الأمن في الاإسلام 


عندما يقرا رجال المخابرات هذا العنوان سوف يضحكون في داخل أنفسهم 
هل في المخابرات أخلاق؟ الجواب: نعم! 


إن الإسلام جعل كل المسلمين رجال أمن يحافظون على العقيدة وعلى 
أمن الناس وعفقیدتهم من الانحرافء وهذه مهمه کل مسلم عیدما یری منکرا 
آن يغيره أ9 يبلغ عنه ولي الأمر. قال تعالى: PE‏ خير ر أمة أخْرحَت للتاس 
تأمُرُون بالْمَعَرُوف وَتَنْهَؤن عن المُنكر وَنُؤْمِتُون باللّه) (آل عمران: 109). فمهمة 
كل مسلم أن يحمي المجتمع من كل خطرء وأن يعالح كل انحراف» وفي 
مناط التبليغ عن كل حادثة قول الله تعالى منبهاً المسلمين إلى ما يجب 
عليهم أن يفعلوه أمام كل حدث أو شائعة لا يعرفون سببها أو علتها قال 
تعالى: وا حَاءهُم اَم مَنَ الأَمْن أو الْحَوْف أَذَاعوأً به وَلَوْ َوه إلى الرَسُول 
وَإلى أؤلي الأَمر مِنْهُمْ لعلمة الذين يَستنبطونَة مِنْهُم) (النساء: 83). 


ومن أخلاق الأمن في الإسلام ما يلي: 


أولاً:_في خلافة الإسلام رجال الأمن حراس للشعب وللخلافة» وفي 
الدول المستبدة هي لحماية الحاكم ضد رغبة المحكومين سواءً كان 
حزبا أو فرداً. 

تانياً: في خلافة الإسلام ليس عمل رجال الأمن التجسس على عورات 
الخسلمينة لأت الله توي قن التخسش سنت فال وولا اة 
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O N O O TD) 
کی بلدا فو فال عل لك روا والدول دات الح يال كي وهي‎ 
تكره الناس على فعل ما تريده المخابرات» ونھی رسول الله صلی الله‎ 
وا ا‎ Il asses 
ھر کال را کد توا عى الس لكان بظوو لا سف اا‎ 


به). 


وقى الخدت الكتم عن مداو رخ اله فة قال فحمفت ,مول اه 
صلى الله عليه وسلم يقول: (إنك إن اتبعت عورات المسلمين 
اقشدتهم .أو كذت: تفستدهم. هذا وفئ التخسس الضرز. غلى 
اا 


ثالثا:_في خلافة الإسلام رجال الأمن والمخابرات ليس مبدأهم الغاية 
تبرر الوسيلةء لأن الله كما تعبدنا بالغاية تعبدنا أيضاً بالوسيلة فليس 
المنكرٍ وسيلة لتحقيق مرضاة الله وكل مخابرات اليوم لا يتورعون عن 
فعل أي جريمة أخلاقية أو سياسية» أو قتل أي نفس أو فعل أي 
فاحيشة أو استحلال رذيلة في سبيل تحقيق غاياتها. 

رابعاً: في خلافة الإسلام رجال الأمن e‏ يقومون بعملهم بوازع 
من الله وابتغاء مرضاته»ء وولاء لله سبحانه وتعا 

خامسا:_إنها محدودة: أي لا تكوت إلا ضد من بحارب الإسلام 
والمسلمين. 

سادسا: في خلافة الإسلام أجهزة الأمن والمخابرات منضبطة بالإسلام 
أي أنها لا تتدخل في شؤون الدول الأخرى كما أنها منضبطة في 
الوسائل بحدود الشرع. 


أول: الأدلة من القرآن ! 


ونلاحظ ذلك في الآيات التالية من سورة النمل من الآية (20 حتى 26). قال 
تعالی في کتابه العزيز: «وََفَقَد إلطْبر فقا ما ِي لا أَرَى الْهُذْهُد ام گان هِنٍ 


8 ہے اساچ 


الغائِبين » لاعذبنة عذابا شديدا أو لأذبحنة أو لياتيشتي بسْلطانِ مبين + + فُمکتث 
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َير يڊ قال أجَطت يما لَمْ ثُڃِط يه وَڃِٿُكَ هِن سَتَ تل بَقِينِ ۾ ٳٿي وَحَدت 


امراة ا واوتیت مِن کل شيءِ 99 عر ا ا + ا وقومھا 


وا 26-0(. 


نلاحظ في هذه الآيات تطبيق عناصر الاستخبارات التي هي: 


(1 


(2 


(3 


(4 
(5 


(6 
(7 


(8 


(9 


إقرار مبدأً من مبادئ الاستخبارات وهو مبدأً الحصول علي المعلوماتء 
إذ أقر سليمان الهدهد ثم ارسله مرة أخرى لقال ستَنظرٌ أصدَقت أَمْ 
كنت مِنَ الكاذبينَ) ثم قال اذهب بّكتابي هدا قألقه إِليْهِم تم تول 
عَنْهُم فانظرٌ مادا يرْجعون). 

عرض المعلومات المجمعة لإي وَجدت امُرأة تَمْلِكَهُمْ وتيت قن 
شيء ولا عرش عظيم ء وجددّما وقومهَا يَسجڏون للشمس من ڏون 
الله ورين لَهُمٌُ الشَيْطان أَعْمَالهُمَّ فصدَهُمُ عن السبيل فَهُم لا يهِتدون). 
تقييم المعلومات المعروضة وتقرير مدى صحتها (قال سَتَنظَرٌ أصدَقت أَمْ 
كنت هن الگاذي 

تحليل ودراسة المعلومات واستخلاص النتائج المفيدة منها. 

إعداد المسئولين وإطلاع القادة على المعلومات. فالهدهد كجندي من 
جنود سلیمان رأی أن من واجبه أن يأتي بما حصل عليه من معلومات 
إلى مسؤوليه» وهو سليمان عليه السلام (وجحنثّك من سيا يبا يقين) 
ولذا نرى اهتمام الهدهد بما حصل عليه من معلومات» وإن كانت سببا 
في تأخيره عن سليمان» حتى صار هذا الخبر للهدهد عذرآً وحجة عند 
سليمان درء به عنه ما کان توعده به. 

المباغتة والمفاجأة في جمع المعلومات وتوصيلها في الوقت المناسب. 
الاستفادة من المعلومات القيمة في التخريب الفكري ”تخريب الباطل 
وإظهار_ الجق". قال تعالى: اذهب بكتابي هڌا قألقه إِليْهِم ثم تول 
عنْهُم قانظرٌ مادا يرْجعون). 

استخدام المال في عملية الاستخبارات كوسيلة من وسائل كشف 
الآخرين» قال تعالى: (وإّي مُرَسلة إليهم بهَدِية فتاظرَة يم يرج 
المرّسلون) (النمل: 35). 

قال تعالى: (وقالَٿ لِاخته فيه قَبَصُرَٿ به عن جُنبِ وَهُم لا يَشَعُرُونَ ء 
وَحَرَمْتَا عَلَيّه الْمَرَاضع من قَبْلٌ فقالث هَل أَذُلْكُم على أهل بَيْتِ يكَفُلُوتة 
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كم وَهُم لَه تَاصِخُوت) (القصص: 12-11). تشير الآية الكريمة إلى مبداً 
جمع المعلومات» واستخدامه من قبل أم موسى التي تمثل جانب 

الإمان مع فرعون الطاغية في المجتمع الفرعوني بمصرء وتوضح الآية 

أهمة تلك الوسيلة التي اتبعتها أم موسى في تقصي أخبار ابنهاء 
وتتب آثاره بعد أن قذفته في اليم وأصبح فؤادها فارغاً. وأظن أن الآية 
الكريمة عندما أشارت إلى الطريقة والوسيلة التي استخدمتها أم 
موسى لمعرفة أخبار ابنها قد امتدحت تلك الطريقة على اعتبار أنها 
وسائل بين امرأة أوحى الله إليها المحافظة على ولدها المبعوث رسولاً 
إلى فرعون. وقد ا تلك الطريقة في رد موسى إلى أمهء وفي کل 
هذا إشارة إلى طريقة التقصي والتتبع وجمع المعلومات والاستفادة 
ما لولج س يووقة واا للهاني المندقادة مئ الا ا خط عا 

يلي: 

) اشستخدام آم موسی هبدا جمع المعلومات والحصول عليها في 
حفظها على ابنها إوقالث لأخته فصيه) والتقصي هو تثبع الأثر 

O O N EES 
وموتقهة وأمينة وقبل ذلك حريصة على تلك المعلومات (وقالت‎ 
لأخْيّه)» فأم موسى لم تختر غير أخته» لأن الأخت تعتبر من‎ 
الحريصين والأمناء على تلك المصلحة وهي تندفع من ذاتها في‎ 
ت الفخلوعات وهل الاخا. والن اها أنه هى الام‎ 
الضرورية في العنصر المرسل إليها.‎ 

ج) التقصي والتتبع بدون إتارة أو حلب أنظار (قصضيه) إِذ نفهم من 
كلمة التقصي الانتباه وعدم إثارة الأنظار» ودليل ذلك أنها بصرت به 
کون انی وا ریا 

د) دقة الملاحظة وقوة الفراسة أثناء جمع المعلومات (قَبَصْرَّتُ به عَن 
جُنْبِ وهم لا يشَعَرُون). 

6 استعملت أخت موسي سكل هن أشال الا ضاران الفصرة 
وهو التخريب الفكريء فبعد أن نظرت إليهن وهو غير قادرات على 
إرضاعه (فَقالَت هَل أَذلكُمْ على آهل بَيْتِ يَكَفُلَوتَة لَكُمْ وَهُمْ له 
تاصخُون) وقد قصدت إبعاد موسی عن المراضعء ليخلص إلى أمها 
دون إشعارهم أنها منه بسبيل. 

و) محاولة تحقيق الهدف أثناء جمع المعلومات» فأخت موسى لم 
تکتف بأن تعرف مکان موسی لتخبر أمها مكانهء وإنما هي تقصت 
الأخباں وتوصلت إلى مکانه وحاولت إعادته إلى أمه وقد نحجحت 
في هذا. 


تانىاً: 
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الأدلة من السنة التنيوية الشريفة 


روي عن الرسول صلی الله عليه وسلم أنه بعث عبد الله بن جحش في 
السنة الثانية للهجرة في اثني عشر رجلا من المهاجرين» وزوده بكتاب 
مختوم, امره ان لا ینظر فيه حتی يسیر يومین ویصل إلى موقع معلوم حدده 
له» فلما وصل ذلك المكان وآن وقت فض الكتابء فضه فإذا فيه (إذا نظرت في 
کتابي هذا فامض على اسم الله وبرکاته» ولا تکره أحداً من أصحابك على 
ا 


يلاحظ في هذه المهمة أمور: 


أولآ:_أن هذه السرية كانت سرية استطلاع» غايتها مراقبة العدو 
واستطلاع أخباره على نحو السرايا الاستكشافية التي تضعها الجيوش 
أمامها أو على جانبهاء أو على نحو المخافر الأمامية في جهة القتالء 
وكانت مهمتها المراقبة» والاستطلاع فقط دون التعرض للأعداء 
بالتخرش أو الاحتكاك أو القتال» وهذا يسمی ب ”الاستخبارات 
الهجومية". هدفها جمع المعلومات عن العدو فقط لمصلحة الدولة 
الإسلامية. 

ثانعاً:_أن الرسول صلى الله عليه وسلم أمر أن تبقى سرية ومكتومة 
حتى على من يحملها وسينفذها» خشية أن يطلع عليها من يحيطون 
ب۹» فیكون بينهم من دخيل عليهم أو غريب عنهم أو يكون عيناً للأعداء 
على المسلمين فينبئهم بالأمر ويكشف لهم عن السر» وهذا ما 
يسمى بعرف الاستخبارات الحديثة ”الاستخبارات الوقائية" التي تقي 
وتمنع تسرب المعلومات. 


حدثنا زهیر بن حَرْبِ وإسحق ب بن إِبْرَاهيمء جميعاء عَنْ جَرير» قال زهير: 
ارد ن الان عن إنراھیة التبْهيء عَنْ أبيه قال: كنا عند خُذَبْقَة. 
قال رَجُل: لو أَذْرَكُّتُ رَسْول اله صلى الله عليه وسلم قَاتَلْت مَعَه وَأبْليْتُ. 
ققال حُذَيقَة: آئت كنت تَفْعَلٌ دَلك؟ لَقَذ رَأينتَا مع رَسُول الله صلى الله عليه 
وسلم لَيلة الأَخْرَابيء وَأَخَدَّنتا ريح شديدَة وَفز. فقا سوك الله صلى الله عليه 
وسلم الا رل اسي درالم حال ا في ور الات ٠‏ فا 
فلم ينه هنا أحد. نم قال: آلا رَحُلْ باينا بحَبرِ الْقوم جَعَلَة الله معي يَوْم 
الاه به ام حه واا رقفل ال رل اتان الي 
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جَعَلَهٌ الله موي يوم م الْقِيامة؟" قسکنتاء فلم RES‏ فقالٍ: "قَمْ. يا 
خُذَيْقَةٌ! قاتا يحبر القوم" فلم أڃِڏ بدا ٳڏ دعانِي باسْهيء ن أقوم. قال: 
"لِذْهَبٰ. قأتنِي يحبر القوم ولا تَذْعَرَهُم علي" فلما وَلْيْتُ مِنْ عنده حَعَلْث 
انما مشي في حَمَايِ حٿى اتيثهُم. فرأيٿ ابا فيان يَصلِي ظهره يالٽار 


قَوَصَعْتُ سما في گيدِ الْقَوْسء فارَڏْٿ أن أرْمِيَهء فڏكَرْتُ قول رَسُول اله 
صلى الله عليه وسلم: "ولا تَذْعرَهُمْ علي" ولو رَمَية لأَصبثه. قَرَحَعْت وأت 
أَهُشِي ڦي مِتل الْحَمّام فَلمًا تيه فأخبردة بخبر الْقَوْمء وفرغت» قررت. 
بسني رَسُول الله صلي الله عليه وسيلم مِنْ قصل عبَاءَةٍ کاتث عَلَيْه يُصلّي 
فيها: فلم أرل انتما حى اصصخت فلما أصخت قال: "قم با تومان!". 


اظ کی هدا الكت اموا 


1 أن الرسول صلى الله عليه وسلم يرشد عينه إلى أن لا يحدث حدثاً 
ينبه إليه» وأن لا يقتل أحداً إلا إذا أجبر على ذلك لأن فوز العين 
بالمعلومات النافعة أمرٌ مهم لأن المعلومات النافعة تبنى عليها الخطط 
السليمة التي غالبا ما توفر الظفر للجيوش. 

2) ينبغي للإمام أو القائد بعث العيون والطلائع لكشف الأعداء. 

3 كان الغرض من إرسال حذيفة هو استخبار ما حل بالمشركين 
وبأحوالهم وإخبار الرسول صلى الله عليه وسلم بذلك. 


وجه الاستدلال: 


1) هذا الحديث يدل بمنطوقه على مشروعية الاستخبارات العسكرية 
على الأعداء لأن الرسول صلى الله عليه وسلم طلب من قومه أن يأتوه 
بخبر القوم وكرر ذلك عليهم للمرة الثانية والثالثة وأن اختيار حذيفة بعد 
المرة الثالثتة يؤكد مشروعية هذا العمل وأهميته. 

2) يدل الحديث على أن العين يختار من الأصفياء الذين يؤمن جانبهم بعدم 
الخيانةء والذين یلتزمون بالطاعة وتنفيذ الأوامر. 

أن ذهاب البرد عن حذيفة وشعوره بالدفء والأنس أثناء قيامه بهذه 
المهمة الاستخبارية ينتج منه أن عمل الاستخبارات العسكرية ضد 
الأعداء مشروع ومقبول عند الله عز وجلء إذ لو لم تكن مقبولة لما شعر 
حذيفة بذهاب البرد والوحشة أثناء قيامه بهذه المهمة الاستخبارية في 
الوقت الذي بلغت في القلوب الحناجر من شدة البرد والخوف» ويشير 
إلى ذلك عودة البرد إلى حذيفة بعد انتهاء المهمة. 


نالناً: 


الأدلة من آثار الصحابة ومن بعد 


كان القادة على اختلاف مراتبهم يبذلون اهتماماً کا ڦي جمع المعلومات 
عن العدو وأرضه ووحدنه العسكريةء وکان قائد المسالح() هو المسئول الأول 
عن جمع المعلوماتء وکتثیرآ ما کان القائد ذاته یباشر أعمال جمع المعلومات 
أو استجواب الأسرى وإحراء عملية التقاطع بين المعلوماتء والتأكد من 
صحتها» تم توزيع هذه المعلومات باسرع ما يمكن» وكان القادة بدورهم 
يتبادلون المعلومات فيما بينهم» ويرسلون موجزا عن هذه المعلومات إلى 
الخليفةء ونتيجة لتجمع المعلومات من مصادر مختلفة عند الخليفة يصبح 
باستطاعته اتخاذ القرار المناسب فیرسله على شکل أوامرِ إلى قادتهء 
وعندما تكون المعلومات المتوفرة عند الخليفة أو القائد منقوصة أو غير كاملة 
كان يبعث إلى قادته لاستكمالهاء أو يرسل إلى قادة آخرين من جبهة ثانية - 
إذا كان مصدر المعلومات يتعلق بجبهاتهم - فتصله المعلومات وتتضح صورة 
الموقف بشكل كامل»ء ومن امثلة ذلك: 


1) خرج أبو بكر الصديق رضي الله عنه مع الرسول صلى الله عليه وسلم 
یستطلعان اخیار العدو قرب بدر. 

2( أوصى عمر بن الخطاب رضي الله عنه سعد بن وقاص: (إذا وطئت آرض 
العدو > فأذك العيون بينك وبینهم» > وا يخف عليك أمرهم ولیکن عندك 

من الحرب أو من أهل الأرض من تطمئن إلى نصحه وصدقه فإن الكذوب 
em SG JS‏ 
لك). 

3( كما أوصى الخليفة عمر بن الخطاب رضي الله عنه سعد بن أبي وقاص 
التوقف في القادسية وعدم تجاوزها ودفع المسالح إلى الإمام (....فاذا 
انتهيت إلى القادسية - فتكون مسالحك على أنقابها - ویکون الناس 
بين الحجر والمدر- على حافات الحجر- وحافات المدر) يعني يكون 
معسكر المسلمين على اطراف العراق وسهوله وتكون المسالح في 
نقاط المراقبة المتقدمة» لان نقاط المراقبة هذه ترتبط بقيادة واحدة. 


قال ابن الأتير قي النهاية الفسالخ جفة المسلة والمساخة القوم الذين تحفظون الور من العدن: 
وسموا مسلحة لأنهم يكونون ذوي سلاح أو لأنهم يسكنون المسلحة وهي كالتغور والمرقب يكون فيه 
أقواةر برقبوت العذو لثلا بطرقهم على غفلة فاذا رأوة أغقلموا أصابهم لبتاهبوا له انتهى: وقي المصباخ 
المثير:. الكفر من النلاة الموطع الذئ بخاف منه هجوم القدو -فووكالتلمة قي الحائط سكاف هخوم 
السارق منهاء والجمع تغور مثل فلس وفلوس. 
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4) وكان خالد يخرج بنفسه يجمع المعلومات عن الأعداء زمن الرسول 
صلی الله عليه وسلم. . 

6 وقد عرف عن علي بن أبي طالب قوله: (واعلموا أن مقدمة القوم 
عيونهم. وعيون المقدمة طلائعهم). 

6 وقد دخلٍ عمرو بن العاص أحد الحصون في فلسطين متخفيا على 
أسائيس أنه سول عغمرو بن القاض إلى القائد البيزئطى أرطبون بقضذ 
استطلاعه بنفسه. 


قال أبو يوسف صاحب الإمام أبي حنيفة رحمهما الله: ”وينبغي أن تكون له 
مسالح على المواضع التي تنفذ إلى بلاد أهل الشرك من الطرق فيفتشون 
من مر بهم من التجار» فمن کان معه سلاح أخذ منه ورد ومن کان معه 
رقیق ردء ومن کان معه کتاب قرت کتبه فما كان من أخبار المسلمين قد 
كتب به أخذ الذي أصيب معه الكتاب وبعث إلى الإمام ليرى فيه رأيه." وهذا 
ما يسمى بعرف الاستخبارات الحذيثة بد ”الاستخبارات. الوقائية" التي تمتع 
تسرب المعلومات إلى الأعداء. وهكذا نجد قادة الإسلام في عصر الخلفاء 
الراشدين» ومن بعدهم يهتمون باستطلاع أخبار العدو مما يدل على 
مشروعية هذا العمل وأهميته. 
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اهتمام الإسلام بالمخابرات والأمن 
اهتم الإسلام بالمخابرات والأمن وذلك لما يلي: 


1( لأن المخابرات ضرورة حيوية للتخطيط والقتالبٍ و يفوم من قوله 
صرَاط مستقیم) (الملك: u‏ حیث یجب على القيادات والقائد اال 
على أكبر قدر من المعلومات عن العدو من حيث قوته وأسلحته وقدراته 
وأوضاعه وحرکاته ونوایاهء حنی یکون التخطيط سليما. 

2) لأن المخابرات من أسباب ومظاهرها التي آمر الإسلام باعدادها. 
قال تعالى: لوأعدوأ لهم ما استطفثم من فوخ ومن رباط الحَيْل) 
(الأنفال: 0)» وبقدر ما تعرف عن عدوك بقدر ما تکون اقوی منه. 

لأن المخابرات مطلب أساسي للرباطء. قال تعالى: ليا أَبُها الذينَ آمَنُواً 
اصبرواً وَصابرُواً وَرَابطواً واتقواً الله لَعَلَكَمْ تُفْلخُون) (آل عمران: 200). 
فالمرابطة هي حراسة ويقظة وتأهب لرد العدو وذلك يتم على الوجحه 
الأكمل عندما نعرف ما يدور على الجانب الآخر. 

4( لأن المخابرات من مظاهر اليقظة والحذر وذلك عملا بقوله تعالى: لبا 
ايها الذين افوا خنوا كف (النساء: 71). وهذا الحذر لا يتم إلا 
بمعرفة المعلومات عن العدو حتى نمنع العدو من المفاجأة سواءًٌ كان 
هذا في عملية عسكرية أو ضد مهاجمة الطواغيت لأفراد الجماعات 
الإسلامية. 

6 لأن المخابرات توفر الإنذار وذلك بما تحصل عليه من معلومات عن نوايا 
العدو وتحركاته التي توفر الإنذار المبكر للقيادة والقائد كي تستعد 
وتتخذ الإحراءات اللازمة. 

6 المخابرات وقاية من الضرر والهلاك وذلك بما تقوم به أجهزة الأمن 
والمخابرات من توفير المعلومات عن العدو. ومن منع العدو من ان يصل 
إلى معلومات عنا. فهي بهذا تحقق الوقاية للامة والجيش من الهزيمةء 
وإهمالها أو التراخي في ممارسة الأمن والمخابرات يعرض الأمة 
للتهلكة وقد جسد القرآن الكريم عواقب الغفلة والأضرار البالغة التي 
يتعرض لها المسٍلمون بسببها بقوله تعالى: ود الذِينَ كَفَرَوأً لو تَغْفُلُون 


2 


کی ا اید و م هاو عل م لا اك + رالتساء 062. 
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الصفات اللازمة لرحل الاستخبارات والا 


(1 


2 


6 


(4 


(5 


أخلاق حسنة» وضمير» واستقامة»ء ونزاهة. ليثق به الأخر وں وليصمد 
أمام المغريات الكثيرة التي يتعرض لهاء قال تعالى: ليا ا الدين آمنوا 
اتقو اللّة وابتغواً إليه الوسيلة وَجَاهدواً في سبيله لَعَلْكمْ تَفْلخون) 
(المائدة: 35). وقد علق الفلاح على ثلاثة أخلاق: خلق التقوى» وخلق 
ابتغاء الوسيلة» وخلق الجهاد في سبيل اللّه. 

الإخلاص لعقيدته والاستعداد للتضحية من أجلها من أي مكروهء ذلك أن 
رجل المخابرات والامن يتعرض لشتى المغريات اتناء عمله من مال 
ونساء أو منصب أو مستقبل باهر. فإذا لم يكن مخلصاً لعقيدته سقط 
قي هذه المغريات وأصبح شرا على مته ودولته» وعندما یکون رحل 
الأمن والاستخبارات مخلصا في عمله مبتغيا به رضوان الله وخدمة 
وسنه ١‏ يصره الهلاك والموت وا تنهمه السمعة أو الصيت. 

عن آیی موسی الاشعري رضي الله عنه قال: سئل رسول الله صلی 
الله عليه وسلم عن الرحل يقاتل شجاعة ويقاتل حمية ويقاتل رياءء أي 
ذلك في سبيل اللّه» فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم (من يقاتل 
لتكون كلمة الله هي العليا فهو في سبيل اللّه) متفق عليه. 

حاصر مسلمة بن عبد الملك بن مروان حصنا سنة 130 للهجرة فندب 
الناس إلى نقب منه (أي دعاء الناس إلى دخول هذا النقب الذي في 
الجدار)» فما دخله أحد» فدخله رجل ففتحه الله عليه وعلیهم فنادی 
مسلمة أين صاحب النقب فما جاءه أحد فنادى إني قد عزمت عليه إلا 
جاء (أي حلف عليه) فجاء رجل فقال أنا أخبركم عنه» إن صاحب النقب 
يأخذ عليكم ثلاتاً: ألا تسودوا اسمه في صحيفة إلى الخليفة» ولا تأمروا 
له بشيء» ولا تسألوه ممن هو. قال: فذاك له. قال: انا هو. فکان 
مسلمة لا يصلي بعدها صلاة إلا قال: اللهم اجعلني مع صاحب النقب. 
کتمان السر حنی أمام أعز أصدقائه وأقربائه وزوجته ومن يتق به. قد 
عرف هذا عن رسول الله صلى الله عليه وسلم حتى عن ألصق الناس 
به» ونرى ذلك واضحاً في فتح مكة وفي غزوة الخندق حين حفر 
المسلمون خندقا حول المدينة» فكان مفاحاة للمشركين حتى قالوا 
والله إن هذه لمكيدة ما كانت العرب تكيدها. وهذا يدل على نجاح 
استخبارات النبي صلى الله عليه وسلم في معرفة نوايا اعدائه» ونجاح 
الأمن عنده في كتمان عملية حفر الخندق حول المدينة رغم أن حفر 
الخندق استمر ما بقاري عشرين نوفا 
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عدم الطموح للشهرة وحب الظهور والتعالي لأن ذلك يفسده ويكشفه 
أمام الناس»ء يجعله يكشف الأسرار وهذه سقطة يقع فيها الكثير من 
رجال الأمن والمخابرات. 
همة عالية وقدرة على الاستمرار في العمل الشاق لمدة طويلة» وهذا 
صفة لابد منها حتى يستطيع رجل الأمن المخابرات أداء عمله. 
ذكاء وسرعة بديهة والتصرق المناسب في المواقف الحرجة ونرى ذلك 
عندما دخل حذيفة رضي الله عنه ڦي وسط الأحزابء ومن معهم 
فسمع آبا سفیان یقول یا معشر قرپش لیتعرف کل امرئ منکم 
جلیسه» واحذروا الجواسيس والعيون فأخذ حذيفة بيد جلیيسه على 
يمينه وقال من أنت فأجاب معاوية بن أبي سفيان - رضي الله عنهماء 
وقبض على ید من على يساره وقال من أنتء وهکذا نجا رضي الله عنه 
من الموت وحقق مهمته بنجاح. تم عاد إلى النبي صلى الله عليه 


e 
القدرة على التمييز والموازنة بين الحقيقة والخيال» وبين الضروري وغير‎ 
الضروري من المعلومات. ونری ذلك في غزوة بدر حين راد الرسول‎ 
صلی الله عليه وسلم أن یعرف من خرج لقتاله من قریش» وکم عددهم‎ 
وأين وصلواء فارسل دورية استطلاع فوجدت غلامين لقريش فأتت بهما‎ 
إلى النبي صلی الله عليه وسلم» فتولی هو استجواب الغلامين حتی‎ 
توصل إلى معلومات عن قریش وقي الوقت المناسب»ء وأنهم بالعدوة‎ 
القصوى وأنهم بين التسع مائة والألف وأن أشراف قریش قد خرحوا‎ 
للقتال.‎ 

ا طلا ع و کی :و فد غای :ل الها ت ولك قى مال 
النبي صلى الله عليه وسلم للغلامين» كم ينحرون من الإبل ؟ فقال 
الفلامان ها ثي فة الى عة فال الى صلى الله عله وة 
القوم ما بين تسع مائة والألف. 

استيعاب لطبيعة عمله وأهميته في خدمة تنظیمه أو دولته. قال تعالی 
(ولاً تَغْمَلُون مِنْ عَمَل إلا كنا عَلَيْكُمْ شَهُودًا) (يونس: 61). يجب على 
رحل الاستخبارات أن يتفهم طبيعة عمله الذي هو مقدم عليه جيداً 
وهذا يدفعه إلى إتقان العمل والإقبال عليه. نرى ذلك واضحاً في مهمة 
عبد الله بن انيس عندما ارسله الرسول صلی الله عليه وسلم کي 
يقتل خالد بن سفيان الهذلي الذي جمع الجموع لحرب النبي صلى الله 
لولم | 

الد على الا اوو ن مةه و اخاات 
الأمن والحيطة والحذر من جهة أخرى. فيجب على رجل الأمن 
والاستخبارات أن يعرف متى يقدم ومتى يحجم. ونرى ذلك في فعل 
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حذيفة رضي الله عنه عندما دخلٍ في وسط الأأحزاب كان بإمكانه أن 
پقاتل القوم حتى يقتل» وأن يقتل أبا سفيان رضي الله عنه» ولكنه اتخذ 
أسباب الأمن والحيطة والحذر وقدمها على الجرأة والشجاعة في 
القتال. 

أن يتفاذدى قذر الإمكان كشف نفسة للناس أنه رجل أمن وان يؤمن 
الساتر المناسب لذلك لأن التهاون في هذا يفوت عليه العديد من فرص 
النجاح والإحاطة بالأفكار التي تهدد الأمن. ونرى ذلك في الخطأً الذي 
ارتکبه عبد الله بن قيس الذي خرج طليعة للمسلمين في غزو قبرص 
فنسالتة احدى. المتسولات ٠‏ التي كانت تعمل كجاسوؤسة» سالته 
الصدقة فأعطاها فرجعت ودلت عليه. وقالت إن عبد الله بن قيس في 
الميناء ولما قيل لها بأي شيء عرفتيه؟ قالت: كان كالتاجر فلما سألته 
أعطاني كالملك فعرفته بهذا. 

أن يتمتع بخبرة واسعة بالمجتمع والناس من حوله ويجيد التعامل معهم 
ويعرفق تقويمهم والتركيبات الاحتماعية والسياسية المحيطة بهء 
والتحول السريع من حال إلى حال حسب الظروف. ونری ذلك في فعل 
أخار هذل فى اللات م «فائل: الحعان وكان رف ك الال 
لمجاورتها ديار قومه جهينة. 

القدرة على التعبير على أفكاره ومعلوماته بوضوح واختصار» ونرى ذلك 
عندما أخبر سعد بن معاذ رضي الله عنه النبي صلى الله عليه وسلم 
عن نقض بني قريضة العهد فقال عضل والقارة. 
ان يكون قابلا لاستيعاب وجهات النظر الاخرى لا يتعصب لوجهة نظره أو 
يحلل المعلومات بما يوافق وجهة نظره» فيؤدي ذلك إلى الخطاأً 
والمصائب. 

سعة الإطلاع في المجال الذي يعمل فيه السياسي أو العسكري أو 
الاقتصادي أو العلمي. 

شديد الملاحظة لكل ما تقع عليه عينه من المتفيرات التي تحدث. 

قادر على تحمل المسئولية ونرى ذلك في سرية الاستطلاع التي 
ارسلها الرسول الكريم صلى الله عليه وسلم لتستطلع أخبار قريش 
بقيادة عبد الله بن جحش وأعطاه کتابا ألا يفتحه إلا بعد يومين 
وعندما وجد فيه أن يستطلع أخبار مكة وألا يكره أحدا على السير معه 
فأخبر أصحابه بذلك وقال: أما أنا فإني ماض لتنفيذ أمر رسول الله صلى 
الله عليه وسلم. 
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طبيعي في حياته وعادته» فان الذي کان یکشف الجواسیس الروس 
انهم كانوا يعيشون حياة الترف بسرعة في الدول الفربية لا تناسب 
الدخل في بلادهم أو في البلاد التي يتجسسون عليما. 

متواضعا سهلاًء فان الكبر والقسوة أبرز صفات المخابرات والأمن في 
کثیر من البلاد. حیث تستطیع ان تعرفهم من مسدسه او قوته او من 
اعتداده بنفسه»ء ومن حبه للظهور. 

الطاعة لأميره ومسئوله» ونرى ذلك في حادتة حذيفة بن اليمان رضي 
الله عنه عندما ارسله النبي صلى الله عليه وسلم ليأتيه بخبر الأحزاب 
وكان بإمكانه أن يقتل أبا سفيان رضي الله عنه في ذلك الوقت حيث 
وضع السهم في القوس» ولكنه لم يرمه طاعة وتنفيذا لأمر النبي صلى 
الله عليه وسلم عندما ارسله وقال له: لا تحدٿثن في القوم حدتا حتی 


النصيحة والصدق» وهذه لابد منها لرجل المخابرات فيجب عليه ألا 
يخفي شيناً من المعلومات عن قيادته. 
الصبر» وهي صفة لازمة لرجل الاستخبارات يصبر فيها على فراق أهله 
واولاده ووطنه» وان يصبر على ما يصير إليه من العقوبة ان ظفر به 
العدو. 

إمكانية التكيف مع المجتمع الذي هو فيه» ونرى ذلك في فعل النبي 
صلی الله عليه وسلم عندما سمع باحتماع لتقيف وهوازن لقتاله فبعث 
برحل استخباراته عبد الله بن أبي حدرد الأسلمي وأمره أن يدخل فيهم 
ويسمع منهم» فمكث يومين في وسطهم حتى وصل إلى قيادتهمء 
فعاد واخبر رسول الله صلى الله عليه وسلم بخبرهم. 

الشجاعة» وهي صفة لابد منها لرحل الاستخبارات ونرى ذلك في 
وصية عمر بن الخطاب رضي الله عنهء لقائده سعد بن ابي وقاص حيث 
قال له: اختر للطلائع أهل الرأي والبأس من أصحابك وتخير لهم سوابق 
الخيلء فإذا لقوا عدوا كان أول ما تلقاهم القوة من رأيك. 

معرفة اللغات» لابد لرحل الاستخبارات أن يعرف أكثر من لغة. 

الخبرة والمهارة في العمل فالذي بملك خبرات أكثر على يد الأخصائيين 
یکون نجاحه أکبر. 

يطبق القاعدة المعروفة: ملاحظة + ربط + استنتاج. هذه الصفات يجب 
أن يتحقق أكثرها في رجل المخابرات والأمن وكلما كان رجل الأمن 
والمخابرات في منصب أعلى وجب أن تكون هذه الصفات أكثر تحققا 
فره. 

كفا تخت غلى الرؤشاء المباشترتن عن رخال الأمن ,والاستخارات أن 
يولوا كل واحد منهم أهمية خاصة لتفهم حالته النفسية ووضعه 
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الاحتماعي والمالي والإحاطة بمشكلاته وهمومه القديمة والآتية 
ومساعدته في حلها. ليكون قادرا على أداء واجباته كاملة بعيداً عن 
الإرهاق النفسي والمادي ويدخل هنا نظام المكافآت لتشجيع العناصر 


وخوم قلق مزبد من العمل 
أهمىة العنصر الىشرى في أعمال الأمن 
والاستخارات 


إن أهم ميزة في هذا الجهاز هي رعاية العنصر البشري. إن العصر الذي 
نعيشه الآن يتميز في الواقع بالتقدم في الوسائل التكنولوجية وإن المقارنة 
ما بين أجهزة الاستخبارات البشرية وبين الاستخبارات التكنولوجية تميل 
بوضوح إلى صالح الاستخبارات التكنولوجية. غير أنه لا يزال العنصر البشري 
هو العنصر الحاسم في هذا المجال حتى اليوم فالاستخبارات في نهاية الأمر 
هي حرب أدمغة. وإن كافة الأجهزة التكنولوجية المتوفرة ما هي سوى 
مساعدات لمساعدة الإنسان على الحرب العقلية. إذ ليس بالإمكان الحصول 
على معلومات استخبارية فقط عن طريق الضغط على الأزرة والآلات. إن أي 
جهاز هو مزيج بين الإنسان والآلة» طائرة وطيار دبابة ورجل دبابة» وهكذا.. 
وفي إطار هذا الدمج يكون الإنسان هو صاحب القرار والمسيطر. وفي مجال 
الاستخبارات يكوت تانيز القتضر البشزى آأكتر. 


قونهة الحا | 

هناك عدة آراء في عقوبة المسلم الذي يتجسس لأعداء الله ضد الإسلام 

والمسلمين. 
الرأي الأول: 
أنه يقتل اطلاقاً» حكمه كحكم الجاسوس الحربي أو المشرك ليكون 
ذلك ردعا له ولغیره عن التجسس على حساب المسلمين وهو منهح 
مالك وبعض أصحابه» كما حكى القاضي عياض وابن عقيل من الحنابلة 
انه یقتل. 
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الرأي الثاني: 


قل الكاسومن المفام عن حال كار المصمن. واااو عاد وه 
قال عند الملك ين الفاخشون من المالكة. 


الرأي التالث: 


لا يقتل وإنما يعزره الإمام بها يراه من ضرب أو حبس استناداً إلى فعله 
صلى الله عليه وسلم ولم يأمر ا لأنه e‏ دمه حرام. وإنما 
يجازى بأوجع ما يراه الإمام في العقوية وعليه أن يطيل حبسه وينفى 
بموضع ينأى عن الكفار حتى يتوب. وهو مذهب الحنفية والشافعية 
وظاهر مذهب أحمد بن حنبل وبعض المالكية وابن قيم الجوزية 
والشيعة الزيدية. 


الرأي المختار: 


أن المسلم إذا تجسس على المسلمين لصالح الأعداء فنرى أن يفوض 
أمره إلى الإمام ليرى العقوبة المناسبة لهذه الخيانة بما يتناسب وحالة 
الشخص الذي قام بها والخطورة التي ترتبت عليهاء فإذا لم يكن 
للمتجسس تأويل مقبول ولا عذر معقول وإنما قام بعمله خيانة 
للمسلمين وخدمة للأعداء وموالاة لهم فمتثل هذا يجوز للإمام أن 
يتشدد في عقوبته حتى تصل إلى درجة القتلء وإنني أميل لرأي 
الإمام مالك ومن وافقه في هذا الحكم حفاظاً على المصلحة العامة 
للمسلمين. لذا يجب على كل من يرى ويطلع من المسلمين على آمر 
الجاسوس أن یخبر الدولة عنه حذرا ودفعا لشره وصرره لتری رأپها 
إلمناسب فيهء قال تعالى ليا أيهَا الذِينَ آمَنُوا لا دوا عدوي وَعَدُوکم 
أؤلياء ثُلقون إِلَيْهم بالْمَوَدّة وقَذ كهَرُوا يما جَاءكم من الْحَقٌ) (الممتحنة: 
1(. 


وإذا كان المتجسس المسلم قد قام بعمله عن تأويل مقبول أو ظرف 
خاص آحاط به ودفعه على عمله کما کان شأن حاطب بن أبي بلتعه 
رضي الله عنه فإن كان المتجحسس على هذه الشاكلة أو ما يمثلها لم 
يجز للإمام قتله كما لم يقتل الرسول صلى الله عليه وسلم حاطب 
رضي الله عنه ولم يقتل أبا لبابة رضي الله عنه الذي کان مناصحاً 
لليهود خلال غزوة بني قريظة إذ أشار بيده إلى الذبح عندما استشاره 
بنو قريظة في النزول على حكم سعد بن معاذ. 
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عقونهة الحخحاسوس الذدمي 


للفقهاء في عقوبة الذمي إذا تجسس على عورات المسلمين لصالح الأعداء 
أو آوی عيونهم؛ > تلاتة أقوال. 


الرأي الأول: 


ينقض عهده ويخير فيه الإمام بين القتل أو الصلب أو الاسترقاق وبه قال 
الأماةم الك وال ؤراعي وأ خمد فى الراجح عة واو توق 


الرأي الثاني: 
أن الجاسوس الذمي لا ينقض عهده التجسس إلا أن يكون شرط عليه 
ولكن يوجع عقوبة ويطال حبسه وهو قول الشافعية وقول مرجوح عند 
الحنابلة. 

الرأي الثالتث: 


لا ينقض عهده سواءً شرط عليه آم لاء ويوجع عقوبة في كلتا الحالتين 
وبه قال الحنفية وبعض الشافعية. 
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أدلة الرأي الأول: 


حدثنا محمد بن بشار قال حدثني محمد بن محبب أبو همام الدلال قال 
ا ر ا اا وا اوا ا و 
وكان حليفا لرجل من الأنصار فمر بحلقة من الأنصار فقال: إني مسلمء فقال 
رحل من الأنصار: يا رسول الله إنه يقول إني مسلم فقال رسول الله صلى 
الله عله شالم ران نكم رخال كلهال إيمانهم منهم فرات بن حيان). 


وجه الاستدلال أن رسول الله صلى الله عليه وسلم أمر بقتل فرات 
باعتباره عيناً لأبي سفیان وکان يعيش في كنف المسلمين وکان يعمل 
جاسوسا لعدوهم, فلما عرف الرسول صلى الله عليه وسلم أنه بنقل أخبار 
عندما ا اتفه افر الروك لى الله اة وشام وة الك اة دا 
يدل على جواز قتل الجاسوس الذمي الذي يتجسس على المسلمين 
لصالح أعدائهم. ففرات كان من أهل الذمة» وكان عيناً لأبي سفيان وهذا يدل 


بوضوح على أن التجسس ينقض العهد ويستوجب القتل» إذ لم يرفع حكم 
لل ع اتال اع الت 


الجاسوس يعتبر عينا للمشركين على المسلمين» فإذا فعل ذلك أهل 
الذمة انتقض عهدهم. فالصلح معهم نافذ على ما أنفذه عمر بن الخطاب إلى 
يوم القيامةء وإن من شروط الصلح عليهم أن لا يدلوا على عورات المسلمين 
ولا يشترط ذلك عليهم بل يكتفي بشرط عمر بن الخطاب رضي الله عنه. فإذ| 
وجحد في بلاد المسلمين من أهل الذمة من يكاتب العدو بعورات المسلمين 
يقتل ليكون عبرة لغيره وينقض عهده. 


ورد في كتاب الأحكام السلطانية لأبي يعلى أن على أهل الذمة أن 
يلتزموا ترك ما فيه ضرر على المسلمين» وهي (الاجتماع على قتال 
المسلمين» وأن لا يزني بمسلمة ولا يصيبها باسم النكاح ولا يفتن مسلما 
عن دينه وا يقطع عليه الطريق وا ياوي للمشركين جاسوساء وا یعاون 
على المسلمين بدلاية. وأن لا يكاتب المشركين بأخبار المسلمين» ولا يقتل 
مسلما ولا مسلمة» فإذا فعلوا ذلك أو شيتا منه نقض العهد في أحد 
الروايتين. قال ابن القاسم ينتقض عهد الذمي بهذه الثمانية أشياء ولا فرق 
بين أن تشترط عليه آم لم تشترظ. 
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فإذا تجسس الذمي على المسلمين أو أوى عيناً للمشركين أنتقض 
عهده وخرج من الذمة وجری عليه احکام الحربيينء ومادام انتقض عهده 
فالإمام مخير فيه ويعتبر کا المحاربين لأن تقض العهد يوحب الرحوع 
ل2ل ى ال ال اء وا و ا و مول الاک 
الاقا 
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الرأي المختار: 


أن الذمي إن تحجسس وقد شرط عليه أن لا يفعل ذلك انتقض عهده عملا 
بالشرط وأن لم تشترط عليه لا ينقض عهده لأنه صار من أهل دار الإسلام 
ويخضع في ذلك لقانون الإسلام, ولا تلازم بين جريمة التجسس وذمة الذمي 
حتى ينقض عهده ولكن يعزر في هذه الحالة بما يراه الإمام مناسبا من نفي 
أو حبس أو صرب أو قتل إذا اقتضت الضرورة کما هو مذهب ابي پوسف» ولأن 
الرسول صلی الله عليه وسلم أمر بقتل فرات بن حیان» وکان ذمياء ففيه دليل 
على جواز قتل الجاسوس الذمي إن رأى الإمام ذلك حتى يقضى على هذه 
الخريمة الخطيرة وتضان اسران المسلمين. 


عقوية الحاسوس المستأمن 
الرأي الأول: 


ذهب المالكية إلى القول بنقض أمانه بالتجسس. لأن الأمان يقتضي ألا 
يفعل شیئاً منه» فإذا فعله انتقض أآمانه لمخالفته بموجب عقدهء 
والظاهر من مذهب الحنابلة أنهم يقولون بنفس القول وذلك قياسا 
على ما قالوه قي الجاسوس الذمي فڦي الأشهر عنهم» لأن أمان 
المستأمن ليس بأقوى من أمان الذميء وقال الأوزاعى: يكثفي بنبذ 
العهد إليه وإخراجه من دار الإسلام. فعلى هذه من دخل الإسلام بأمان 
لمدة محدودة ثم تبين أنه جاسوس فأنه يقتل إلا أن يرى الإمام 
استرقاقه وينقض بذلك أمانه. قال بذلك أبو يوسف والأوزاعى والحنابلة 
الرأي الثاني: 


ذهب الشافعية والحنفية إلى عدم انتقاض أمان المستأمن بالتجسس» 
وعلل الحنفيون ذلك بأنه لا ينقض أمان المستأمن بالتجسس عليهم 
ويكتفى بإيقاع عقوبة وتعزيره بالحبس ونحوهء فالظاهر عند الحنفية 
أنهم لا يجيزون قتله إلا إذا شرط عليه ذلك خلافاً لأبي يوسف. 


أدلة الرأي الأول: 
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1) أن الأمان يقتضي الامتناع عن التجسس وأن الأمان لا يتضمن كونه عينا 
ولا يستلزمه» ولو لم نجعله ناقضا للعهد بهذا رجع إلى الاستخفاف 
بالمسلمين والإضرار بهم. 

2) قياسآً على ما قالته الحنابلة في الجاسوس الذمي إذ يطبق حكم 
الجاسوس الذمي على الجاسوس المستأمن لأن أمان المستأمن 
ليس بأقوى من أمان الذمي. 
ولذا فلا یحور للمستأمن أن يأوي عینا للمشركين وا یعاون على 
المسلمين بدلالةء أما الأوزاعى الذي قال بنقض عهد الذمة بالتجسس 
نراه يترفق في المستامن ويكتفى بنبذ العهد إليه وإخراجه من دار 
الإسلام 


الرأي المختار: 


الرأي الراجح هو رأي المالكية ومن وافقهم لأن الأمان يقتضي عدم إفشاء 
أسرار المسلمين أو الدلالة على عوراتهمء فإذا فعله المستأمن انتقض 
لمخالفته موحب عقده إذا لو لم نجعله ناقضا للعهد لأدى ذلك إلى ضياع 
هيبة المسلمين وإغراء بهم وتجرئهم على غزوهم مما يلحق بالمسلمين 
افدح الأخطار. 


فاا ارتكب المستامن جريمة التجخسس ضد المسلمين خالف مقتضى 


العقد وبطل الأمان من جانبه فينقض عهده وخير فيه الإمام بين القتل 
والاشت قائ المن والفداء كال ست الخربى ل ةل دول أمان يقي لةه 


ذهب الفقهاء ما عدا الهادوية إلى جواز قتل الجاسوس الحربي والكافر. 
وفال امام فخه انت هات إلا آن کون اف د ل ا عورة وسر الف اولي 


تانىاً: 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


37 


الأدلة حواز قتله 


عن سلمة بن الأكوع قال غزونا مع رسول الله صلى الله عليه وسلم 
هوازن. فبینا نحن نتضحی مع رسول الله صلی الله عليه وسلم إذ جاء رجل 
على جمل أحمر. فأناخه. تم انتزع طلقا من حقبه فقید به الجمل. تم تقدم 
يتغدى مع القوم. وجعل ينظر. وفينا ضعفة (حالة ضعف وهزال) ورقة في 
الظهر. وبعضنا مشاة. إذ خرج يیشتد. فأتی جمله فأطلق قیده. ثم أناخ وقعد 
عليه. فأثاره. فاشتد به الجمل. فاتبعه رجل على ناقة ورقاء. قال سلمة: 
وخرت اشند فكنت عند ورك الناقة. ثم تقدمت. حتى كنت عند ورك 
الجمل. ثم تقدمت حتى أخذت بخطام الجمل فأنخته. فلما وضع رکبته في 
الارض أرطت سى فخرنة واس الرخل. قد نم حتت بالخمل: افوذه 
عليه رحله وسلاحه. فاستقبلني رسول الله صلی الله عليه وسلم والناس 
معه. فقال (من قتل الرحل؟) قال: ابن الأكوع. قال: (له سلبه أجمع) (أي 
کله). 


هذا الحديث يدل على جواز قتل الجاسوس الحربي الكافن إذ أن الباعث 
على طلبه وقتله هو اطلاعه على ضعف المسلمين ورقة ظهرهم ومحاولة 
نقل هذه الأخبار إلى أصحابه لينالوا من المسلمينء لذا نجد في بعض رواياث 
الحديث قول الرسول صلى الله عليه وسلم (اطلبوه فاقتلوه) بل إن الرسول 
صلى الله عليه وسلم رغب في قتل الجاسوس الحربي إذا جعل سلبه 
لقاتله» وهذا يدل علي خطر هذا الجاسوس على المسلمين من جهة وعلى 
جواز قتله من ناحية أخرىء» ومادام أنه جاسوس حربي دخل بلاد المسلمين 
بدون أمان أو عهد فيکون حکمه حكم الحربي الذي قدرنا عليه في بلادناء لذا 
يخير فيه الإمام بين القتل والاسترقاق والمن والفداء. 


استعمال رحل الاستخارات | بة للكذب 
الأعداء 


لا خلاف في جواز الكذب في الحرب ولكن الاختلاف في المراد في الكذب 
الها ديل هو فة الأب رهن امرض والكدةة .لاء فى ذلك اران 
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أ | زين لحقىقة الكذب فى | 


يجوز الكذب في الحرب تصريحا وتلويحاء قال النووي: يجوز خداع الكفار 
کفها آمك ال ان بوت كه دهن ود أو أمان فلا و حل بن الويف" 
وتكون الخديعة بخلف الوعد وبالتورية - التعريض- وبالكمين وذلك من 
المستثنى الجائز الخصوص من الحرب. فيجوز استعمال الرأي في الحرب» بل 
الاكااح اله أك من الدطا عة ل عر ات المتر وله الخي الخ 
لصاح الاعل في مقصو ها انها فى ال اة رك حط 


قال ميمون بن مهران: الكذب في بعض المواطن خير من الصدق. فالكلام 
وسيلة إلى المقاصد لكل مقصود مكهةد يفك التوصل الله بالضدف.و الدب 
جميعاً فالكذب فيه حرام وان أمكن التوصل إليه بالكذب دون الصدق فالكذب 
مباح إن كان تحصيل ذلك القصد مباحاء وواجب أن كان المقصود واجبا. كما أن 
عصمة دم المسلم واجبة. فمهما كان تحصيل ذلك القصد مباحاء وواحب إن 
كان المقصود واجبا» كما أن عصمة دم المسلم واجبة» فمهما كان في 
الصدق سفك دم امرئ مسلم قد اختفى من ظالم فالكذب فيه واجب مهما 
كان لا يتم مقصود الحرب أو إصلاح ذات البين أو استحالة قلب المجني عليه 
إلا بكذب الكذب مباح إلا أنه ينبغي أن يتحرز منه ما أمكن لأنه إذا فتح باب 
الكذب على نفسه فيخشى أن يتداعى إلى ما يستغني عنه وإلى ما لا 
يقتصر على حد الضرورة» فيكون الكذب حراما في الأصل إلا لضرورة. 


أدلة ١‏ زين لحقىقة الكذب في | تصرىحاً وتعريضاً 


اول ما رواه ابن شهاب عن رسول الله صلی الله عليه وسلم انه قال 
(ولم اسمع يرخص في شيء مما يقول الناس کذب إلا قي تلات: 
الحرب والإصلاح بين الناس وحديث الرجل امرأته وحديث المرأة زوجها) 
وهذه الرواية عن أم كلثوم أيضاًء قال النووي: الظاهر إباحة حقيقة 
الكذب في الأمور الثلاثة ولكن التعريض أولى. 

ثاناً:_ عن جابر بن عبد الله أن النبي صلى الله عليه وسلم قال (من 
لكت بن الا ترف قنه آذ اة ورمولة قال مخمد تح متاه أتخت 
أن اقتله يا رسول اللّه؟ قال: نعم قال: فأتاه فقال: إن هذا - يعني 
النبي - قد عنانا وسألنا الصدقة. قال: وأيضاً والله لتملنه» قال: فإنا قر 
اتبعناه فنکره أن ندعه حتی ننظر إلى ما یصیر أمره قال: فلم یزل یکلمه 
كى استمكن فة فغطلة) فی رونت قال مهمد بن ملو انخت أن 
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أقتله يا رسول الله؟ قال: نعم قال: فأذن لي فأقول. قال: قد فعلت -أي 
أأنت لك فى أن تقول مى الكذب ها ترام عدا قى موه د 


وحه الاستدلال: 


فيه جواز الكذب في الحرب تعريضاًء فالحديث قد ورد في حالة الحرب وهو 
وإن كان محمد بن مسلمة قد تكلم بالصدق» لكنه أستأذن أن يقول كل 
شيء فأذن له في كل شيءء ويدخل في الأذن جواز الكذب تصريحاً 


بتضح مما سبق أت الإمام محمد بن الخسن لا بجير الكذب في الحرب كما 
يلاحظ في الروايات التي استشهد بها وإنما يجيز المعاريض والتمويه وهو 
محجوج بالأحاديث الصحيحة والصريحة التي أجازت الكذب والخداع في 
الحرب. فالإسلام يحرم الكذب» ويجعله من أقبح الذنوب وأفحشها لكنه مع 
ذلك يستثنى بعض الحالات من هذه القاعدة» وكأن يتحقق من الكذب 
مصلحة كالكذب في الحرب» فان الحرب خدعة وبمجرد ينتهي التفاهم 
بين المتحاربين» وقي خداع العدو التغرير به والكذب عليه وکسر شوکته» 
وتحطیم قوته. وفي ذلك مصلحة كبرى تعلو على كثير من المصالحء فالراجح 
أن الكذب في الحروب أمر جائز لأن المتتبع لكلام عدوه هو الذي يخدع نفسه 
وقد قرر تشرشل ما قرره رسول الله صلى الله عليه وسلم قبل ثلاثة عشر 
قرناء فقد قال في اجتماع مع ورزفلت وستالين لبحث امر الحرب ومستقبل 
ألمانيا: (في منتهى الصراحة إن الحقيقة في الحرب ثمينة إلى حد أنه لابد 
من المحافظة عليها بحَرّس كامل من الأكاذيب). 


فنختار جواز الكذب في الحرب تصريحاً وتعريضاً وإن كان التعريض أولى إن 
أمكن لقوة المجيزين. وكذلك كذب أفراد الجماعات الإسلامية على أجهزة 
المخابرات جائزة وخاصة عندما يأتون للقبض على الأفراد لأن فيه إنقاذ 
حیاتهم. 


حکم استسلام رحل الاستخارات للعدوه 


إذا أحيط برجل الاستخبارات وظن الهلاك في الثبات أو الفرار فأولى له أن 


يقاتل حتى يقتل» ولا يسلم نفسه للأسر, لأنه يفوز بثواب الشهداءء ويسلم 
قن تكم الكعار عة لهذت والاه دار والفة وان سرخا 
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6ل امار خت ين حل (فا مخ © ساس قال آحب آلى) 
الاد خد ولاد مى الهتة وروي عن اعفد ااك هة ال اا ل 
الهلاك في الفرار والثتبات وهو ظاهر كلام الخرقي. والذي يظهر أن رجل 
الاستخبارات إذا ظن الهلاك في الفرار وفي الثبات. فالأولى له القتال من غير 
SS lul Oa‏ 
وأمر عليهم عاصم بن ثابت» فنفرت هذيل بقريب من مائة رجل رام فلما 
أحس عاصم وأصحابه لجأوا إلى فدفد. فقالوا لهم انزلوا فأعطونا بأيديكم ولكم 
العهد والميثافق أن لا نقتل منكم أحدا. فقال عاصم: أما أنا فلا ازل فقي ذمة 
كافر فرموهم بالنبل» فقتلوا عاصما وسبعة معه» ونزل إليهم تلاتة على العهد 
والميثاق» منهم خبيب وزيدا أخذا بالرخصة وكلهم محمود غير مذموم ولا 


ملوم. 
وهذا رأي الشافعية إذ لا يجوز الاستسلام لكافر في القتلء وإن جوز الأسر 
لفل .قله أن ةة 


وإذا ألقى الكفار نارآ في سفينة فيها مسلمون فاشتعلت فيها فما غلب 
على ظنهم السلامة فيه من بقائهم في مركبهم أو إلقاء نفوسهم في الماء 
فالأولي لهم فعله» وإن استوى عندهم الأمران» فقال أحمد كيف شاء پصنعء 
قال الأوزاعي هما موتان فاختر أيسرهماء وقال أبو الخطاب» فيه رواية أخرى 
أنهم یلزمهم المقام لأنهم إذا رموا نفوسهم قي الماء کان مونهم بفعلهمء 
وان قاموا فموتهم بفعل غيرهم. من هذا النص أرى أن رجل الاستخبارات إذا 
رأى الهلاك في الثبات وفي الفرار من العدو لم يختر الاستسلام فأرى أن 
يختار ما فيه الهلاك بفعل العدو لا أن يختار ما فيه الهلاك بفعل نفسه والله 
سبحانه وتعالی أعلم. 


حکم قتل رحل الاستخبارات لنغفسه قصداً 
النفس قصداً 


إذا أحيط برحل الاستخبارات العسكرية من قبل الأعداء وظن الهلاك في 
الثبات أو الفرار ولم يختر الاستسلام فالأولى له أن يقاتل ولا يجوز له أن يقتل 
نفسه قصداً إطلاقاً لورود النصوص الناهية عن ذلك. فقد ورد عن رسول الله 
صلى الله عليه وسلم أن من قتل نفسه حرمت عليه الجنة واستحق دخول 
النار والكلود يها 
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عدوا لا i NIE‏ وان ڏَلك علي e‏ 0 29- 
اناهن خملة المراةيهذة الاي أن قل الرخل نقشه تقصد مغة لقتل وقد 
و > وهذا يدل على حرمة قتل النفس عن قصد 


الد ن السنه 


عن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صلی الله عليه وسلم 
(من قتل نفسه بحديد فحديدته في يده يتوجأً بها في بطنه في تار جهنم 
مخلداآً فيها أبداً). 


وقد اخراص هة الاالة فن القرات والسة رك أن قل رل 
اا ع د اة اة هف ال حورو ف ا و 
el boll II Ou‏ 
وان شاء عفا عنه بدلیل قوله صلی الله عليه وسلم (ومن ذبح نفسه بشيء 
وور ا اف اها الهو د الا ل ل ةه ددن 
المد و اط الرل ل حت الووام وال سات وكالى على 


یف حهاز الأ 


هو نظام يقوم بعمله في إطار من التنسيق المشترك بحيث يأخذ على 
عاتقه وبالتعاون مع الاجهزة الاخری لحماية الدولة أو التنظيم من الاخطار 
والخرق. وتأمين حماية القادة والمشاة والمناطق ورجال الدولة الكبار من أي 
هجوم يؤدي إلى تعطيل المبنى أو الشخصية من عملها اليومي ومن أي 
اختراق. ومن مهامه ما يلي: 


1) جمع المعلومات وتحليلما 
2) مقاومة التجسس 
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3) الحرب النفسية 

4) الاستطلاع العام 

5> القيام بالخدمة السرية 

6 فرز المعلومات وتقدير صحتها 

7) تفسير هذه المعلومات واستخلاص النتائج المفيدة منها 
8) إمداد المسئولين بالمعلومات والنتائج المستخلصة 

9) الإفادة من هذه المعلومات في التخطيط واتخاذ القرارات 


ويقسم جهاز الأمن إلى فروع مثل: فرع الأمن العسكري» والأمن 
السياسي.» والأمن الداخليء والأمن الاقتصادي» والأمن العلميء والأمن 
الصناعي» والأمن الخارحي»ء وأمن رئاسة الجمهوريةء وأمن الدولة. 


تعرىف الاستخارات 


الاستخبارات أو المخابرات هي: عملية التخابر والتراسل لنقل المعلومات 
بين شخص وآخر أو بين جهة وشخص أو بين شخص وجهة أو بين جهة 
وأخرى. ويمكن أن نقول هي الخطة المدروسة لاستخدام الإمكانات المتاحة 
للخل على اف اللات التي توم الول أ اللي أو الكطاغ ف 
الوقة الماسب. وذلك لوطع اراتكه الدولة ويرسم ساسة التظيم 
واتخاذ القرارات التي تكفل سلامة أمن الدولة أو التنظيم ولمقاومة كل من 
اول مف الكلوات ولك رر أاط لاع الهاوات 


ما هی الاستخارات؟ 


اتخات وة الماوات الخرورة اة الان ونه الملومات يكن 
تزویدها بثلات طرق: 


أولاً: كمادة خام أساسية تحتاج إلى تمحيص وتقدير. 
تانيا: کتقدیرات وصع› استخلصت على استاشن المادة الخام. 

ثالثاً: كتقديرات وضع مرفقة بتقدير الاحتمالات المفتوحة للعمل. 
وبتوصيلات بالنسبة للعملية التي يجب القيام بها. 
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هناك جدل حول أفضل طريقة من هذه الطرق الثلاث. وهذا الجحدال يعرض 
أساليب مختلفة لمدى تدخل الاستخبارات المرغوب فيه في قرارات 
الحكومة» حسب رأيي الشخصي تعتبر الطريقة الثالثة هي الصحيحة. لأنها 
تظهر مسؤولية مقدم المعلومات عن تلك المعلومات ومن هنا يأخذ التقدير 
الوزن والقيمة المناسبين. 


الاستخبارات» هي قناة تأثير قصيرة وفعالةء إنها توفر إمكانية للعمل 
السريع وتتجاوز الاجهزة البيروقراطية وبروتوكولات متنوعة» وتوفر للزعماء 
إمكانية التاتير بطريق قصير ومباشر في مجالات كثيرة. 

الاستخبارات» هي أداة سهلة لعقد صفقات سياسية على صعيد 
العلاقات الدولية. تنشأً أحياناً أوضاع تتطلب حلولاً أو اتفاقيات تجرى 
سرا بين الدول» وبدون توقيع رسمي» إِذ عندما یکون البحر هائجا 
والأمواج عالية ويكون من الصعب السباحة فوق سطح الماء يصبح من 
الأسهل على المرء الغوص تحت الأمواج والعوم في مياه هادئة. 
الاستخبارات تمنح الأمن من حيث الزمان والمكان» إن الاستخبارات 
تمنح الحكومات» من خلال عملها بديلاً للعمق الإستراتيجي»ء مجالاً من 
الوقت في حشدها القوة لمواجهة أعدائها. أو للبقاء في حالة تأهب 
خشية تعرضها لهجوم مفاجئ. لذلك فان معلومات جيدة وصحيحة في 
الوقت الصحيح تمكن الدولة ذات الموارد المحددة من الامتناع عن 
القيام بعمليات تجنيد لا مبرر لها. وعن استعداد لا فائدة منه» وبعثرة 
جهودها. 1 
الاستخبارات تمنح الأمن لأجهزة أخرى سواءً داخل الدولة أو خارجها 
وبطرق غير عسكرية وذلك في إطار المجال المسمى ”الاستخبارات 
الوقائية" وهذا الأمن يمكن التعبير عنه أيضاً في مجالات (حماية 
المنشآت) وغيرها وكذلك القيام بإحباط نشاطات العدو وبطرق أخرى. 
الاستخبارات هي وسيلة لتحقيق اأهداف لا يمكن تحقيقها بطريقة 
أخرى. والمقصود هنا هو حرب الاستخبارات. والحرب النفسية» وكذلك 
القيام بخدع متنوعة لتحقيق أهداف بطرق غير عادية وغير مقبولة. 
الاستخبارات وسيلة إنذار مبكر. 
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القواعد الأساسىة للأمن 


(1 


2 
G 


(4 
(5 


(6 


(7 
(8 


المعرفة على قدر الحاجة في المهمة وغيرهاء فلا ينبفي لرجل الأمن 
أن يعرف أكثر من المهمة المكلف بها أو جزء من المهمة ولا بعرف 
الاتزان والاعتدال في الصفات» ودائما يقيم نفسه أين وصل» لأن ذلك 
من أسباب نجاحه في عمله. 

التواضع» ان يكون غير ملفت للانتباه حتى يتم عمله بسهولة» وينجح 
فيه. 

المظهرء أي علامة ثابتة أو دائمة أو لباس معين تبطل عمل رجل الأمن. 
التخفي» إذ لا يستطيع أحد أن يكشف الإنسان أكثر من كشفه 
لنفسه»ء E OT‏ أو حب الظهور. 

الحذر: خطأاً رجل الأمن يساوي خطأً رجل المتفجرات. أي الحذر من 
اللامبالاة وعدم التواكل والركون والتأكد من صحة المعلومات. 

الامتثال للتنفيذ. 

بعد النظر وتخمين المستقبل. 


التى تمدد الأسرا 


طبيعة الأخطار التي تهدد الدولة أو التنظيم (نوع الخطر هل هو تخريبي 
أو نشی ام خرتب دة آم عسكرية). 

الظطروف السياسية التي تحكم الدولة أو التنظيمء مثلاً هل هي في 
کاله انست اء آمنن أو فی خالة اضطرات أمتف. 

الوضع الاقتصادي في الدولة أو التنظيم من تضخم وخطط اقتصادية. 
العلاقات الخارجية للدولة أو التنظيمء ونقصد بالعلاقات غير الطبيعية 
كعلاقات بعض الزعامات العربية مع زعامات إسرائيل. 

الوضع الداخلي في الدولة أو التنظيمء هل الوضع الداخلي مستقر أم 
أن هناك تورة داخلية ومعرفة حدود هذه الثورة الداخلية ا ووصع 
الخطط الكفيلة لتحجيمها ومنع نشرها والتعتيم الإعلامي عليها. كل 
هذه الإجراءات تتم بشكل سري. 


هناك عوامل تؤثر على أمن المجتمع منها خارجية ومنها داخلية وهي 
کالتالی: 


1) عوامل داخلية تتعلق ببنية المجتمع بوجود تغرات اجتماعية وتقافية 
يمكن الدخول منها لتهديد أمن الدولة والمجتمع متل البنية غير 
المتجانسة بوجود طوائف عدة وأقليات وقوميات شتى مثل: شيعةء 
سئة»ء دروز» نصيرية» تضارگ» يهوذء عرب». أكرادء أتراك.... الخ. ومذاهب 
تقافية متنوعة يمكن استغلالها لتهديد الأمن. والمجتمع غير المتجانس 
يميل إلى الصراع والحركة. ۹ 

2) شرعية الحكومةء فعندما تكون الحكومة على خلاف مع الشعب أو مع 
غالبيته العظمى وتعمل ضده او تضيق الخناق على حزب معين 
وتضطهده فان هذا مصدر تهديد للامن» اما إذا كانت تحوز على تقة 
أغلبية الشعب وتكسب رضاهم وتعمل لخدمتهم فهي مستقرة أكثر. 

3 طبيعة المرحلة التي تمر بها الدولة او التنظيم. فعندما تقدم على حرب 
أو على خطوة سياسية جريئة أو يقدم التنظيم على ثورة أو خطوة 
حاسمة يصبح أمنه معرضا للخطر وبحاجة إلى إجراءات أمنية وحذر 
ويقظة ووعي شديد. 

4) العوامل الدولية الخارجية» فالصراعات الدولية عندما تمتد لتشمل دولة 
معينة تصبح موصع خلاف بين الدول وتحاول کل دولة أن تبسط نفوذها 
عليها وان تزرع الجواسيس فيها عندئذ يصبح امن هذه الدولة في خطرء 
وبحاجة إلى حجهود أمنية واسعة وكذلك عندما ینشب خلافق بين دولة 
وأخرى مجاورة لما أو تنظیم وآخر على تماس معه» يصبح الأمن مهددا. 
كما أن وجود مشكلات حدودية بين دولتين يجعل أمنها مهددا. 


سلاح رجحل المخایرات 


سلاحهم الأساسي المسدسات والرشاشات الخفيفة عند القيام 
بالمهمات وذلك للدفاع عن النفس أو عند مداهمة أي مقر لشبكة التجسس 
أو عند الانتظار ليلا في مراقبة عميل خطير موضوع تحت المراقبة. ويحمل 
رحل المخابرات عادة مسدسه تحت إبطه الأيسر محمولا بحمالة لها حزام 
يلتف على الكتف الأيسر مع حزام آخر من البلاستيك يشد الحزام الأول إلى 
الك الايهن. لشككر المسدي تخت الاظ الا سير ولك لمتفول اس ضمالة 
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بالند اليمئى بارع وقت ويلزم تانيتين لرجل المخابرات المحترف لكي يخرج 
مسدسه عند شعوره بالخطر أو مفاجأته في إحدی مهامه. 


أما وضة: المسذس على خزام الخامل للمطال من الخلف من الحية 
اليمنى فهذه الطريقة لها مضارها الآتية: 


1) ظهور المسدشس واضحاً من تحت الجاگيت: 
2) إمكانية خطفه من حاملة في الازدحام. 
التاخر في إشهاره من الخلف. 


راك دورة الففنت سات (ئى فم الذورآت اة 


الأمن المخابرات سلاحه 


يحق لرجل الأمن أن يستعمل مسدسه أو التهدید به ضد جاسوس أو 
شخص مشتبه بعمالته وذلك عند مداهمته منزل هذا العمیل حتی 
يستسلم ويقيد يد بيد مع رجل المخابرات» وفي حال مقاومته يحق 
لرحل المخابرات التصرق حسب الموقف ويكون التسديد في أماكن غير 
قاتلة لتعطيله عن الهرب. 

عندما يراقب عميلاً في القرى والأريافء ویکون استعماله لسلاحه 
ضمن حدود الأوامر المزود بهاء إذ أن قتل العميل يضيع على رجل الأمن 
المعلومات التي يحملها العميل. 

یستعمل رجحل الأمن سلاحه للدفاع عن نفسه فقي کل زمان ومکان 
طالما يعمل في هذه المهنة. 
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أقسام الأمن 


يمكنٍ أن نقسم الأمن إلى قسمين آمڻ داخلي وأمن خارجي» أو اق 
وقائي أو أمن إيجابي أو الأمن الدفاعي الهجومي وكلها تلتقي حول معني 
عمل معين. فعندما تحاول الدولة أو التنظيم حماية نفسها من الاختراق أو 
السرقة أو التخريب پکون الأمن في هذه الحالة وقائې أو داخلي أو دفاعي» 
وعندما تقوم الدولة أو التنظيم بهذا العمل ضد دولة أخرى أو تنظيم معادي 
يكون الأمن إيجابي أو خارجي أو هجومي أو استخبارات» وأشهر التقاسيم 
قو قشنم الامن.الى قسشحتن: الامنتخارات الوفانة والا ماران الإجاعة 


المخاررات الوقائىة (الأمن الوقاز 
تعريفها: 
هي مجموعة الإجراءات التي تتخذها الدولة أو التنظيم لتحقيق أمنها 


وحفظ أسرارها وحماية كيانها ومنشآتها لفرض تأمينها ضد محاولات 
الاسككارات الإيجابية المخاذية ويطلق عليها أخانا الأستضاات الفضادة 


كما تشمل جميع الإجراءات التي تحرم العدو منظمات مخابراته من 
مفاجأتنا. والاستخبارات الوقائية تشمل: مخابرات أمن ومقاومة التجسس. 
وفتعل. امي الاداد :رامن المكلفمات. أفن التهان. أمن 'المواضلان 
السلكية واللاسلكية. 


مخابرات الأمن 
يقصد بها المجهودات التي تبذل لاخفاء السياسة القومية أو المعلومات 
العسكرية أو القرارات الدبلوماسية وغيرها من المعلومات ذات الطابع السري 
الذي يؤتر علي آامن الدولة ومنع تسریبها لغير المختصين عن طريق نحدید 
وضولها الى الاشجاص الفستوين الذين خت أن رقرفوها وخدهم: 


€ 


(4 


(5 
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إصدار القوانين انين والتشريعات التي تمنع الأفراد من محاولة الحصول على 
معلومات ليست من حقهم. 

اختیار الأشخاص الموتوقين والذين تتوفر لدیهم موهبة الحس الأمني 
للقيام بالأعمال الخاصة. 

تضع الخطة اللازمة لحماية الموارد الطبيعية والمناطق الإنتاحية 
والاقتصادية ضد أعمال الجاسوسية والتخريب. 

تقوم بخداع العدو وتضليله عن طريق نشر معلومات غير صحيحة. 
وتختلف عن مقاومة التجسس رغم وحدة الهدف بينهما في أن 
مخابرات الأمن تهدف إلى منع العدو من الحصول على المعلومات ذات 
الطابع السري لذا يرى بعض الأخصائيين أن أعمالهم تتسم بطابع 
التوجيه والتوعية أكثر من أجهزة مقاومة التجسس التي تهدف إلى 
اصطياد الجواسيس قبل أن يرسلوا معلومات إلى أجهزة الأمن التي 
يعملون لحسابها. 

ويلقى على عاتق مخابرات الأمن واجب كبير وتتعلق بدورها في الحرب 
النفسية وهو ما يتقلق ياجراءات الأمن. 


مكافحة التخرنب والإرهھاب 


تعتبر عملية التخريب سلاحا رئيسياً من أسلحة الحرب النفسية ولها عدة 
أشكال: 


(Î 


ب) 


التخريب الاقتصادي المباشر: ويستهدف الأغراض الأساسية الهامة 
كالمصانع والمنشآت الاقتصادية والعسكرية والبحرية وذلك بإحراقها أو 
تفجيرها أو تعطيل آلاتها وذلك لضرب الاقتصاد» وهذا تخريب عنيف ومثله 
نصب الكمائن والاغتيالات. 

التخريب السلبي: وهو تخريب هادئ مثل الحث على تخفيض مستوى 
الإنتاج أو قلة العمل أو عدم إتقان العمل أو السخط والفضب أثناء أداء 
العمل أو إنتاج بضائع سيئة التصنيع أو الصرف غير اللازم من المواد 
للمؤسسات الحكوميةء أو عدم الحرص على الآلات أثناء العمل وعدم 


تزييتهاء أو التثخريب المتغمد فى آلات الفغمل» وسرقة المشستودعات 
وهذا يطلق عليه تخریب عنیف. 
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ج) التخريب النفسي: ويهدف إلى إزعاج العدو في عقر داره ويعتمد علي 
الدعاية والشائعة وغيرها. وأتاره لا تقل خطورة عن التخريب العنيف» أو 
القيام بالثورة الداخلية» كما أن هناك تخريب أثناء الحروب يستهدف 
المنشآت العسكرية كالمطارات والموانئ البحرية والقطارات وسكك 
الحديد والجسور وعقد صفقات أسلحة فاسدة وتتولى ذلك شبكات 
تخريب خاصة ويتم نجاح العمليات الخاصة معتمدا على: 

1) الأحوال الجوية المناسبة (صيف» شتاء» خريف» ربيع). 

2) والظروف الطوبوغرافية. 

6B‏ كيفية التأثتير على هذه الأهداف وتحديدها. 

4) معرفة التقدم التكنولوحجي للعدو. 

6 التدريب الجيد على المهمة أو العملية الخاصة» بعد جمع 
المعلومات الوافية عن الهدف. 

6 الوصول إلى الأماكن المطلوب تدميرها أو تخريبها. 


ولمقاومة ذلك جميعاً تقوم المخابرات بإجراء الاحتياطات المضادة عن طريق 
تأمين المنشآت والمصانع والأفراد وهذا ما يسمى بمشروع الأمن وتعتمد 
المخابرات فى هقاومة الفخريي على الأسنن التالبة 


1) وضع خطة لمقاومة التخريب» منها التوصية بعدم نشر الإحصائيات 
الاقتصادية والعسكرية بشكلها الصحيح والدقيق. ومنها التوصية 
بحراسة المنشاآت الهامة ليلا ونهاراً وحماية المسئولين ومرافقتهم 
وطرق مقاومة المخربين وسبل كشفهم. 

كالمل الاي اف .ول الف کی مات 
كثيرة: منها وجود صاحب المصلحة في التخريب في الدولةء والأقلياتء 
و لل او ا ل الح الاعلة ول الكل ل وك ال 
الخية الفاغلة: 

عك ال 05 فو ع ا اخ 0 
اعتقاله مباشرة وإنما تتم متابعته ومراقبته لكشف خطوط الشبكة 
كاملة» ولكن يجب الا يترك امرهم حتى لا يتمكنوا من القيام بعمل 
تخريبي» ومن هنا يظهر التشابه بين مقاومة التخريب ومقاومة 
ال 
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مقاومة التامر والتمرد 


يقصد بالتآمر والتمرد التدابير للقيام بثورة ضد الحكم تهدف إلي تغييره أو 
تفيير الشخصيات الحاكمة فيه وقد يكون انقلاباً عسكرياً أو عصياناً مدنياً وقد 
یکون نابعاً من داخل الشعب نفسه أو بتحريضٍ وتوجيه من دولة خارجية 
معادية للنظام القائم» وتستخدم مخابرات الأمن أساليب مختلفة في 
مقاومته تشبه إلى حد كبير أساليب مكافحة الجاسوسية. وكثيرآ ما تقوم 
بزرع عناصر لها ضمن الحركات المناوئة لها بمعرفة كل التفاصيل عنما 
(حجمهاء قياداتهاء نشاطها». خططهاء دعمها المالي» دعمها الدوليء 
تسليحها). وتعتمد مقاومة التآمر والتعرف على الأاسس التالية: 


1) محاولة السيطرة والتغلغل في الهيئات والمؤسسات التي يحتمل أن 
يباشر أفرادها أي نشاط ضد الحكم مثل الجيش والشرطة والمخابرات 
والجامعات والاتحادات والنقابات. 

2) معرفة الجماعات والتنظيمات المهيأة للتمرد والعصيان» شيوعيين 
ناصريين» بعٿيين. 

GB‏ مراقبة نشاط الهيئات والأفراد والهيئات التي تعتبر هدفاً لمديري 
المؤتمرات والانقلابات. 

4) تحديد الدول التي ينتظر أن تساند التآمر والتمرد. 

5 الوقوف على مشاعر الجماهير ووجود ظروف مساعدة وموسعة للقيام 
بالتمرد. وضع المسئولين في صورة الأحداث والأحاسيس في سد 
الثغرات وتلافي الأخطاء وإتقاء المؤامرات. 


مقاومه النشاط الهدا 


النشاط الهدام هو التشكيك بصحة مذهب أو عقيدة الدولة أو التنظيم أو 
تبنى عقيدة مضادة والترويج لهاء وله تلات مراحل: 


1 مرحلة غزو العقل دون اللجوء إلى العنف: 
حيث يقوم بالتشكيك في المذهب أو العقيدة بحملات فكرية مدروسة 
مثل: اتهام القرآن الكريم بأنه أساطيرء قال تعالی: (وَقالُوا أسَاطير 
الأَوَلِينٍَ اكتَتَبَهَا قهي تُمْلى عَلَيْه بُكُرَه وَأصِيلًا) (الفرقان: 5). 
زاجنا تساط الأافواء للنقد على محل العفيذة خالا اللأفعن هة 
وتشويه سمعتهم ومن ثم لينسف العقيدة التي يحملها ونجد ذلك في 
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اتهامات قريش للنبي صلی الله عليه وسلم بأنه ساحر ومجنون وکاهن 
وكذاب» وفي طعن المنافقين في عرضه صلی الله عليه وسلم» وفي 
دخول بعض اليهود في الإسلام ثم خروجهم منه ليحدتوا بلبلة في 
صفوف المسلمينء وبالعقيدة التي آمنوا بها. 
وتتطلب مقاومة النشاط الهدام مقارعة الفكرة بالفكرة وتنظيم الحملات 
الفكرية لدحض افتراءاته ولا مانع للجوء إلى الأساليب الإيجابية 
لمواجهته. 

2) مرحله ال 
وذلك من خلال 0 السلبيات والتركيز قليه وتضخيمها وأحذاث تململ 
شعبي عام. ونجد ذلك فيما فعلته قريش في سرية عبد الله بن جحش 
عندما قتلوا اثنين قي الشهز الخرام: 

مرحلة التثورة الجماهيرية: 
يثألف التنظيم للنشاط الهذام من قسمين: قسم هاجع لا يقوم بأي 
صدام أو مواجهة مع السلطة» وإنما يكون بمثابة عيون استطلاع 
للتنظيم. ويدخر للثورة العامة» وقسم ناشط يقوم بالتخريب والصدام 
وهو معرض للاعتقال والكشف ويتم الربط بين هذين التنظيمين بخيوط 
دقيقة غالبا ما تكون خارج البلاد. 
الأمن الداخلي»ء ويقصد به الإجراءات الوقائية المتخذة للتحفظ على 
الاسرار الهامة المختلفة ومنع تسريبها ويهتم بمنع اي تسرب إلى 
المراكز الحساسة في جميع قطاعات الدولةء فهو مكافحة تجسس ذي 
طبيعة خاصة لأن أخطر جاسوس هو الذي يصل إلى مركز قيادة في 
الدولة أو التنظيم. 
وأخطر منه من يصل إلى جهاز استخبارات الدولة» كما فعلٍِ فليبي 
الإنكليزي وهو عميل روسي وصل إلى رئاسة جهاز (۷45) (أم أي 5) 
وهو قسم الأمن الداخلي للمخابرات الإنكليزية (راجع كتاب صائد 
الجواسيس لبيتر وlيٽ .)Piter White‏ 
ومثل كوهين الذي وصل إلى السلطة السورية وكان جاسوسا 
إسرائيلياً. وهذا يعتبر خللا في عمل جهاز الأمن الداخلي. وأخطر منه 
من يصل الى فرع المعلومات والأرشيف في جهاز الأمن والاستخبارات. 


مكافحة الحاسوسىة 


مقدمة: 
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تدّكر أن الأدلة خير برهان لإيقاع العميل وهي أفضل من التعذيب» لذلك قد 
ترك الفميل تهر فى غمله كى تواقر الأدلة الذالة غلى تحسمتة 


وهي من الجانب الإيجابي للاستخبارات الوقائية وتلعب الجاسوسية دوراً 
5 قن ابام الهلم والجرب. ولا هكن مكافكما إلا بالكاسوستة المضادة. 


وتعرف مكافحة الجاسوسية دائماً المعرفة والتنظيم والتحليل والنشاط 
الذي تستخدمه مخابرات الدولة لشل نشاط المخابرات المعادية. ويمكن 
معالجة الجاسوسية عن طريق بعض الإجراءات الوقائية التي تعيقه أو تبطله 
مفعوله بشكل كبير إذ لا يمكن القضاء عليه نهائياً. ومن هذه الإجراءات: 


1) حصر الأماكن المهمة مثل الحسور والمنشآت والشبكات. 

2) حفظ المعلومات وعدم تسربها. 

3 حماية الأسرار العسكرية. 

4) تنظيم الدعاية وخاصة أثناء الحرب. 

5) تنظيم المراقبة البريدية. 

6 معرفة نشاط عملاء العدو السريين واستفلاله والسيطرة عليه لوقاية 
أمن الدولة وسلامتها. 


© مكتب مكافحة ال | ی 


1) المحافظة على أمن الجيش بالاشتراك مع الشرطة العسكرية. 

B3‏ تنظيم ومكافحة العناصر والمبادئ الخطرة التي قد تتسرب إلى صفوف 
الجيش. 

4) المحافظة على الانضباط العسكري. 

5( مكافحة العناصر الأجنبية a‏ ويتجلى ذلك في: 
أ استجوات المت توهدن 
ب) تشکیل خلایا لفرافة الأجانب بمساعدة الشرطة المدنية 

السرية. 

ج) في حالة الحرب اعتقال كل من تدور حوله الشبهات. 
د) محاربة الدعايات المعادية. 

6 التوجيه العام والتوجيه ضد التجسس وذلك باتباع توزيع نشرات توضح 
اهداف المخابرات المعادية» وتوزيع نشرات توضح وسائل المخابرات 
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المعادية» وتنظيم مكافحة التجسس عن طريق نشر القصص عن 
عمليات إلقاء القبض على جواسيس. 
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أعمال منظمات مكافحة النحسس 


1( مراقبة ما يلي: 
الفعات الست الفعاة 
Des EL‏ 
N‏ 
د إدارة البريد والهاتف. 


ه) الأجانب المقيمون. 

و) المهاجرون. 

ز) موظفو الشركات السياحية. 
ح) السائحون. 


ط) المضيفون والمضيفات في الطائرات. 
ي) موظفو القطارات والمرافئ. 
ك) إدارة جوازات أ 
ل) اللاجئون السياسيو 
6 نوكه الفتاط الى نبوت التقانة واللهو أو إلى الحدود أو المناطق 
العسكرية وأماكن تردد العسكر. 
3 اغتيال الأشخاصء» ويتم ذلك بمرحلتين: 
أ) تدريب بعض الأشخاص على القتل. 
ب) التحري الكامل عن الأشخاص قبل قتلهم. 
وهذا العمل يتم عندما تريد المخابرات تصفية العملاء الأجانب الذين لا 
يحملون صفة رسمية. 
4) اكتشاف المحطات اللاسلكية: وذلك عن طريق: 
أ) البخت عن محطات الإرسال غير الشرعية. 
ب) التنصت على الراديو والإذاعات الأجنبية. 
ومكافحة التجسس داخل القوات المسلحة ويتم بشكل أساسي 
پالانضباط العسكري ويتم بالأمور التالية: 
أ) عدم استعمال الهاتف والتحدث في الأمور العسكرية. 
ب) حصر الأماكن لصنع الإشارات والرتب العسكرية لمنع تسربها. 
ج) عدم السماح لأحد اا وهو يحمل أوراق سرية مهمة. 
د) حرق كافة الأوراق مهما كانت قيمتها بعد استخدامها. 
ه) التأكد من إخلاص العاملين وخاصة الذين يعملون في قسم 
الأرشيف أو على الآلة الكاتبة أو المراسلين أو من يقومون 
بالخدمة عند الضباط الكبار. 
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مكافحة ال دان نع أسلحة 


ويتم بالشكل التالي: 


1) العمل بلائحة أمن الأفراد والمنشآت. 

2) حسن اختيار العمال بعد إجراء الأمن عليهم. 
BG‏ مراقبة العمال أثناء وقبل وبعد العمل. 

4) دقة برنامج الزيارات. 


وعموماً يهتم رجال مكافحة التجسس بشكل عام بأربعة ميادين للحصول 
على المعلومات التي تساعدهم في تنفيذ مهمات عملهم ووضع خططهم 


وتنفيذهاء وهذه الميادين هي: 


معرفة نوعية الأفراد الذين يعملون في أجهزة المخابرات المعادية 
ومعرفة عملائهم وطبيعتهم وانتماءاتهم مثل (دروز» اقباط شيعةء 
نصيرية» نصارى» یهود). 

معرفة اسلوب منظمات العدو في التحسس مثل استخدام 
وطريقة التجنيد وطرق الاتصال والتمويل» ومحطات العمل السري» علما 

لکل منظمة أسلوباً قي ر وتقوم بتکریره 1 تبت نجاحه 
E‏ 
لذا فالبحت والابتكار بطرق جديدة دائثما هو اساس نجاح عملية 


معرفة مركز حشد قوات العدو ونوع المعلومات التي تحظى باهتمامه 
الخاص. 
معرفقة ودراسة وتحليل الأغراض والأهداف والنوايا القريبة والبعيدة 
لفتطجات التكفنين. 

| مات التي العد 


العدو يهتم بمعرفة الأسماء والأرقام والمواقع والتوقيت والمستقبل. 
فبالنسبة للارقام فإنه يريد ان يعرف عدد المقاتلين من جاهزين واحتياطيين 
وكميات الاسلحة ونوعيتها ومصادرها وطرق ادخالها ومداها ليتخذ وقاية منها 
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ولوق واا و مخططاة السا ولول التي نهدا بالسلاح اول 
إفاعها فة ع ها( نفا وخا ووت الى فة اة 
التدريب ليقدر نوعية المعارك التي ننوي القيام بهاء كما يهدف إلى معرفة 
طرف الاندال ييو الخلا كى الداغل وم المدت مخ خضها ودي الذادا 
والخارج ليقوم بقطعها وشل حركتهاء ويهدف لمعرفة طرق التنفيذ والتحرك 
والتنقل وطرق اختيار عناصر التنفيذ واعمارهم ليعرف اين سيركز نشاطه 
واستخباراته ويهدف إلى معرفة التأييد الدولي وأبعاد التحالفات السياسية 
ليشعلما ويمزقهاء ويهدقف من وراء معرقة أسماء الشخصيات وأهميتها 
ومهامها وطبائعها وسلوكها ونقاط الضعف والقوة فيهاء ومواقعها وتحركاتها 
ليشن حرياً نفسية ضدها وليقوم باغتيالها والقضاء عليهاء أو تجنيدها 
الط ة غلبواء كما وذف. إل متنة مد الا ات الى الاوامن ومرى 
الضبط والربط وغير ذلك. 


وسانل مكافحة الحاسوسىة 
وهي بشكل عام يمكن أن تتم على الشكل التالي: 


1) التوعية الأمنية لأفراد التنظيم والشعب» حيث أن توعية الأفراد تجاه 
الجواسيس لكشفهم والحذر منهم وربط ذلك الواجب بالعقيدة يجعل 
المواطنين كلهم حذرین صد الجواسيس من منطلق ديني» حيث یجب 
تنبيههم إلى السائحين والزوار والأجانب والغرباء وإلى من يلتقط صوراً 
في أماكن حساسة أو يسجل ملاحظات أو يكثر من الأسئلة. 

2 مراقبة الناس المشبوهين» يجب أن يوضع في الحسبان أن الأقليات 
والأحزاب المضطهدة والمرتبطة بجهات خارجية كالشيوعيين والطلاب 
الذي يدرسون في الخارج هم بيئة صالحة يمكن أن تتجسس على 
الدولة فيجب مراقبتها بشكل خفي» كما يجب مراقبة الأموال المرسلة 
من الخارج ومراقبة حالات الغنى المفاجئ عند الناس المشبوهين 
والعاطلين عن العمل» خصوصاً إذا كانوا من دولة أخرى» ومراقبة 
الشائعات ومعرقة مصادرهاء وعند الاشتباه بعنصر معين یجب متابعته 
بدقة وحذر لکشف شبکته وقد یکون من المصلحة اعتقاله دون الإعلان 
عنه۹. 

الرقابة على البريد والبرق والهاتف وسائر وسائل الاتصال السلكية وغير 
السلكية كاستعمال الراشدات وأجهزة تحديد الاتجاه لمعرفة مكانهء 
ومراقبة محطات القطار والمطارات والموانئ والعاملين على الطائرات 
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والفنادق والمقاهي والمطاعم الشهيرة والسياحيةء ومحطات 
التضازات؛ :وشتاك عوط اخرئ. تستدعي الرقانة على الترند :آذ أت 
الأشخاص العاديين.همن,؛ لا يشر إلبهم السك لا بقدرون كثيرا قيجة 
الأوامر المشددة للمحافظة على الأمن ويرجع ذلك إلى عدم تقديرهم 
عن دی اهف مات لوت من اديت فگلمون على :الواتف ناقور 
وي الكو ت الو :ال لي الوا ف :ان 
يستفيدوا من هذه المعلومات أو يقوم هؤلاء بإرسال رسائل فيها أخبار 
عى :وف البلة الاقتهادي ١او‏ العسك أف عة إلى حا الذوة 
فتفشی الأسرار. 

4) القیام باجراءات أمنية طارئة بعد حصول عملية تخريب معادية أو عند 
كقوف أخد.أقراة كه تخسسن فل مراقة الخدوة البربة .واليكرنة 
الفا ات اال اة اها الف ون لهوو هى لر ال 
الخارج والتشتيد على :مراقة المانف الريك والاتضالات..التلكة 
واللاسلكية. 

6: المفاخات والمفوات الكهة الى ضكر من الخاسونن لبان كفل 
مع أجهزة تصوير أو اتصال أو وتائق تبت شخصيته الحقيقة. 

6 ”تششغيل. الكملا االمزدوخين» :والعميل .المرذوج ٠هو‏ الأذاة القهيرة 
للاشتتحارات. المطادة وهو ككل تحت اتال عد وقد اوق عم 
ا یحدث إما بسبب الضغط عليه بعد کشفه وتهدیده 
او بسبب حبه للمال» عن طريق هذا العميل المزدوج يتم توصيل 
معلومات للعدو ولا ضرر منھا حتی لا ینکشف آمرهم» كما یمکن عن 
طريقه معرفة نوعية المعلومات التي يطلبها الخصم كما يمكن اجتذاب 
وکشف عملاء آخرین کي ينضموا إليه. 


وقد كتبت (استراتيجية) في عددها التثامن والتلاتثين في أبريل (1985) عن 
الجانب الدفاعي في الحرب السرية الحديثة تقول: 


1) رفع مستوى الوعي الأمني بين صفوف الشعب والجيش» بحيث يصبح 
الحفاظ على سرية المعلومات عملا تلقائيا وواجبا وطنيا وابرز الشعوب 
ال ف لاز 

0 اتان اتال د الا وهات واا ا ع 
ق E‏ ا ا 
فالات قى وات الماك 

3 مراقبة النشر العسكري والعلمي والصناعي والسياسي بشكل يضمن 
غ سل الفا موف حن لان ما ال وا 
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(4 


(5 
(6 
(7 
(8 
(9 

(10 


(11 


اخفاء الأهداق الحيوية أو تبديل ملامحها وبناء أهداف كاذبة تفرض على 
الخصم إجراء تقديرات خاطئة متل: إعطاء إجازات لأعداد كثيرة في 
مناسبات مثل الحج والأعياد أو زيادة المواقع الوهمية أو تقليل الإنتاج. 
إغراق العدو بسيل من المعلومات الجزئية المتنافية التي ترهق أجهزته 
الأمنية وتزيد أعبائها وتصيبها بالإحباط النفسي. 

تضليل الخصم بمعومات كاذبة حول الأوضاع السياسية والاقتصادية 
وكافة عناصر بنية القوات المسلحة. 

تحديث أجهزة الاتصال وتشفير البرقيات بفية منع الخصم من اخترافق 
شبكات الاتصال السلكية واللاسلكية. 

التشويش على وسائط الكشف الجوية والبرية والبحرية والفضائية 
واتخاذ التدابير الكفيلة بخداعما. 

عدم تصدير الأسلحة التي تتضمن تكنولوجيا حديثة إلا بعد توصل 
الخصم إلى تطوير تلك التكنولوجيا واستخدامها عملياً. 

مراقبة وتحديد تصدير التكنولوحيا المدنية التي تشف مدى التطور 
المحقق. 

وقد اهتم الإسلام بالأمن ومقاومة الجاسوسية. وحوهر المخابرات 
الوقائية هو كتمان الأسرار وحمايتهاء وقد أثبت تاريخ صدر الإسلام أن 
من أسباب انتصار المسلمين على أعدائهم الكثيرين أن أسرار النبي 
صلى الله عليه وسلم وأسرار المسلمين كانت مصونة وبعدية عن 
مناول الأعداء في الوقت الذي كانت أخبار العدو في متناول يد النبي 
صلی الله عليه وسلم. 


منهج الإسلام في مقاومة الحاسوسىة 
وقد نهج الإسلام في كتمان الأسرار وحمايتها أو في مقاومة الجاسوسية ما 
بلی: 


(1 


أمانة اللسان وأمانة الكلمةء واللسان نعمة من الله تعالىي وهو سلاح 
ذو حدين يمكن النفع ويمكن الضرر به قال تعالى: لما يَلْفظ مِن قَوَلِ إا 
لَدَيْه رَقيبٌ عتيد4 (ق: 18). فالكلمة أمانة عظمى لما مكانتها في 
الإسلام وتقدير أمرها قبل التلفظ بها مرتبط بالإيمان كما قال الرسول 


صلي الله عليه وسلم: (من كان منكم يؤمن باللّه واليوم الآخر فليقل 
ا او لت 
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2 


6 


(4 


(5 


(6 


(7 


کتمان الأسرارء قال تعالی: یا ق لذت اهنوا خُڏواً جذرگم) (النساء: 
1). وقال الرسول صلى الله عليه وسلم: (لا إيمان لمن لا أمانة له ولا 
دين لمن لا عهد له) وقال: (إنما يتجاللس المتجالسان بالأمانة وا يحل 
لأحدها أن يفشي على صاحبه ما يكره). وقال: (كفیى بالمرء إثما أن 
یحدث بکل ما سمع). 

غرس الوعي الأمني بالتربية والتوعية. قال انش بن مالك رضي الله 
عنه: (أتی رسول الله صلی الله عليه وسلم وأا ألعب مع الغلمان 
فسلم علينا وبعثني في حاجة فأبطأت على أمي فلما جئت قالت: ما 
حبسك؟ قلت: بعثني رسول الله صلى الله عليه وسلم لحاجة. قالت: 
ما حاجته؟ قلت إِنها سرء قالت لا تخبرن بسر رسول الله صلى الله عليه 
وسلم أحداً) رواه مسلم. ۹ 

الصمت» وهو من أكبر أسباب الوقاية من إفشاء الأسرارء والإسلام 
يرشد إلى الصمت ويدعو المسلمين إليه» قال رسول الله صلى الله 
عليه وسلم: (من سره أن يسلم فليلزم الصمت)ء وقال أيضاً: (من کان 
يؤمن بالله واليوم الآخر فليقل خيراً أو ليصمت) وهو حدیث متفق عليه. 
كبح شھوة الكلام وهي أن يتكلم الإنسان بما يعرف وما لا يعرف فلا 
یدع سرا إلا أذاعه وقد نھی الإسلام عن ذلك ويفهم هذا من قوله 
تعالى: (ومن التاس من يعجبك قله قي الحياة الذنْيّا ویشهد د اللّة على 
ما في قلبه > وهو آلد الخصضا (البقرة: 204). وقال النبي صلى الله عليه 
وسلم: (المسلم من سلم المسلمون من لسانه ویده) وقوله صلی 
الله عليه وسلم: (لا تتكلم في ما يعنيك حتی تجد له موضعا). 
النهي عن التطفلء فلا يحاول المسلم أن يطلع على اسران اخيه 
عليه ولا يدخل بيته بدون إذن» ولا يتدخل في شؤونه الخاصة لأن في 
هذا التدخل هتك للأستار وكشف للأسرار وانتهاك للحرمات قال 
الرسول صلى الله عليه وسلم: (من اطلع في بيت قوم بغير إذنهم فقد 
حق لهم أن يفقأوا عینه). وقال: (أيما رجل کشف سرا فأدخل فيه بصره 
قبل أن يؤذن له فقد اتی حداء لا يحل له أن يأتيه ولو أن رجلا فقأ عينه 
لهدرت). 

النهي عن الفضول» من الناس من تستبد به شهوة الفضول وحب 
الاستطلاع فیما یعنيه وما لا يعنيه» فتراه دائماً یمد بصره ویرهف سمعه 
ویدس أزفه في کل الأمور وإذا وجد من الناس إعراضاً عنه يسعى إلى 
إشباع فضوله بالقاء الأسئلة في إلحاح» وهذا مناف لمبادئ الأمن 
والسرية» ويؤدي إلى کشف الأسرار لذلك نھی الإسلام عنه» کما ر 

من قوله تعالی: ليا يما الذين اهنوا 3 AEE‏ افاء إن بد لكم 
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۰ (المائدة: 101). وقال صلى الله عليه وسلم: (من حسن 


ومن الدروس الأمنية المستفادة من الرسول صلی الله عليه وسلم والتي 
کد من ارود الال ال که كیال المت ومان ا جه الا وف 
كاب الرض المخة و الفوة اة كى اللي اة 


الاعتقال 


من تفاط الا تارات الوقاية .مكاقحة التخسسي: مخابزات. الأمن: 
فقا الات وال روالد وعند اعتقال عنصر من التنظيم يجب أن يصل 
الخبر الى رفاقه صاقرة عن طزيى أهلة أو أضدقائة أو خبرائة. 


عند اعتقال الشخص يسأل عما يأتي: اسمه الكامل» عمره» دراستهء 
بلده الأصلي» مهنته». سكنه الحالي والسابق» تنظيمه» آقاربه» زملاؤه في 
الدراسة والعمل والحي» اعتقاله السابق» كيف يقضي حياته» هواياتهء 
مطالعاته. اهتماماته. حالته المادية. 


عند ثبوت التنظيم على عنصر يتم سؤاله عن: مسؤوله المباشر, أفراد 
أسرته مهامة التي قام بها والخالية. أسطاء الفتاضر الذين شاركوة موماتة 
الوتائق التي ركملماء ال مواك وقضدرها. مهاه خارح البلد قاعدةء العتاضر 
المستورين الذي يعملون معه» سفره وکم استغرق وإلى این» ندریبهك على 
السلا ولاك والخغارات الا خرف ”(دفيىء الضوات الى ها اتا 
كه اة الك يه الخطط والعملات الح هة تأده الفلا 


مواقعها. 


أسالىت نزع | مات 
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(1 


2 


تند فغل (الكرنا ع الفا الذولاتب: اظ الزن .المناة ‏ الكهرناء 

قلع الأظافرء اللذع بالسجائر المشتعلة والرخى في مواطن العفةء 

الحرق بالنارء كسر العظام وتحريكهاء بتر الأعضاء...). 

نفسي» مثل (إسماع صوت المعذبين» التهديد بالإعدام, السب والشتم 
eT‏ والإهانات النفسية» التهديد بارتكاب الفاحشة معه أو مع 
زوحنه» جحلب أهله وأولاده وتعذیبهم أمامه باتلوت الشد والرخي» أحد 
المخفقنن :يفل كور الشندة والفتوة الخو بل :دوو الناضح الفشقة 
لیجبره بحسن معاملته علی الاعتراف» ترفیه المعتقلء إیهامه بأن رفاقه 
قد اعترفوا مع أنهم یکونون خارج السجن وقد يقومون باسماعه 
أصواتهم والأمر سهل إِذ يیحصلون على تسجيل صوتي لأحد رفاقه 
پیقومون بتحليل ترددات صوته ویقومون بتولید ترددات مماتلة باستخدام 

أجهزة خاصة ويتكلمون الكلام الذي يريدونه. 

أ) خداعه بجلب أحد زملائه ليجبره على الاعتراف فکل شيء 
مکشوف» وصعه على المشنقة والتهديد بشنقه إن لم یعترف. 
لقد استعملوا مع الإمام الهضيبي رحمه الله أسلوب التهديد بقتل 
الأهلء ثم مرروا أمامه ثلاثة توابيت على أنها فيها زوجته وولداه. 

ب) وضع شخص عميل مع المعتقل على أنه سجين ليحاول 
استجراره للحديث والاعتراف والتجسس عليه. 

ج( استخدام أجهزة التصنت ووضعما قي الزنزانة بشکل مموهہ مع 
وضع اا من التنظيم مع ليتكلموا بأمور تنظيمية ویتنصتوا 


د) تستمر الاستجوابات لأيام وأسابيع» ويعيش المحقق مع من 
يستجوبه في جو من الصداقة» ويأخذ الحديث طابع الجلسات 


التهذيبية التثقيفية» وفحص المحقق معتقدات الأسير فحصاً 
انتقاديا وافياً ليصل إلى منطقة الخطر ويدخل منها. 

ه) التكرار والصبر» إذ يكرر المحقق أسئلة معينة مرات عدة ويقارن 
الأجوبة عساه يجد زلة لسان أو ثغرة أو اختلافا في الإجابات. 

و) التدرج في المطالب» يبداً المحقق بمسائل تافهة لا قيمة لها 
ويتدرج مع الأسيرء في الأسئلة بعد أن يغرس فيه عادة 
الاستجابة في الأسئلة الأولى التافهة. 

ن ر دبطلتة من الاسير أن يكتب السؤال ويجيب عليه فإذا رفض الإجابة 
الصحيحة طواعية واختیارا بطلتب» مئه أت ينقلا من کراس 
المحقق. فلا يجد الأسير غضاضة في نقل كلام لن يوقع تحتهء ولا 
يعبر عن رأيه ولكن هذه الورقة التي يكتبها تستخدم ضد زملائه 
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للتدليل على أنه اعترف وهذه كتابته لخداعهم وإجبارهم على 


الاعتراف. 
أهداف التعذی 
1) نزع المعلومات. 


2) الهزيمة النفسية لإيجاد الندم والشعور بالذنب. 
6 التشفي والحقد الدفين. 


الأحهزة المستخدمة فى ال 


أهمها أجهزة كشف الكذب وهي أنواع منها: 


1) جهاز کلدان» حجمه بحجم جھاز لحام الکهرباء» یكتب عليه أحیاناً (جهاز 
كشف الكذب) وهذه العبارة يحد ذاتها هي نفسية ضد المعتقل لتقنعه 
بأنه جهاز فعال وهي في آن واحد دليل على عدم فعالية الجهازء إذ لو 
كان فعالاً لما كتب عليه ذلك ولأستخدم بشكل سري. 

2) يعمل الجهاز على مبدأً قياس نبض المعتقلء إذ توضع الأسلاك عند 
رقبته لتنقل نبضه وترسم توتره بشكل حي» وعندما يسأل المتهم عن 
قضية حساسة يحاول إنكارها او التخلص منها يزداد نبضه e‏ 
ارتفاعاً مفاجتاً في الرسمء ويقوم المحقق في هذه اللحظة بالضغط 
على زر كهرباء من عنده فتلسع الأسلاك المتهم ليوهمه بأن الجهاز 
كشف کكذبه (وكثيرآً ما يكتشف المعتقلون كذب هذا الجهاز وعدم 
فاعليته إذ يقوم المحقق بضغط زر الكهرباء عند قضية يتوقع أن المعتقل 
سيتكلم عليها مع أن المعتقل يتكلم عنها بصدق وعندما يسأل المتهم 
سؤالاً حساسا ويزداد نبضهء يعيد عليه المحقق السؤال تانية وكثيرآً ما 
يخف انفعاله في المرة الثانية وبالتالي لا يشير الجهاز إلى أية إشارة 
مفاجئة» كما أن هناك أناس لا ينفعلون أبداً مهما كان السؤال حساساء 
كما أن عندهم القدرة علي الكذب والتمويه بكل ارتياح وهدوء وسرعة 
بديهة» وفي الحقيقة فلو أن الجهاز كان فعالاً لاستخدمته جميع دول 
العالم واعتمدت عليه وحده ولكن لا يؤخذ به إلا للاستئناس فقط. 

3 جهاز يعمل بمرور التيار الكهربائي عبر الجلد» يتم تمرير تيار كهربائي 
عبر الجلد. فعندما يسال المتهم عن قضية حساسة يتعرض لتوتر 
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وانفعال نفسي تختلف GO)‏ مقاومة الحسم للتيارء سیب التعرق 
الذي يرافق الانفعال» فيشير مؤشر المقياس إلى تغيير شدة التيار مما 
تلد على أن المدالة خاس بالسة اللههة 

4 جهاز تحليل نبرات الصوت» يقيس تردد نبرات الصوت للمتهمء فعندما 
يختلف هذا التردد عند نقطة معينة فهذا يعني أن الشخص منفعل تجاه 
هذا السؤال وقد یگون كاذبا فيما رقوك. 


والخلاصة: 


أن أجهزة كشف الكذب ليست أكثر من وهم وخداع للمتهمء بقدر ما 
يعتقد المتهم بعدم تأثيرها ينعدم تأثيرها عليه. 

يتم استخدام أجهزة مختلفة لقياس نبض الأسير عند سؤاله ولكن هذه 
الأجهزة لا تشكل نجاحاً مضموناء وإلا لاستعملته جميع الدول لكشف 
الكذب. 


وسانل کشف الکدذب الىدانیه 


اس نخدم القدماء وسال فد لكشت الكذي. فمل اسعخة م الصنيوت الأر 
المسحوق. فکانوا يضعون شيئا منه في فم المتهم ویامرونه بمضغه تم بصقه 
6ا وذ خا دوو مته وما الفري فان رووب فت من الخذيد المكمى 
على لفان الهو ةف لر يرق اللات مى انر هة ٠لار‏ ان الود 
برتاء وكلا القملين هد على ن الخوف والأنعال الشتد هة اقرا 
الدذد الغاس فى خسو الانسانت 


كما استخدمت الوسائل النفسية البحتة لكشف الكذب» متها ما يروى عن 
سیدنا سلیمان حینما جاءته امرأتان تتنازعان طفلاً وکل منهما تدعي أنه 


ابنهاء فاقترح عليهما تقسيم الطفل فقبلت إحداهما فعرف أنها كاذبة. 
كما استخدم اليهود حجرة مظلمة كانوا يضعون فيها حماراً مقدساً 


ويدهنون ذيله بمسحوق أسود ثم يطلبون من المتهم أن يمسك فإذا نهق 
کان مذنباً. 
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واعتمد ابن سينا في كشف ما يخفيه إنسان ما على النبض» فذات مرة 
كان ابن سينا في إحدى جولاته فدخل إحدى المدن وكان أحد أقارب حاكم 
المدينة مريضاً بمرض حير الأطباء المحليين» واستشير ابن سينا في هذا 
المريض ففحصه بعناية وطلب شخصاً يردد أسماء المناطق والمدن» وابن 
سينا يضع اصبعه على نبض المريض حتى إذا ذكرت مدينة معينة زاد نبضهء 
ثم جاء رجحل يعرف كل الشوارع والأحياء وذكرهاء فعندما ذكر شارع معيناً زاد 
نبض المريض» تم جاء فذكر أسماء العائلات القاطنة في الشارع» وعندما 
ا عائلة معينة زاد نبض المريضء» عندئذٍ توقف ابن سينا عن التجربة معلناً 
أنه وصل لنوع المرض وهو أن المريض يحب فتاة من عائلة فلان تسكن في 
الشارع الفلاني في المدينة الفلانيةء وتم تزويجه منها فشفي تماما. 


فهذه الاستجابة العاطفية غير الإرادية (..كلمة غير مفهومة..) على النساء 
واراد صاحبه ان یحتفظ به لنفسه. 


وقد لجأت أجهزة الكشف عن الكذب الحديثة ويعتمد قدر منها على قياس 
النبض وتسجيل تغيراته على آلة تدعی بولیجراف وتعتمد علی أن النبض 
يتغير في حالات الانفعال کالخوفق والغضب» فعندما يوحه۹ للمتهم سؤال يدينه 
یحاول ان ینکر خوفا من انکشافه فيزداد نبضه. 


ويبدأً القائم بالتجربة بالتقاط سبع ورقات من أوراق اللعب (مثلاً) ويطلب 
من الشخص الذي تحری عليه التحربة ان یختار ورقة وینظر إليها ویعیدها إلى 
الكوتشينه تم يقول للشخص أنه سيريه أوراق الكوتشينة السبعة واحدة تلو 
الأخرى ويريد منه أن يقول: (لا) عندما تعرض عليه الأوراق التي اختارها 
ويعيد التجربة عدة مرات تم يخبر الشخص الذي تجرى عليه التجربة بالورقة 
التي كان قد اختارها ويبين له التغيرات التي وقعت في البوليجراف عندما رد 
على سؤاله بالكذب ليقنعه بفعالية الجهاز ضد الكذب. 


وأثناء الاستجواب الحقيقي توجه أسئلة عديمة الصلة بالموضوع ويدس 
توا فخاة اة دات هله وتف االموخوع تماما كدو أوراي اللفت: واخانا 


يظهر التغفير على البوليجراف عندما يكون المتهم مذنباء وتعاد الأسئلة عدة 
مات لفل عة الات كل فاد م 


ومن نقاط ضعف الجماز أن العوامل العارضة للمتهم كالعطاس أو سماع 
صوت عال مفاجئ تؤدي إلى إثارة مشابهة لآتار الموقف الانفعالية المصاحبة 
للكذب» كما أن هناك أشخاص أبرياء تظهر عليهم حالات عصبية لدى 
استجوابهم لا ترتبط بأسئلة معينة بل قد تظهر في فترات الراحة عندما لا 
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توجه لهم أسئلة» وفي هذه الحالة يجب تكرار العملية للتأكد ولو عشر مرات» 
كما أن هناك أناساً محترفين لا ينفعلون أصلاً هؤلاء لا يجدي معهم هذا 
الجهاز. 


مقاومه نزع | مات 


1) عدم التكلم أو الاعتراف أول الاعتقال لإتاحة الفرصة لزملاء التنظيم بأن 
ياخذوا احتياطاتهم» هذا من جهة وليعرف المتهم حجم التهم 
والاعترافات ضده من جهة أخرى. 

2) اختصار الكلام قدر الإمكان وعدم التكلم بشيء لم يطلب منك. 

B‏ إظهار الانفعال في رد التهم. مظلوم برئء فلان الذي اعترف علي 
مغرض بيني وبينه عداوة» اعترفق لیخلص نفسه من العذاب» ولا فيد 
الإنكار التام بوجود عدة اعترافات دامغة من أشخاص عديدين. 

4) عند وجود إثبات دامغ بشهادة عدة أشخاص عندئذ لا مجال للإنكار 
التامء بل يمكن وضع صيغة بديلة يقلب الموضوع إلى أمر عادي: رحلةء 
زيارة عادية» دراسة» حلقة تجويد. 

6 ربط الاعترافات بناس ملاحقين خارج القطر أو أموات أو شهداء. 

6 الثبات على المعلومات المزورة التي تعطيها بشكل محبوك بحيث كلما 
طلب منك إعادتها أعدتها نفسها تماما وفي هذه الحالة عندما تعطى 
شخصيات مزورة بأوصاف تخيلية يجب أن تحفظ الأوصاف جيداً لإعادتها 
كل مرة» لذا يمكن تخيل أشخاص حقيقيين في الذهن لاستذكار 
أوصافهمء وتباتك على المعلومات يجعل المحقق يشك في معلوماته 
هو وکلامه. 

7) وضع مقدمات لنتائج نريد الوصول إليهاء کأن نضع مقدمة فيستنتج 
المحقق بشكل طبيعي وحتمي أمراً معيناً نريد أن نوصله إليه» مثلاً 
يقول هل ذهبت إلى مکكان كذاء فاصمث برهة ثم أقوك: نعم» فيشك 
في كلامي» ثم أصف له المكان بصورة مغلوطة فأثبت له أني لم أذهب. 

8) التظاهر بضعف الذاكرة والنسيان خصوصاً إذا كانت الحوادث قديمة فمن 
الطبيعي أن ينساها الإنسان ولو تذكرها جيداآً لشك المحقق في 
کلامه. 

9) التظاهر بالانهيار النفسي والقلق وأمثالهء ويعتبر آخر الأساليب التي 
یمکن استخدذامها. 
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كىغفىە اعتقال الحاسوس ومعاملته 


جميع أجهزة المخابرات في العالم تعلم أحياناً بوجود جواسيس بالأخبار 
عنهم من قبل أشخاص حاولوا الاتصال بهم أو بأي وسيلة من وسائلهاء 
فتعمد إلى وضع الجاسوس تحت المراقبة الدقيقة» حتى تعتقله متلبساً 
بالجريمة مثل وجود جهاز إرسال في غرفته أو وجود تقارير جهاز الإرسالء أو 
وجود خرائط أو أفلام مصورة عن المناطق الإستراتيجية» ونظرا لدقة عملية 
اعتقال الجاسوس. نظرآً لخطورته من جهة وإمكانية كونه مسلحاً ومقاومته أو 
قيامه بإتلاف أدوات التجسس بالتفجير أو الحرق قبل وصول رجال المخابرات 
إليه» أو قيامه بالانتحار عندما يشعر أنه لا مفر له» لذلك یجب على رجال 
المخابرات مراعاة الأمور التالية لدى التوجه لإلقاء القبض على أي جاسوس: 


1) أن يكون وقت اعتقال الجاسوس في الساعة الثالثة صباحاًء لأن 
الجاسوس یکونِ قي هذا الوقت مستفرقاً في النوم ولا يتمكن من 
المقاومة حال لأن أغلب الجواسيس يأوون إلى الفراش بعد الثانية أ 
بعد منتصف الليل بعد التخابر باللاسلكي مع بلادهم أو كتابة 
تقاریرهم. 

2( فة فا دقفا وتقیید يديه بعيدتين عن بعضهماء ووضع محرمة 
أو قطعة قماش في فمه حالاًء وترك تنفسه الطبيعي من أنفه وذلك 
احتیاطا من وجود سن اصطناعية للجاسوس فيها سم» وهذه الأسنان 
يزود بها الجاسوس الخطر للانتحار عند إلقاء القبض عليه. 

3 عصب عینيه لدی قيادته من مقر تجسسه» إلى مركز المخابرات وذلك 
لاحتمال تبادله في المستقبل مع جاسوس آخر حتى لا يدل على 
مركز المخابرات. 

4) وضعه في غرفة توقيف خاصة تکون جدرانھا ملساء لیس فیھا سوىی 
حديد القيد لليدين فقط وتكون إنارتها مخفية ومحفوظة بعيدا لاحتمال 
قيام الجاسوس بإجراء ماس في الكهرباء وانتحاره» ويستحسن ترك 
رحل المخابرات معه في هذه الغرفة. 

65 لدى إحضاره للتحقيق معه يجب إبقاؤه بعيدا عن النوافذ. ومراقبته بدقة 
ویستحسن تقییده مع رجل المخابرات يد بید. 

6 تهيئ المخابرات أماكن خاصة لتوقيف الجواسيس» تستوفي حميع 
الشروط المذكورة أعلاه وذلك تحسبا من انتحارهم» وضياع معلومات 
قيمة یدخرونها عما قاموا به قبل اعتقالهم. 
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إن نسبة عمل المرأة في الجاسوسية أقل بكثير من نسبة الرجال بسبب 
تعرض المرأة (كأنثى) إلى طلب الرجل في أي وقت» وإن أغلب النساء 
اللواتي سمعنا عن اشتراكهن في شبكات التجسس أو العمالة لبلد ماء كن 
يتعرضن إلى الوقوع في أيدي الرجال من صناعيين أو مسؤولين أو تجار 
وحتى ضابط المخابرات» والبعض منهن كن البادئات في إنشاء (العلاقة 
الغرامية) بغية الوصول إلى غرضهن» ولكن المرأة ضعيفة عندما تتعرض إلى 
منافسة لها تنسى نفسهاء وتدفعها غيرتها العمياء إلى ارتكاب أخطاء يكون 
نتيجتها اعتقال الجاسوسة نفسها وتعرصضص مهمتها للخطرء ومن کل هذه 
الأخطار المحدقة بأعمال الجاسوسية يعلن بين كل فترة وأاخرى عن اكتشاف 
شبكة تجسس من ضمنها (امرأة) وفي هذه الحالة يجب مراعاة الأمور 
التالية لدى الإيعاز باعتقال أي امرأة مشبوهة بجرم التجسس: 


1) إيفاد من أمضى مدة طويلة في المخابرات للقيام بهذه المهمة 
الحساسة. 

2 عدم التأثر من أي مظهر من مظاهر الخداع أو الحركات التي تصدر عن 
المرأة ومنها التظاهر بالإغماء عند إلقاء القبض عليها. 

3 تقييدها بالقيد الحديدي (الكلبشة) حسب مقياس معصمها بالضبطء 
وعدم ترکها بدون قيد (مهما كانت صفتها قبل الاعتقال). 

4) عصب عينيها لدى نقلها من مكان الاعتقال إلى مركز المخابرات ثم 
إعادة عصب عينيها لدى نقلها من المخابرات إلى سجن النساء. 

65 يراعى في المخابرات أو في سجن النساء إخلاء غرفتها من كل ما 
يمكنها من إلحاق الاذى بنفسها وعدم إدخالها الغرفة إلى بعد تفتيش 
دقيق من قبل سيدة مسؤولة في المخابرات أو السجن. 

6 إرغامها على ارتداء بنطلون (بدون حزام) وذلك لمنع إظهار مفاتنها 
لإغراء من تحدث له نفسه بالسوء (أثناء التحقيق). 

7 سخب ما يدها من مضاغ وخواتم وأذوات الشكر مهما كائ صفيرة 
وذلك لکي لا تؤذي نفس ها بها. 


أما بالنسبة لاعتقال الجاسوس فيختلف الأمر لأن أهم نقطة يدرب عليها 
الجاسوس (انتحاره) لدى إلقاء القبض عليه في أول فرصة تسنح له» وذلك 
لعدم إلحاق الأذى ببقية أفراد الشبكة أو لعدم إلحاق الأذى بنفس دولته» لأن 
الجاسوس معرض بعد إلقاء القبض عليه للتشهير به في الإذاعة والتلفزيونء 
وطلب اعترافه أمام الجماهير بأنه كلف بالتجسس ويمكن انتحار الجاسوس 
بالطرق التالية: 
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بتناول كمية من السم تعطیى له ضمن أحد أسنانه أو مكان آخر لحين 
الحاحة. 

الانتحار شنقا بأي وسيلة (شرشف. حزامء طرق القماش. بالتعليق 
قي شبكاك السجخن أو شباك التؤاليت أو الخمام. 

الانتحار بإلقاء نفسه من علو شاهق إذا كان مركز التحقيق في الطوابق 
العليا. 

قطع الشريان بأي وسيلة وبأي شيء حاد كالشفرات أو قطع الزجاج أو 
ما شابه ذلك. لذا ينصح باتباع جميع وسائل الاحتياط لحفظ حياة 
الجاسوس (الغالية). 
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دح أمر مداهمة للقىد حا 


القيادة العامة 

الفخارات العرة 

فرع مكافحة الجاسوسية 
رقم / 140 / س. م 

تاریخ 14/ 1 / 1965 


(أمر مداهمة) 
إلى فرع الخدمات 
ثبت أن العميل الأجنبي المدعو/ روبين سكايدن. هو عميل المخابرات 
الإسرائيلية نتيجة مراقبته مما يستدعي إلقاء القبض عليه بعد أن استنفذت 
مراقبته أغراضهاء > ويخشیى فراره خارج البلاد. لذلك يطلب إليكم إلقاء القبض 
عليه بتاريخ 15 / 1 / 1965 في الساعة الثانية صباحاً لضمان فاا 
العنوان: معروقف من قبل النقيب (حسين) رئيس مفرزة المراقبة الذي 
سيشترك في المداهمة. 1 
تنبيه عام: يمنع قتل العميل إذا أظهر آية مقاومة ويجب إحضاره حياء 
وعلى آمر العملية المحافظة على حياة العميل وإفهام العناصر ذلك. 


الد راج موس ال 


رئيس فرع مكافحة 
الجاسوسية 


المرسل إليهم: 

نسخة إلى السيد قائد شعبة المخابرات (يرجى الإطلاع) 

فة الى الت( كم 

نش الفط داضارةالكمل. 

نسخة لمقام النيابة العامة إشارة إلى موافقتها رقم / 83 / م تاريخ 1965-1-14 
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القيادة العامة 

المخابرات العامة 

فرع الخدمات 

رقم: 72 / س م 

تاریخ: 1965/1/14 

الموضوع: اعتقال عميل. 

إشارة: كتاب السيد رئيس فرع مكافحة الجاسوسية رقم 140/س م وتاريخ 1965/1/14 


أمر مهمة 


EE E a Sa E a 
العميل الأجنبي (روبن سكايدن) وعنوانه معروف بالدلالة من النقيب (حسين) آمر‎ 
و الو ل الات الاه راف الا عو الا جو > د اها‎ 
الواحدة والدقيقة الثلاثين من ضباح 15 / 1 / 1965 باتجاه منزل العميل وهم:‎ 
(احمد - مصطفی - جورج - غازي - عمر - انطوان - محمود - کاظم - سالم)‎ 

وتنفيذ عملية الاعتقال كما يلي: 


(1 
(2 


٤ 


أحمد ومصطفی وجحورج یتمرکزون قي تلاتة زوایا خلف المنزل خشية هروب 
العميل لدى شعوره بالمداهمة. 

غازي وعمر وانطوان يصعدون على السطح اختياطا لمحاولة العميل الهروب 
من على السطح. 

حسين ومحمود وکاظم وسالم للاقتحام وکسر باب شقة العميل باي 
وسيلة» وذلك لعدم ترك مجال لأي ردة فعل» كالمقاومة أو الهروب أو الانتحار 
لدى مداهمة الشقة. 


الإجراءات التي تتخذ بعد إلقاء القبض على العميل: 


(1 


2 


٤ 


(4 


(5 


ارتسال مجمود الأسعذقاء. أحمد ومضطفى من الخدذقة خلف المترزل ونرك 
جورج فقط للمراقبة. 

في حالة تواجد النقيب (حسين) وأحمد ومحمد ومصطفى وكاظم وسالم 
فى الشفة برشل أخمد لافشدذعاء قارف وقمر من النتطح واهاء: انظوان 
للمراقبة فقط حتى النهاية. [ 

یقود النقيب (حسين) العميل ومع احمد ومحمود ومصطفی وکاظم سائق 
الستارة إلى المر كز خالا تع عضت كه 

العناصر الباقية قي الشقة بقيادة الرائد عبد الجبار تقوم بتفتیش الشقة 
تفتيشاً دقيقاً ويترك جهاز اللاسلكي في مكانه مع بقية الأشياء التي 
يشتبه بها حتى حضور الأخصائيين. 

تسلح عناصر هذه المهمة برشاشات بريتا مع الذخيرة الكافية إضافة إلى 
تاجوم الفركى فغلى امسن المقهودع تفند هدو الففرة 
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المقدم فخري محمد رئيس فرع الخدمات 
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اعتقال العميل 


تلقى الرائد عبد الجبار حمدي أمر اعتقال من رئاسة فرعهء استتاداً إلى طلب السيد 
رئيس فرع مكافحة الجاسوسية الذي أثبت أن العميل اتخذ من صفته وإقامته ستاراً 
للتجسس لصالح المخابرات الإسرائيلية بدلائل إتباتات واضحة نتيجة مراقبته مدة 
كافية لكشفه»ء ومن ثم وضعت المخابرات هذه الدلائل تحت تصرف النيابة العامة التي 
وافقت على اعتقاله حسب الأصول المرعية الإجارة» وهكذا اتجهت هذه القوة من 
المخابرات بقيادة الرائد عبد الجبار حمدي إلى المنطقة التي يقطن بها العميل» تم 
دخلت العمارة التي يسكن إحدى شققها حسب الخطة الموضوعة» فجرت مداهمتها 
ومفاجأة العميل وهو في فراشه» فاعتقل وجری تقیيده يد بيد مع أحد رجال 
المخابرات منعاً لأي محاولة منه» وسيق إلى مركز المخابرات ثم المحاكمة كغيره من 
الجواسيس الذين سقطوا في قبضة المخابرات العربية قبله... 


شدي الفقيد رئيش قم مكافكة الخاسنوسية المحترم 
تنفيذاً للأمر الضادر خت رتم [140 رتس ف ارت 15 / 1 1965 ففك ع :الفتاعر 
المعنية التي حضرت جميعاًء وكان التنفيذ حسب الخطة الموضوعة من قبل سيادتكم 
حرفياء ولدى مداهمة شقة الجاسوس وجد انما وقد اعتقل من فراشه» وقد اض 
بالذهول والرعب نتيجة المفاجأة فشلت حركته» وقد تم تسليمه إلى الملازم الأول 
(صادق) في الساعة الثانية و35 دقيقة باعتباره الضابط المناوب» وباشرت التفتيش مع 

العناصر فوجدنا في الشقة الأشياء التالية: 

1) راديو عادي على يمين سرير العميل من احدث نوع» اتضح بعد حضور الخبير 
الفمتذش أنه خهاز إرسشال وانتفاك كما آنه تقس الوقت: خهاز رادو غاذى اذا 
اتفه اض :ها كيرف وقد تم مى (الارنال الخاصض به :والدك وخدذ مقطا 
إلى جهة شمال-شرق. 

2) زجاجات ادوية مختلفة جرى تغليفها بمعرفة المهندس الخبير ونقلها إلى المختبر. 

3 مسدس بلجيكي نوع براونغ عيار 9 مم وجد تحت وسادة العميل مع مذخر احتياط 
وعلبة ذخيرة تحوي 35 طلقة 9 مم وجدوا في درج صغير جانب السرير. 

4) محفظة نقود (جلد أسود) تحتوي 340 جنيه استرليني و80 دولار وصور نسائية 
عدد 4» تقرير طبي باسم العميل صادر من سويسرا يشهد بأنه مصاب بالقرحةء 
شهادة قيادة سيارة دولية صادرة من أنقرة بتركيا. 

5) دفتر صغير للعناوين وأرقام الهواتف. [ 1 ١‏ 

6 منافض للسجائر عدد 3 ظاهر 1 عادية» ومن أسفلها يوجد أمكنة وضع أي شيء 
بداخلها كالأقلام المصغرة. 

7) كاميرا (كنون) جديدة وبداخلها فيلم (سيجري تحميضه بواسطة الأستوديو). 

8) أوراق رسائل واردة عدد 8» منها رسالة مظهرة بالحبر السري تبين الطلب إلى 
العميل بتنفيذ بعض المهمات التي لم يتمكن رؤسائه من إرسالها له لاسلكيا. 

9) أصابع معجون حلاقة معجون أسنان عدد 5 سلمت للخبير. 
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0) أثاث الشقة ويحوي: خزانة ملابس عدد (1) واحدة» سرير للنوم (1) فرشةء 
سيرنك عدد (1).» ملابس مختلفة عدد 18 قطعة من قميص وبنطال وحاكيت 
واحذية 3 ازواج. 


ومن تم نقلت المصادرات رقم (3-4-5-6-7) إلى مركز المخابرات» والمصادرات (1-2-9) 
نقلت بمعرفة الخبير والمصادرات (10) أبقيناها في الشقة تحت الحراسة بانتظار 
التفضل بالإيعاز بما ترونه مناسبا. 
1965/1/16 
المقدم فخري محمد 
رئيس فرع الخدمات 


وبعد إجراء التحقيق مع هذا العميل تبين أنه من الجنسية الكندية وقد دخل البلاد 
بموحب تاشن دخول قانونية على جواز سفرهة» وبعد إقامته المدة القانونية التي 
يسمح له تقدم بطلب إقامة مدعيا بأنه يود افتتاح مكتبا للأعمال التجارية» وعرض 
نماذج صناعات لعدة شركات يمتلها وقدم لذلك عدة كتب اعتماد من تجارية معروفة 
من قبل غرفة التجارة فجرت الموافقة على منحه الإقامة» بنفس الوقت قام جهاز 
مكافحة التجسس لدى المخابرات بوضعه تحت المراقبة ال من أول يوم لافتتاح 
مكتبه الوهمي بل وكان اول زبون يتعامل معه من المخابرات العربية» واعترف بكيفية 
تعامله مع المخابرات الإسرائيلية منذ ثلاث سنوات حيث تعرف على أحد ضباط 
الفخابرات الأشز اة في اأخد مقاقى مدان (دومتيوت) قى مونترناك كنذا :وله 
علم بحاجته إلى عمل عرض عليه التعاون معه في جمع معلومات عن الحركات 
الهدامة وبعد أن وافق على العمل بحكم حاجته تسم مبلغ (300) دولار كسلفة» ثم 
وضع تحت الأمر الواقع» وطلب منه السفر إلى إسرائيل مدة ثلاثة أشهر تدرب خلالها 
على مختلف أنواع التجسس. ثم أعيد إلى كندا لينطلق منها كسائح أولاً إلى البلاد 
العربية» ثم يطلب منحة إقامة لأنه وجد أن الأعمال التجارية رائجة» وهكذا كان. 

وجدت محكمة أمن الدولة أن ما قام به من تجسس لا يشكل خطراً على السلامة 
العامة لأن أغلب ما ارسله إلى رؤسائه كان تحت إشراف المخابرات» وإنه كأجنبي لا 
يحمل في قلبه أي وفاء للوطن» وأنه تعاون مع فرع مكافحة التجسس تعاوناً كاملاً 
لدى التحقيق» وأظهر ندمه على عمله في جميع مراحل التحقيق» وأكد ندمه في 
المخكمة :وظلت الرحخمة. الذلك بحرت الخكم علبه الجن لمدة اخمس شتواك 
وإبعاده عن البلاد. 
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| مات ال الحا ل 
المعلومات السياسىهة 


E CG lo o 
ومن هذه المعلومات ما يلي:‎ 


1) التشكيل القومي والقبلي والتوزيع الجغرافي لذلك التشكيل في بلاد 
العدو. 

2) التشكيل الحزبي وتوزيع القوى الحربية الجغرافي في بلاد العدو. 

B‏ التشكيل الديني والطائفي وتوزيع قوى هذا التشكيل الجغرافي في 
بلاد العدو. 

4) التوزيع الجغرافي لسكان العدو. 

6 جهاز الدولة الإداري وتنظيمه وروابطه»ء والقوة الشخصية لدى أقطابه. 

6 جهاز الدولة القضائي وتنظيمه وقوته واستقلاله. 

7) جهاز الدولة التشريعي وقوة تمثيله للراي العام. 

8) جهاز أمن الدولة وتنظيمه وولائه للسلطة الحاكمة وحماسه. 

9) إذاعة وتلفزيون وصحافة العدوء حريتها وأترها. 

0) شبكات الاتصال السلكي واللاسلكي في بلاد العدو. 

1) الولاء وحماس وارتباط سكان العدو بالقائد. 

2) التفاوت الطبقي والتطاحن بين طبقات أمة العدو. 

3) مدى تطبيق العدالة الاجتماعية بين السكان الأعداء (الاشتراكية). 

4) الروابط السياسية والعسكرية والاقتصادية والدبلوماسية مع الدول 
المجاورة والأجنبية بالنسبة للدولة العدوة. 

5 التطاحن داخل الدولة العدوة لاستئتار السلطة وطبيعة ذلك التطاحن 
العائلي أو القبلي أو القومي أو الحزبي أو الديني أو غيره. 

6 تنازع العقائد وتيارات التعصب المحلية والوافدة في بلاد العدو. 

7 لغة أو لغات التخاطب الجماعي في بلاد العدو وقد تضيف معلومات 
تفصيلية سياسية عن أوجه أخرى في المجتمع العدو بالشكل الذي 
يمكننا أن نستفيد منها في غلبة العدو. 
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| مات | ته 


1) تعداد الجيش العدو وخطة تجنيده وموارد العدو البشرية. 

2 ثتظيم وتشكيل الجيش العدو. 

3 تدريب الجيش العدو. 

4) تسليح الجيش العدو. 

5 تجهيز الجيش العدو. 

6 تغذية الجيش العدو. 

7) وسائط ترفيه وتثقيف الجيش العدو. 

8) وسائط نقل وسرعة انتقال الجيش العدو. 

9) روابط ضباط صف وجنود الجيش العدو وضباطه. 

0) توزيع الجيش العدو أثناء السلم. 

1) خطة تجحفل الجيش العدو أثناء الحرب ونظام معركته. 

2) ولاء الجيش العدو لقادته. 

3 تأثر الجيش العدو بالأوضاع السياسية في الداخل. 

4) تأثر الجيش العدو بالتيارات الفكرية الوافدة من سياسية وعقائدية. 

5 نظام إشارات ورتب الجيش العده. 

6) إشارات ورموز ومصطلحات خرائط العدو والجفر والاساليب المخابرة 
العدوة. 

7) كفاءة وسائط الاتصال (اللاسلكية) في الجيش العدو. 

8) صفوف الجيش العدو وتعاونها. 

9) شبكات الطرق المعبدة الرئيسية والفرعية والنياسم والممرات وشبكات 
السكك العدوة وطبيعة أراضي العدو والجحسور. 

0) طبيعة وتجمع الوحدات العدوة واتجاهات وأوقات حركتها. 

1 الخصائص ذات العلاقة التي تؤثر في قوة جيش العدو. 


المعلومات الافتصادية 


للمعلومات الاقتصادية عن بلاد العدو أثراً حيوياً حيث يمكن تعطيل الجيدث 
العدو في ثكناته قبل أن يتحرك وذلك نتيجة لتدمير مصادر المقاومة العدوة 
وهي إمكانيات البلاد الزراعية والصناعية. وللمعلومات الاقتصادية أهمية 
عظمى في بناء خطة السوق ضد البلاد العدوة والعمل بها حال ابتداء القتالء 
ومن هذه المعلومات ما يلي: 
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(1 
(2 
(3 
(4 
(5 
(6 
(7 


(8 

(9 
(10 
(11 
(12 
(3 
(14 
(15 
(16 
(17 
(18 
(19 
(20 


نظام ري وتوزيع سدود ري الدولة العدوة. 

آليات ومكائن قطر الدولة العدوة. 

آبار ومخازن ومصافي وأنابیب البترول ومود الوقود الأخرى. 
مصانع أسلحة وذخيرة ومستودعات أسلحة وذخيرة الحيش العدو. 
مصانع الآليات. وسائط النقل العسكري والمدني. 
مستودعات الحبوب ومعامل الأغذية ومصانع السكر العدوة. 
مصانع الإسمنت ومواد البناء التي تستخدم في خطوط دفاع العدو 
وبناثه. 

مصانع مراحل النسيج المختلفة. 

مراكز الأبحاث العلمية. 

المخترعات الحديثة الميكانيكية والكيماوية العدوة. 

معامل المستحضرات والأدوية الطبية. 

أكداس ومعامل الورق والمطابع العدوة. 

خزانات المياه. 

نقاط وتوزيع الوقود على الطرق. 1 
مواقع البنوك ونظام الدولة النقدي والمصرفي ونظام التأمين. 
مصانع أجهزة الراديو والتلفزيون ومحطات الإذاعة والبث. 
مصانع الآلات والأدوات الزراعية. 

محطات توليد القوة الكهربائية. 

الموانئ والأرصفة العدوة. 

أسطول الدولة البحري. 


ويمكن إضافة معلومات أخرى اقتصادية تتناسب مع خصائص الدولة 
المختلفة» وتستخدم اليوم طيران الاستطلاع لجمع المعلومات العسكرية 
والاقتصادية عن البلاد العدوة» وما عمليات تجحسس الطائرات وهروب البحاثة 
في حقول الذرة إلا امتداد لهذه الفعاليات الطبيعية بين الدول» وعلى الجميع 
التحفظ في الكلام عن مثل هذه المعلومات. 


سانل تصدىر | مات 
الشيفرة. الحبر السريء الطرق الفنية مثل اللاسلكيء البريد الحي 


والميت» ساعي البريد» الصور والإعلاناتء الحقيبة الدبلوماسية» طوابع البريد. 


الخو اتم دات الحيوت السرتة. أطراف الفلايمن: طزاشش. الاسنانء تفل الجذاةء 
خاو التطال امام القوة الو نة امسكعال التي فى. المعلانت 
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والصحف» استعمال الحجر المجوف لولاعة السجائر» علبة السجائرء أزرار 
القمنض:. الاققالة .الأقلام أذوات الزفة التسائية. كاخل التهائل. الحكترة. 
داخل قطع الزحاج» تصوير المستندات وتصغيرها بواسطة ميكرو كاميرا فإنها 
تصغر حتى رأس الدبوس أو نقطة صغيرة وتوضع داخل العملات الورقية أو 
داأخل الرسالة: مكان حرف من الخروف ذاخل الأماكن الخساسة. قى 
اكه الطاقة. الضوارية الكرا فة مفخن الايفان. واشطة .النيض 
المسلوق وذلك بكتابة الرسالة على حامض الأستيك على القشرة الخارجية 
للبيضة وبعد أن ينشف الحامض تسلق البيضة فتنفذ الكتابة إلى البيض دون 
أن ترك أت اغلىي القضرة الغارخة للببكة بالنسهة للفين المخردة أو الفحو 
وعند تقشير البيضة تظهر الكتابة. لعب الأطفال» أدوات الصيد» داخل بعض 
أنواع القضرة, تخت ملانسن _الاطفال الحقار الزرضع. 


وأساليب تصدير المعلومات تعتمد على الذكاء قدر اعتمادها على العلم 
وكل يوم يتفتق الذهن البشري عن وسائل جديدة. 


الاحتمالات ال 4 | کي عمله 


1 اما أن تکون المعلوماتِ مدونة في وتائق. فعليه خداع المسئولين 
ويصورها أو يحصل عليها أو ينسخها. 

2) وما أن تكون المعلومات من النوع الذي يمكن الحصول عليه بالمراقبة 
مثل المنشآت أي کان نوعما. 

3) وإما أن تكون عند شخص. وتظهر الخطورة هنا في مدى دهاء الشخص 
الذي عنده المعلومات لذلك فمن الضروري أن يحصل العميل على تقة 
الشخص الذي عنده معلومات. 


الصغة الأولى: الذاكرة الة 


وهي ضرورية لتذكر الوحوه والحوادت والأمكنة التي يعرفها منذ سنوات» 
وأن يتذكر الاستجوابات التي مرت به منذ عدة أيام والأسماء» وذلك يجعل 


الشخص المحقق معه يتق بالمحقق» وأخذ رؤوس أقلام في الكلام وقي 
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هذه الحالة يفقد المستجوب الفرصة في جعل الاستجواب أشبه بالمحادثة 
لأن أسلوب المحادتثة يجعل المتهم ينظم أفكاره أتثناء انهماك المستوحجب 
بالكتابة وإذا جلس المستجوب على الكرسي فمن المحتمل أن يعطى 
المتهم الفكرة بأن الموضوع روتيني عادي وبهذا يقع المتهم بالثقة العمياء 
والتي تنتج عادة بالخطاً والارتباك وأن يستعين ا التسخبل او خض 
آخر يكتب كل كلمة. 


حيث أن الجاسوس طبع في ذهنه قصته ومن الصعب على المستجوب أن 
يلتقط خطأه في الأوجه العريضة التي عادة ما تكون حقيقة ولكنه يخطئ في 


التفصيلات الصغيرة ويفشل بالإتيان بحجج معقولة» وهذا الشغب بالتفصيل 
مغ الضتر قفا أهم اساكة الامتجوان. 


الصغة التالثة: معرفة اللغات 
مكرفة اللفات وخاضة إا كان قرف مضا اللوجات بذقة: 


الصفغة الرابعه: النه العملي 


فعلى مكافح الجاسوسية أن يخمن بذكاء شخصية المتهم لغرض معرفة 
الخطوط العريضة التي يحب إشباعها في الاستجواب» فمن المتهمين من 
تقوى عزائمهم الخلقية بالتهديد والغضب ولكنها تنهار بالشفقة والعبارات 
ال كما ات العاء الول ند رع كى سق الو اس الماوهات 
الكثيرة. 


الصفة الخامسة: الشحاعهة 
فلا يهاب أحد وخاصة المتهمين ذوي الشخصية القوية. 
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الصغه السادسه: فة مفصلة بالحغرافا 


معرفة مفصلة لمناطق جغرافية واسعة وللعواصم والمدن المهمة العدوة 
الماد والدف وفوف الاي الرس وال ع ولات الف 
والفنادق والمطاعم والملاهي والخصائص المحلية والمسافات المختلفة بين 
الامكنة والقرى والمدن وخزن هذه المعلومات في ذهنه. 


الصفغة السارعه: | فة بالقانون الد 


حيث الجاسوس الماهر قد يتمكن من إخافة مستجوبه بأن القانون الدولي 
يحميه»ء والمستجوب يجب أن يتمكن من غلبة المتهم في هذا الحقل. 


الصفة التامنة: اليراعة في ال 


حيث يجب عليه أن يتظاهر بالغضب أو عدم الصبر أو الرحمة دون فقدان 
السيطرة على عواطفهء حيث بعد أن يتقن الطريقة التي يسلكها مع المتهم 
عليه أن يتقن تمثيلهاء فعندما يكون الصوت اعتيادياً والعينان طبيعية ليس من 
الصواب اتخاذ لهجة شديدة وبالعكس من الخطأً اتخاذ العطف والمستجوب لا 
يزال شديد اللهجة وحاد النظرات» حيث يكون الجاسوس ماهر في وزن 
مستجوبه فهو ينتبه بسرعة إلى النبرة الكاذبة في الصوت والابتسامة الباردة 
وعلى مكافح الجاسوسية أن يخفي شعوره الحقيقي وفي نفس الوقت 
التظاهر بمظهر كاذب وقد يخطى المتهم ويهفو هفوة صغيرة دون إن و 
ذلك وعلی المستجوب ان يتابع ذلك بشکل عرضي وبدون رغبة ظاهرة» حيث حيیٺث 
لا يتخذ المتهم منه الحذر في إجاباته ويجب على المستجوب أن لا يمل 
مطلقاً أمام المتهم وعليه أن يخفي هذه المشاعر بحزم وا یسمح باتارة أو 
نظرة تفشي أفكاره الحقيقية. 


الصغة التاسعهة: موهىه الاستنتاج 


فهئ قابة التمسز سن السبت والنسخة والفخض الفكرى لجع حلقات 
الإثبات التي يعرضها المتهم» وكل جاسوس ماهر لديه قصة معقولة في 
الظاهر ولا يمكن معرفة الحقيقة إلا إذا كان المستجوب حاذقاًء وعنصر الوقت 
له أقمية كة فى الاح وكدلكت لظو الملل أهمية قى :الاحء-وخمهة 
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لوازم الجاسوس مهمة في إثبات أو دحض شخصيته» وتشمل هذه ألبسته - 
لوازمه- حقائبه» ويمكن معرفة الأشياء التي يبحث عنها ولا ينشغل بغيرها 
ويجب معرفة الخدع»ء وان يكون له خبرة عملية قي هذا ومعرفة طرق الكتابة 
السرية. وطرق حصر المعلومات الحيوية» وعليه أن يجعل المتهم يوقع على 
ورقة بالحاحات أنها له قبل التفتيش وبعد تبوت الأدلة في حاجياته يوقع أن 
الحاجات له. 


وسائل الاستجواب وأساليب نزع المعلومات () 
العذبب نكل ها حطر علي الكرمن وسال فا 


(1 
(2 
(3 
(4 


(5 
(6 
(7 
(8 
(9 
(10 
(11 
(12 
(13 
(14 
(15 
(16 
(17 


استخدام التجويع والعقاقير بغرض إضعاف مقاومة المتهم. 
الاستجواب لمدة 36 ساعة. 

السهر المتواصل يمزق مقاومة أعند الأشخاص. 

الاستجواب تحت الضوء الشديد وحتى لا يشاهد المتهم المحققين 
مع . 

التعذيب بقطرات الماء المتساقط على الرأس بالتتالي قطرة بعد أخرى. 
الضرب بالكرباج والعصا والدولاب. 

المياه الساخنة والباردة. 

الكهرباء. 

قلع الأظافر. 

اللذع بالسجائر المشتعلة وإطفاؤها في مواطن العفة وفي الثدي. 
الحرق بالنار. 

كسر العظام. 

بتر الأعضاء. 

اللواط به بفعل الإنسان أو الكلاب. 

الاعتداء الحنسي على أهله. 

تعذیب أهله أمامه. 

الشتم والإهانة وغيرها من الأساليب. 


' الكاتب هنا يذكر الأساليب المستخدمة من قبل المخابرات العالمية وليس معنى هذا إقرار لها فقد 
و ال ت في صخو خان اهن فى العاف ض 4 الي القرل من الهخاراة اة 
شقا مى الهغادان الاضف. 
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الاستحواں 


وهناك طريقة أن يستجوب المتهم شخصين أحدهما من النوع الذي يهدد 
دائماً ويضرب المنضدة بيده والآخر من النوع الهادئ الذي تظاهر بالرحمة 
والشفقة» ويبذل ما يستطيعه لتهدئة زميله الشرس ويستمر الاستجواب 
للحد الذي يصل فيه المستجوب إلى سب المتهمء وتهديده بشكل مخيف ثم 
يدخل أحد الحراس ويبلغ هذا أنه مطلوب على التليفون» ويستمر المستجوب 
اللطيف بالاستجواب بطريقة معتدلة ومفعمة بالصراحة ويطرد مخاوف المتهم 
ويقدم سيجارة وقهوة ويتغير الجو بحيث تأتي النتائج كلها جيدة. 


وهناك طريقة مهذبة حيث يكون المستجوب ذا خلق ويقوم بخلق جو 
الصداقة مع المتهمء ويكون المستجوب حاذق في الحصول على المعلومات 
والاعترافات بحرية» ويفضلٍ أن يجحد المحقق فاحعة نفسية فقي نفس المتهم 
فى آول التفين نكيت باخد وماق الضهادرة 


والمحقق عنده ميزات: 


فهو لا يخاف من الفشل لأنه لا يعني بالنسبة له الموت كما هو الحال 
يمكنه الأخذ بالاستجواب في الوقت والمكان الملائمين له ويمكنه أن 
یقرر متی يقطع الاستجواب ومتی يکمله» ولیس هذا للجاسوس ولکنه 
يفقد هذه الميزات إذا لم يأخذ زمام المبادرة ويستغلها جيداً من البداية. 
ويحصل على قلق واضطراب خصمه فإذا حصل علی غضب او خوف 
المتهم فإنه يسير بالاتجاه الصحيح ولذلك لابد أن يكون المستجوب 
ملماً بعلم النفس» ويمكن في هذه الطريقة أن يستخدم الجسم 
كمساعد في الاستجواب مثل أن بُجلس المتهم على كرسي صلب أو 
يقف مدة طويلة في حالة الاستعداد أو يعطي المتهم كميات كبيرة من 
الماء والشاي والقهوة حتى يشعر المتهم بحاجة إلى التبول الشديد. 
بحيث يعطي المعلومات ليذهب لقضاء حاجته. 


وهناك طريقة أن المحقق يبدا مع المتهم بصورة اعتيادية ويجعل المتهم 
يجلس على كرسي مريح ويسترخي» ولا تكون ساعات الاستجواب كثيرة 
فرق تكملا ويمكن أن تستمز من اتاسه هاج جى المتادت مها 
بما فيها ساعة الطعام ودون تسجيل رؤوس اقلام ويكون الغرض تحطيم الجو 
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الرسمي والتفاهم للمتهم إلا إذا كان المتهم يتأثر أكثر بالجدية والاحتفاظ 
دائماً بالمبادرة ودفع المتهم إلى إرباك النفس وعند الفشل في الحصول 
على المعلومات مع التأكد من أن المتهم جاسوس يطلب منه إعادة القصة 
مرة ومرات» وفي الإعادة يتحدى المحقق بذاكرته وصبره ذاكرة المتهم وصبره 
وإذا كان المتهم يتكلم غير الحقيقة فإنه ينسى بعض التفاصيل ويصبح الباب 


ورأيي أن طرق الاستجواب حسب الحالة وطبيعة المتهم وبعد تقديره وبعد 
قخص. فدات الوم فحها اتقادبا لتصل الى فنطظقة الفعف: عند الفتهة 
وجحمع المعلومات الكافية والممكنة عنه تكون طريقة الاستجواب» ولابد من 
فحص حاجیات المتهم بدقة متناهية دون ترك أي شيء سواء کان کتاب أو 
مجلة أو جريدة وقفحص خياطة البدلة والبطانة ویجب أن یکون الفغحص بمنتھی 
الدقة» وكذلك دفاتر الجيب والمذكرات ودفتر الملاحظات وفحص أي قطعة من 
القماش او الورق حتى ورق السجائر الممزق» وتسجيل جميع العناوين 
وأرقام التليقوتات وفخص الكاب المخلد بذقة ذيخب الانتاة الى الصفحات 
المطوية من طرفها والتي يوجد تحت سطورها خط أو ملاحظة أو أي إشارة أو 
علامة وفحص فهرست الكتاب وعلبة الكبريت من الداخل والخارج بدقة, 
وفحص اي مسحوق أو مادة كيماوية وفحص القطن والكربون المستعملة 
وؤرق .التشاف ققد بوخد رها الكثير من الففلوماتء فخص أرقا الغملات إذا 


ملاحظات الاستحواں الأول 
تنتبه لما يلي: 
1 احترام المتهم ويجب أن لا يتكلم المحقق بأي كلمة فيها اتهام أو إبهام 


أو أ شعور آخر فيه إهانة. 

2 يجب تشجيع الكذب الواضح عند المتهم ونشجع التخبط ولا نذكر 
المتهم بتناقض أقواله. | 

3 إذا كان هناك أكثر من محقق وظهر تناقض في أقوال المتهم يجب عدم 
الإشارة إلى ذلك في الاستجواب الأول. 

4) إذا كانت القصة غير معقولة أو مشكوك فيها يجب على المحقق أن 
يقبلها دون تردد وكل إشارة إلى أن قصة المتهم لا تصدق يجب الابتعاد 
عنها. 
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(12 
(13 


(14 


عدم توجيه الأسئلة التي تجعل المتهم يحترس في الإجابة عليها. 

وإذا كان هناك أدنى شك حول أي نقطة من كلام المتهم يجب إيقاف 

الاستجواب الأول عند هذا الحد. 

عند وضع التقرير يجب ذكر دين المتهم ومذهبه»ء وانتمائه السياسي أو 

الحزبي» وضعه النقابي» اللغات التي جيدها ودرجة إتقانها. 

عند نهاية الاستجواب الأول لا تظن أو تقول أن هذا الرجل يبدو عليه 

الصدق أو الكذب لأن مثل هذا الانطباع غير مجدي لأن الجاسوس 

الماهر يعطي انطباعاً حسناً عنه. 

يجب تحليل المتهم نفسيا قبل البدء بالاستجواب ومعاملته على ضوء 

ذلك التحليل فقد تنهار مقاومة البعض بالتهديد والبعض يكون صلباً 

بالتهديد ويعتبر ذلك إهانة فيجب معرفة ذلك وأن تقرر مسبقاً معاملة 

المتهم وهل هو من ذلك النوع من الرجال الذي ينهار بالتهديد أو 

الاستهزاء أو البرود والسلبية أو الشفقة أو العبث بعواطفه. 

عند التحقيق في بعض النقاط تكون إجابة المتهم غير مقنعة ويشعر 

بذلك فيلجأً إلى أن يعترف على نفسه بأنه سرق أوكذب أو قتل كي 

يقنع المحقق بصدقه فيجب في مثل هذه الحالة ألا نقتنع بتلك القصة 

المكذوبة» وإنما تسجل عليه نقطة وذلك أن من طبيعة النفس أن 

تصدق القول الذي يقوله المتهم ضد نفسه. 

على المحقق أن يغير جو الجلسة مثلاً مرة داخل المكتب ومرة داخل 

SS 
ص‎ 

إذا تأكد أن المتهم جاسوس وأخذ يدافع عن نفسه بالقصص لا نقبل 

منه هذه القصص كحل أخير يدل على العكس بل تأكد أنه جاسوس 

مراجعة أقوال كل جلسة ودراستها واختيار النقاط الحساسة لإعادتما 

مرات أخرى قبل الجلسة التالية. 

تكرار القول أن لا يعتمد المحقق على انطباعاته الشخصية عن بعض 

المتهمين لأن الجاسوس الماهر يدرب لإعطاء انطباع باهر وأهم ما في 

فجاءته هو التظاهر بالصراحة والشرف. 


ملاحظات حول مقاومهة النتحسس 


يجب علي كل دولة أو تنظيم يريد حماية نفسه من اعتداء المخابرات 
المعادية ألا يكتفي بمراقبة الأجانب الذين يدخلون أو يخرجون من 
أراضو او ان کح ام على الاما کن الكساهة اوالاك هن اغلاضص 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 
84 


موظفيها الذين يشغلون مناصب سياسية بل يجب أن تكشف أيضاً عما 
تبحث عنه أجهزة مخابرات الدولة المعادية» وكيف يفعلون ذلك وما 
طبيعة الناس الذي يستخدمونهم كعملاء والجاسوسية المضادة هي 
عملية إيجابية ووقائية في نفس الوقت لأن غرضها الأول إحباط أعمال 
الجاسوسية ضد الدولة أو التنظيم ولكنها في نفس الوقت مفيدة جداً 
في الكشف على التسرب المعادي وعن المؤامرات التي تحاك. 

لابد من التنسيق بين أجهزة الأمن المختلفة وبالرغم من أهمية 
الأهداف التي تسعى إليها أجهزة مقاومة الجاسوسية والمخابرات 
المضادة إلا أن تحديد الغرض يسبق تحديد الهدف وللدراسة الدقيقة 
والتحليل الشامل أهمية كبيرة في تقدير أهمية الهدف وقيمته. 


محالات مقاومة الحاسوسىة الأساسىة 


هناك ستة مجالات أساسية لها أهمية في تحديد المعلومات الإيجابية 
اللازمة لخدمة مقاومة التحجسس كما أن هذه المجالات تسهم أيضاً في 
المعلومات الإيجابية الهامة للمخابرات وهي التي تبنى عليها الخطط للعمل 
والتنفيذ. 


المحال الأول 


هو الأفراد الذين يعملون في أجهزة المخابرات المعادية وعملائهم وخاصة 
الذين يعملون في الدول التي تعد هدفاً للجاسوسية» ويجب فحص هؤلاء 
العملاء جيدا» والحصول على معلومات تفصيلية عن نشاطهم وأسرارهم 
ومعارفهم وأصدقائهم وإفساد عملهم بكشفهم إذ أن أفضل الطرق لإفساد 
نشاط العميل أو رجل المخابرات هو كشفه أو التهديد بكشفه فالعميل الذي 
ینکشف اسمه يصبح لا فائدة منه. 


المحال الثاني 


هو اكتشاف خطط مخابرات الدول المعادية» وهي في مراحلما الأولى قبل 
أن تدأ غملها الضار ولذلك لايد أن تفغالل الى الذوائر الذاخلية لا كهرة الأمن 
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المعادية على أعلى مستوى ممكن حيث ترسم الخطط ويختار العملاء 
ويدربون» ومن الطرق المؤدية إلى ذلك أن يحضر العميل وهو مزود بمعلومات 
مغرية يعرضها على أجهزة الخصوم وتظهر مشكلة أن المخابرات یجب أن تمیز 
تين من يثقدم بالمعلومات طواعبة آم هو مدسوشس وهذا عمل ليس هيا 


وعندما يتم زرع العميل فإن العمليات التي يقوم بها ذات حساسية 
شديدة» ويقوم العميل بالتبليغ عنها إلى الجهاز الذي يدير عملية التسلل 
ويجب الانتباه إلى أن العميل قد بعترف على نفسه بالعمالة كي تثق به 
أجهزة الأمن المضادة ثم يبدأ عمله بعد ذلك فلابد من مراقبة العميل الذي 
يعترف على نفسه واختباره في العمل كعمیل مزدوج ومراقبته أثناء عمله. 


المحال التالت 


مركز حشد القوات بحيث تغطي المعلومات كل ما هو مطلوب عن المواقع 
والأماكن والأطراف. 


المحال الرا 
وهو معرفة الأغراض والنوايا القريبة والبعيدة لمنظمات التجسس. 


المحال الخامس 


توغ . التدر.الذك. تلقاة: عمل القدو حت دد مذك كفا جي 
التجسس. 


المحال السادس 
طريقة التمويل ودفع المرتبات وكيفية إرسالها إلى الدولة الهدف. 
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الآأهداف الرنىسىة التى توحه العمليات ضدها 


هناك خمس أهداف رئيسة يمكن أن توجه العمليات ضدها وکل هدف يزود 
رجال مقاومة التجسس بجزء من المعلومات وإن كان لكل هدف طبيعته 
الخاصة التي تحدد إمكانية اختراقه أو الحصول على المعلومات منه. 


الهدف الأول 


اراق وکر اة الم اله د وى ألى الحصل على اومان 
صحيحة ومهمة وهذا الهدف صعب الوصول إليه ولكنه ليس مستحيلاً ويحتاج 
الان غحلن رع على المذك الع كا خد مع ( كم فلي يت وضل 
الف اس ايا )وول دود لل 0 ت ال ا 
اكتشافه ولكن استطاع الهرب إلى موسكو من بيروت. 


الهدف الثاني 
هو أفراد منظمة المخابرات المعادية الذين يعيشون تحت سواتر معينة. 


الهدى التالث 


هو معرفة عملاء تغطية الساتر حيث يكون هؤلاء على صلة بعملاء 
العمليات ويستطيعون أن يمدوا بمعلومات تساعد مقامة التجسس في 
القضاء على عملاء العمليات كما أنهم يهيئون الفرصة لأجهزة المقاومة 
لمتابعة نشاط الشبكات والقبض على أفرادها. 
المدى الرا 
هو العملاء السريون الذين يتوفر لهم ساتر قانوني. 
الرقابة المستمرة: ولابد أن تتم بحذر شديد حتى تتيح للعميل التحرك 


بحرية اما إذا شعر انه مراقب فان إمکانات تحرکه محدودة ویصبح همه 
في التفكير بالهرب والاختفاء. والغاية من الرقابة لفترة طويلة انها تؤدي 
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إلى الكشف عن حقائق أخرى تؤكد الاشتباه وتوفر التفاصيل الخاصة 
بمهمة العميل وكيفية تنفيذه للعمليةء والعميل نادرا ما يعمل بنفسه 
لذلك يتصل بمعاونيه ورؤسائه لتلقي الأوامر لذلك الرقابة الناجحة 
الرقابة البريدية: أمر لابد منه في زمن الحرب لمنع وصول الأحاديث عن 
البلد وتعتبر أداة للجاسوسية ومعاون للجاسوسية المضادة. 

أجهزة تحديد الاتجاه: مما يعين أجهزة مقاومة التجسس في عملما 
أجهزة تحديد الاتجاهء وهذه الأجهزة تركب على السيارة وتثبت على 
أجهزة الاستقبال» وأجهزة القياس الإلكترونية حساسة جداً وهي تتبع 
الإشارة اللاسلكية وتحدد مكانها عن طريق قوة وضعف الإشارة 
والمشكلة التي تعترض الجهاز ومن يعمل عليه ان المرسل يقطع 
ارساله فجأة ولا يستطيع الجهاز العثور عليه إلا بعد أن يتصل مرة ثانيةء 
وقد يستفرق ذلك أياماً وأسابيع. 


الهدف الخامس 
الجماعات والتنظيمات الإسلامية. 


الغرق سن الحا مكافح الحاسوسىة 


1) أن الجاسوس مهمته سرقة أسرار الدولة أو التنظيم إلى دولة أخرى أو 
تنظيم آخر. والمكافح مهمته الحفاظ على أسرار دولته وتنظيمه من 

2) أن عمل الجاسوس محفوف بالمخاطر ومكافح الجاسوسية يعمل في 
امان. 


أسالىب مقاومة التنحسس 


1 من أساليب مقاومة التخسس ذس الطعم للعميل قي طريقة 
بواسطة عملائهاء ویکون الطعم عبارة عن معلومات مغرية وذلك 
للإيقاع به ويحتاج إلى أن یکون الطعم مغریاء ولابد أن يقدم 
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بصورة طبيعية غير مبالغ بها حتى لا يقع الشك عند العميلء لأن 
الخوف من الوقوع يمنع العملاء من قبول ذلك العرضء» ولذلك لابد 
أن يكون لدىق الجاسوش ملكة التميسرز والإذراك بين القعرضن 
نفسه ويكون ألعوبة يتدرب عليه رجال مقاومة التجسس. 


الغرض من دس الطعم هو: 


أن يتصل المبلغ بعميل المخابرات الأجنبية الذي يوضع تحت 
اكتشاف العملاء الأجانب والأشخاص الذين يقابلونهم. 

تضليل صانعي القرارات السياسية قي الدولة الأخرى أو 
تضليل القادة العسكريين فقي الدولة الأخرى إذا كانت 
e a‏ وقد يکون الشخص الذي بوم مات 
يلقي عند الطرف لأر وقد فعلت هذا المخابرات 
الإنجليزية ضد الألمان. 

اعتقال العملاء الأجانب بعد التحري الدقيق عنهم. عندما 
يستلم الضابط عن العميل أي معلومة في المكان الذي 
يتلاقیان فيه لا يأخذها منه مباشرة بل ينتقل به من مکان 
إلى مكان في الوقت الذي يكلف شخصا يتأكد أن العميل 


غير مراقب» ثم ينتقل به إلى مكان أعده لذلك. 
العلاج ضد ابتلاع الطعم: 
أن يركون عد الجاسوسش الحخس الأمتئ.الدذى يشنم ية 


رائحة الخطظر. 
كبت الإغراء مهما كانت المعلومة ثمينة. 

تقييم وتقدير سليم لكل الأشخاص الذين لهم به صلة. 

الحاسة السادسة لها دورها الكبير» وغالباً ما يطلب الأفراد 
الذين یمتلکون هذه الحاسة لاستشارتهم في القضايا 
الخظيرة:وغتذها تختاح الموقف الى اتاد رار تهاني به 
والقضية صراع بين عقليتين: عقلية المكافح وعقلية 
العميل. فقايهم اكثر دھهاءِ وإمكانية وخبرة وأكثر حظا وأقل 
خطأً وأكثر احتياطاً هو الذي يتغلب على الآخر. 
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من وسائل المكافحة الإيقاع في الشرك (الفخ) وذلك باستغلال 
نقطة الضعف عند العميل متثل حب المال أو الإدمان على الخمر 
والمخدرات, أو الرغبة في النساءء أو الشذوذ الجنسيء» أو 
الخوف على حياته أو التقاط الصور الفاضحة أو تسجیل فقيلم 
فيديو عنه فاضح أو يكون ساخط على الحكم أو استغلال الرغبة 
في الانتقام 

ف السا الخداع والتزيين: ويخت على مكافخة التجسس أن 
تتأكد عما يفكر به العدو وألا تخرج عن النطاق العلمي للخطط 
التي يعرف العدو احتمال القيام بتنفيذها ثم لابد من التفكير قي 
الطريقة التي توصل لخداع العدو. 
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الاستختارات الإتجاسهة 


تعريفها: 


هي مجموعة الإجراءات التي تتخذها أجهزة أمن للحصول على المعلومات 
والقيام بالخدمة السريةء او هي مجموع الإجراءات التي نقوم بها في عمق 
العدو ومواقعه للحصول على المعلومات والقيام بأعمال ذات طابع سري مثل 
التخريب والاغتيال والقيام بالثورات. 


وهكذا فإن نشاطها يشمل الحصول على المعلومات والقيام بأعمال 
التخريت والاعمال المخيانسية والمظاهرات والذعاية والإاشاعة وما شابوا 


وهي من أنواع العمل الاستخباري وهدفه البحث أو الحصول على 
المعلومات المتعلقة بدولة ماء ونقلها بطرق سرية خاصة من مكانها إلى 
مکان آخر بواسطة عملاء دولة أخرىء والتجسس بهذا المعنى يعني أنواع 
مختلفة من النشاطات المتعلقة بالأمن القومي والسياسة الخارجية التي 
تمارسها الدولة. 


وتنیع أهميته أن كافة القرار ات تتخذ بناء على توافر معلومات معينة وأن 


يوم رجل نذا وتيف عادة بقراءة المكلومات مكل أن شخ القرارات 


تختلف طبيعة التجسس باختلاف طبيعة المعلومات المطلوبةء تحتاج وزارة 
الخرسة. مغلا مفلومات كسكرة عن العدو والاركرء..ونكاح وكالة. الظافة 
النووية إلى معلومات علمية وتقنية وتحتاج وزارة الخارجية إلى معلومات 
اة أما ريسن الذولة كانه بجاح إلى مزن :هن هذة المخلومات جهةا 
بالإضافة إلى المعلومات الاقتصادية والنفسية. 
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إن جوهر التجسس هو الوصول إلى الهدف» وهو عملية التغلب على 
العقبات الوعرة التي يضعها العدو في طريق الهدف. 


تعریفه: 


عمل استخباري هدفه الوصول إلى معلومات هامة عن العدو ونقلها إلى 
من اخو نظن سك وافضطة الحمل :رالخوانن وهف رة 
الاستخبارات الإيجابية. 


التحجسس في أقل صورة لا يعدو أن يكون نوعاً من الاستطلاع المستتر 
عندما يكون المطلوب إلقاء نظرة خاطفة على هدف مثل (مطارء ثكنة» تجمع 
قوات) وأحياناً قد يستطيع العميل أن يحصل على وتائق منه» وتكون فترة 


بقائه محدودة. 


أما التجسس في صرورته الحقيقة والمطلوبة فهو: التفاغل الذي يقوم به 
العميل ويستطيع فيه أن يصل إلى داخل الهدف ويبقى فيه. كأن يدخل عميل 
إلى مكتب أو دائرة هامة بحيلة ماء ويستخرج منها المعلومات عن طريق 
الأشخاص الذين يأتمنونه وا یعرفون دوره الحقيقي ویصطلح على هذه 
العملية بالزرع الذي يستند إلى مظاهر الإخلاص والولاء. 


السا 


يهدف إلى معرفة القوة الحقيقية التي تحكم البلاد وأهم مصادره البعثات 
الدبلوماسية» ويعتمد أحياناً على المنظمات القومية والعالمية والمعاهد 
الاستراتيجية ويمكن القول بأن الوثائق السياسية من بيانات سنوية وغيرها 
بالإضافة إلى أساليب البعثات الدبلوماسية في الخارج» ومعرفة النظم 
الداخلية للأحزاب أو الهيئات الحاكمة تعتبر من أهم المعلومات في هذا 
الجانب. 
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يهدف إلى معرفة القدرات العسكرية لدولة أو تنظيم ما واحتمالات تطور 
وتقدم هذه القدرات مستقبلا ويتم ذلك عن طريق الملحقين العسكريين أيام 
السلم والحرب ومن اهم المعلومات العسكرية التي يهدف إليها نوع 
التسليح» مصادره» برامجه»ء الهيكل التنظيمي للمؤسسة العسكريةء القادة 
والمسئولون» تفصيلات حول كل شخصية عسكرية هامة. أساليب القتالء 
التخضناته مغنويات الضف الداخلى... الخ 


3) ال الافتصادی 


يهدف إلى معرفة النشاط المالي والتجاري للدولة أو التنظيم المعاديء 
ويدخل ضمنه معرفة المقومات الاقتصادية في الدولة المعاديةء إمكانيات 
الإنتاج» النوعيات المنتجة» نسبة الصادرات والواردات. الميزانية العامة» نوعية 
الصادرات» الثروات الطبيعية (بترول» فحم حجري» معادن تمينة» فوسفات.. 
إلخ)» ويعتمد على هذه المعلومات في تقدير قوة العدو» استعداده للمعارك 
المقبلة وإمكانية استمراره فيها. 


4) ال النفسى (| حي 


هو الوقوف على الأسرار الدفينة في أعماق نفسية الهدف المراد 
التجسس عليه للحصول على المعلومات» وهو من أحدث أنواع التجسس 
ويهدف إلى تهديد علميات التجسس المعادية» ويستطيع أن يقدر طباع 
الناس الذين يتعامل معهمء ويعرف كيف يتصرف معهم في المواقف المختلفة 
ويركز على الشخصيات القيادية لمعرفة طريقة تفكيرها وطباعها والروابط 
النفسية بينها وبين جنودهاء وإمكانية إثارتها بحيث يتوقع ردود فعلها تجاه أي 
فعل أو حدث يقوم به لاستجرارهم إلى المواقع المطلوبة. والقائم على هذا 
العمل النفسي عليه أن يعرف كيف يبدو إنساناً طبيعياًء يثور إذا تطلب الأمر 
ذلك يبدو نظيفاً في مواقف أخرى» بحيث يستطيع بمهارة أن يدرك داخلية 
خصمه وأن يستشف بسرعة اللهجة الزائفة في صوت محدته والابتسامة 
الباردة التي لا تعبر عن غرض حقيقي. 
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ولا تقتصر أجهزة التجسس علي الأنواع الثلاثة التي ورد ذكرهاء فأجهزة 
التجسس تبقى مستنفرة لرصد أي تطورات علمية أو تقنية» كما نشات 
الحاجة لجمع المعلومات عن الاشخاص وحياتهم لمعرفة اطباعهم وطرق 
تفكيرهمء كما تعكف أجهزة الاستخبارات والتجسس على جمع معلومات عن 
السكان وطبوغرافيا الأرض ليتسنى للمحلل الإجابة على مختلف التساؤلات. 


ويسمى بالقومي وهو أوسعها مجالاً إذ يغطي المعلومات المتعلقة 
قارات الدول وال کرک وو ناقا 


يهى..بالقتالى. وقطى .الفخلوقات التي احم القند الميانف 


3) ال المضاد 


ويسمى بالإجراءات البوليسية المضادة التي تتخذها إحدى الدول 


الفخافظة على .الهلومات السرة التي تماكها ومع ٠غملء‏ الفذو مى 
الوضول .الفوا. :والجفاظ على ية عملاا الجخسضهت واكتضاف: ٠وا‏ 
فملنات العذة المماظلة: 


| العملىهة التحسسية 


مرحلة ديد ماهية المعلومات. المطلية (وضع. خظة الاختياحاة 
المطلوبة من المعلومات). خوفا من قيام اجهزة التجسس في جمع 
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لمات عضوانة رك هان القرار قى النهانة يدوت المطلومات التى 
تساعد فى اتاد القرار. 

2) مرحلة النقل للمعلومات» من مكانها إلى حيث يمكن تناولها بالتحليل. 

مرحلة دراسة المعلومات المجمعة وتقديرهاء وتهدف هذه المرحلة 
لوطع المفلومات قى تالت عفلى لقستى الضرف سا او خقطة 
e‏ 


4 وضع المعلومات تحت تصرف صانع القرار في الوقت المناسب. 

5 وتقوم اجهزة التجسس بوضع مقاييس خاصة بها تحدد من خلالها 
فضادر المعلؤمات وذرخة النفة اء ومدى.ذقة قذة المكلومات جتن ا 
تتخذ د اراتا غلى معلومات خاطة. 


احهزة ال الدولىه 
الروسية KGB‏ 
الأمريكية CIA‏ 
الفرنسية SDECE‏ 
البريطانية M1-6, M1-5‏ 
الصھيوuiة‏ )اlلlwgnڌ(  SHINBET‏ 


1( التجسس على المحادثات في الأماكن المغلقة: 
استخدام ميكروفونات لاسلكية. أجهزة إرسال لاسلكية صغيرة 


مموهة بأشكال 


كرف وتاوح .هن كعلبة السجان ؤطات البرند 


وتحتوي هذه الأجهزة على ميكروفونات حساسة لالتقاط الكلام 
وبطاريات جافة صغيرة الحجم لتغذيتها بالطاقة الكهربائية» وتوضع 
في مكان مخفي من الغرفة التي يجري فيها الحديت» ويمكن 
التقاط إرسالها بأجهزة استقبل تحتوي على موجة .۴۷M‏ 
ميكروفونات سلكية صغيرة الحجم توضع داخل مسجل وتوصل 
بالتيار من خلال اسلاك رفيعة. 
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أجهزة تسجيل من النوع الذي عمل ويوقف تلقائياً لدى سماع أو 
انقطاع الصوت ويخفيها العملاء في الغرفق وفي ملابسهم أثناء 
إحراء الحديث مع الأشخاص المتابعين. 

2( التجسيس على المحادتات الهاتفية: 
أجهزة إرسال لاسلكية مغذاة من أجهزة الهاتف» صغيرة لا تتجاوز 
علبة الكبريت» ولا تحتاج إلى مصدر كهربائي لأنها تستمد الطاقة 
الكهربائية من الخط الهاتفي» وتوصل هذه الأجهزة بخطوط الهاتف 
داخل أو خارج الجهاز الهاتفيء بإمكانها أن تنقل المكالمات التي 
تجري على الخطوط لاسلكياً إلى أجهزة استقبل تحتوي على 
موحة وعلى بعد 250 متر تقزدبا. 
بواسطة استبدال كبسولة جهاز الهاتف الميكروفونية بكبسولة 
مشابهة لها تماما من حيث الشكل ولكنها تحتوي على جهاز 
إرسال لاسلكي. وينقل هذا الجهاز جميع المكالمات على بعد 
0 متر تقريباًء ويتم الاستقبال بواسطة جهاز ۴۷. 
أجهزة مراقبة توضع داخل أجهزة الهاتف» وفي هذه الحالة فإنه 
على الشخص المكلف بالمراقبة أن يطلب رقم الهاتف المطلوب 
(الموضوع تحت المراقبة) بواسطة جهاز تلفون خارحي مهما كان 
بعيدا عندها فإن جرس الهاتف المطلوب لا يقرع بل إن الطالب 
يبدأ بالاستماع إلى الأحاديث التي تجري في الغرفةء وبذا ينقلب 
جهاز الهاتف إلى ما يشبه الميكروفون السلكي بدون أن يشعر 
أحد من الموجودين بذلك. 

3( تسجیل الأحاديث بصورة سرية: 
بواسطة الميكروفون اللاسلكي» جهاز صغير الحجم يضعه العميل 
في جيبه وله میکروفون صغیر مموه الشكل يوضع في ثقب زرار 
سترته ويتصل بجهاز الإرسال بواسطة شريط كهربائي دقيق يمر 
في داخل ثيابه ويتم الإرسال حتى مسافة 300 متر جهاز 
استقبال ۴٥M‏ يمكن التقاط الإرسال ویوصل جھاز الاستقبال بجھاز 
هناك حقائب يد خاصة تحوي اجهزة تسجيل وإرسال ويمكن 
تشغيلها بواسطة زر مركب بالقرب من يد الإمساك في الحقيبة 
وبالتالي يمكن استخدامه وهي مقفلة. 

4) أجهزة إرسال لاسلكية تستخدم في تعقب السيارات: 

. أجهزة تعقب داخلية: وهي أجهزة إرسال E‏ 

مخرك التتتارة .المشتتنةة أو قي اسفل. الستازة :ووطلها رخنت 
تستخدم مفناج فقتل الشتارة لبت الارسال. وترسل :هذه 
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الأجهزة نغمات منقطعة تتراوح تردداتها بين 200 إلى 1000 وحدة 
لكل ثانية أو ثانيتين. 
أجهزة التعقب الخارجية: يختلف كونه وحدة متكاملة تحوي مصدر 
الطاقة وهوائي الإرسال ويكون داخل مغناطيس يلتصق جيدا باي 
معدن في أسفل السيارة. وهو يشبه الأجهزة السابقة بواسطة 
جهاز استقبال يحتوي على ۴۷Nموضوعة‏ في سيارة المتابعة في 
التعقب» ويستطيع المخبر أن يتابع السيارة المراقبة ضمن منطقة 
يتراوح قطرها بين ميل ونصف داخل المدن و14 ميل في المناطق 
المنبسطة والشبه صحراوية (الخالية). 

5( التجسس على المحادتات الخارجية: 
وهي عملية صعبة من الناحية التقنية وغير مجدية في كثير من 
الأحيانء وهناك میکروفونات لاسلكية حساسة ويیتم إخفاؤها في 
أجساد الكلاب المدربة على الاقتراب من مصادر الحديث» وقد 
استخدمت إبان الاحتلال النازي لفرنسا في الحرب العالمية 
الثانية. 


الإحراءات المضادة 


وهي نفس الإجراءات المتخذة في حماية الهاتف (أمن الموصلات) فيما 
يتعلق بالهاتف» كما هي نفس الإجراءات المتخذة لحماية اللاسلكي بما 
يتعلق باللاسلكي. اما فيما يتعلق بالمحادتات يمكن وضع اأجهزة تشويش 
في الغرفة التي يتم التحدث بها على أجهزة التصنت اللاسلكية إلا أنها لا 
تكشف الأجهزة السلكية» كما يمكن تشغيل راديو أو مسجل أو آلة ما حتى 
تشون قلي القصت ناء الخدت السرك 


ال باستخدام الأقمار الصناعىة 


مع تطور العلم والتكنولوجيا تطورت وسائل التجسس وعرفت اليوم الأقمار 
الصناعية التي تستخدم للاتصالات والتجسس أيضاًء وتستطيع هذه الأقمار 
التقاط صور لأهداف صغيرة جداً (أبعادها بالسنتيميترات) من ارتفاع حوالي 80 
مل قى الفكاء:ومعتى.ذلك: أنها تمتطة الفاط صو تفضيلة لاية أهذاف 
على شسظد الارض تخ الروة الفائة اللوي الام الات جل اخ 
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الأسرار العسكرية عن الدول الأخرى صعبا جدآء وتجدر الإشارة إلى أن الأقمار 


لا تستطيع التقاط صور خلال الغيوم الكثيفة كما لا تستطيع أن ترى ما بداخل 
الأبنية أو الأجسام الداخلية. 


الأقمار الصناعىة الأمريكية 


تتميز بضخامة حجمهاء ويتم إطلاقها بشكل دائم بمهمات تنصت وتجسس 
واتصال _وإنذار» وترسل الأفلام إلى الأرض لتحميضهاء أما المكالمات فترسل 
لاسلكيا» ولقد طورت فيما بعد فاصبحت ترسل كبسولات المعلومات 
(صناديق) إلى محطة الإطلاق الأرضية كما أنه في الوقت الحاضر تطلق 
طائرات خاصة لالتقاط هذه الكبسولات بحيث يمكن الحصول على أية 
معلومات فوق أي مكان على سطح الكرة الأرضية خلال دقائق معدودة». على 
سبيل المتال فإن المكالمات التي تجرى بين طياري المقاتلات التابعة لبلد ما 
يمكن أن تصل فوراً إلى الحسابات الإلكترونية في مركز الاستخبارات 
الأمريكية في ضواحي واشنطن بحيت تترحم وتفقدم للمسؤولين خلال عشر 
دقائق فقط. يصل وزن القمر الأمريكي إلى 11.5 طن وقطر 3 أمتار» وطول 15 
مترا (صاروخ). 


الأقمار الصناعىة الروسىة 
٠‏ تتميز بصغر حجمها ووزنها» ويطلق القمر بمهمة محدودة قصيرة (3 إلى 4 
ايام) فوق منطقة معينة» ويعود إلى المكان الذي اطلق منه» ويكون عند 
الروس أقمار جاهزة دوماًء للإطلاق متى أرادواء تمتاز بأنها لا يمكن سرقتها أو 
التصنت عليها حيث يرجع إلى تفس المكان لثستخرج منه المعلومات 
وتحللها. 
ولقد كانت معارك 1973 واضحة تماما بين يدي الروس والأمريكان» وحين 


دخل الإسرائليون إلى غرب القناة» وتم الضغط على إسرائيل من اجل وقف 
إطلاق النار. 


ولقد اخترعت في الوقت الحاضر طائرات خاصة للتحسس والاستطلاع 
بطيار وبدون طيار تطلق فوق منطقة معينة للتصوير. 
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السفارات واليعتات (الديلوما 


التفغارات فى الأساسن تمغيل دطوقاسئ للذولة تكن علاقات الدولة 
الحضفة الساسة والسفة خكسن القلاقات المصاسنة النى خضل علنوا 
فن الخضادر المكهوفة والنترتة هن اختاكة ك يفك التاسن دالا ضدةقاء قى 
الاد المضيف. أها الفصل فض بالا مور الانتهادة حن اللدن هن فال 
تجاري وغيره» أما الملحق العسكري فيهتم بالشؤون والمباحثات العسكرية, 
والملحق:التقافى ابع الأمور التقافنة والغلمية. 


وتستخدم عبارة (شخص غير مرغوب فيه) في اللغة الدبلوماسية للدلالة 
فلي العصل . السر الاك دة البانة أ التعدلة كط افضاطانة 
الصرف وخارئيى معطم الفا ان تى لالم (من خلال ولخفع والكاخلن 
ياء رها لسر تقس ) فا الدون و شاف ةف الور سخا او مقا ت 
نشاطات بشكل فاضح يجعل الاشخاص الذين يقومون بهذا الدور غير مرغوب 

قوم السقارآت غاد اغد اع اكاملين فما لواف دة لعمة ةة 
الأفى الخار من اخوة التخسضين غلى السقارة خن فل النلد الف 
وللحصول على معلومات وتوسيع مجال عمل الجواسيس. 

ويتم كشف هذا التجسس بوعي المواطنين في البلد المضيف حيث 
بون الحبات المكتضة رالاس اا ماضن لدت اول اهال خم من 
الملحقين فيصار إلى مراقبتهم وإلقاء القبض عليهم متلبسين 
بالجردمر. 


1 ى 


هناك أجهزة تقنية حديثة في كشف الغواصات والسفن قبل وصولها بفترة 
ومن هذه الأجهزة التي كانت تستعملها اشرائيل' 


1) أجهزة سونار السلبية: هي أجهزة للاستماع إلى الأصوات التي يحدتها 
سير الغواصات في الماء» وهناك أجهزة سونار الإيجابية وهي أجهزة 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


99 


(2 


6 


(4 


تطلق موجات صوتية تستطيع اكتشاف الغواصات وتحديد بعدها وذلك 
باستقبال الموجات الصوتية بعد انعكاسها عن الأهداف. 

طائرات الهليوكوبتر: تستخدم بفاعلية في الاستطلاع البحري» مهمتها 
التحليق على ارتفاع عدة آلاف من الأقدام ومد مجال الكشف الراداري 
إلى ما وراء الأفق» كما تستخدم في القيام برحلات استطلاعية قصيرة 
وهي مزودة بتجهيزات استطلاعية حرارية (أشعة تحت الحمراء) أو 
مغناطيسية أو أجهزة سونار غاطسة تحت الماء لاكتشاف وجود 
الغواصات تحت الماء. 

كاشفات حرارية للغاز المنطلق من الغواصات التي تعمل بمحركات 
الديزل. 

رادارات (دوبلر): تتميز بقدرتها على كشف حركة الأجسام الصلبةء 
وبتطویرها تم زرع محطات أتوماتيكية تحت البحار وهو بمتابة لاقط 
صوتي مائي» تلقط جميع الأصوات المميزة التي تصدر عن السفينة 
المشبوهة مثل ضربات المراوح» والأصوات الناتجة عن التحرك في الماء 
وطنين هيیکل السفينةء وتسجل محطة المراقبة جحمیع هذه الأصوات 
وترسلها إلى اص الك ويجمع الحاسب الإلكتروني في ذاکرته 
لاف القن المعادية» حيث :تشکل هذه الأصوات إيقاعا 
6 لكل غواصة أو سفينة وتکون محمع هذه الأصوات شبكة تدعي 
شبكة سيزار. 
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ملاحظة: 


كان السوفييت يحذرون من كتابة شيفراتهم بالروسية بل كانوا يكتبونها 
بالإنجليزية عندما کانوا يتعاملون مع جواسيسهم» وکانوا يحذرون من 
استعمال الجاسوس التابع لهم لأية معدات من صنعهم تدل على تورطهم 


العمليات الخاصة فى إطار الحرب | به 


ومن مهمات الاستخبارات الإيجابية تعتبر العمليات الخاصة في الحرب 
الفده فعا من الارقات على مفتوفك الدولة كى وان لم تدم الكت 
الفتافر الف امن عادة مع المفهوم التقليدئ للأرهاب. 


إن العمليات الخاصة قادرة على تحقيق نتائج هامة وسريعة وإعطاء أجهزة 
الحرب السرية فاعلية كبيرة ولكن الضجة الكبيرة التي ترافق انكشاف 
العمليات الخاصة الناجحة والفاشلة تسيء إلى سمعة تلك الأجهزة بشكل 
حاد وتؤتر على سمعة الدولة في الداخل والخارج وتضع الدولة في مأزق 
دبلوماسي صعب كمأزق أمريكا الناإجم عن كشف الحقائق الخاصة بخليج 
الخنازير ومحاولة اغتيال (لومومبا) الزعيم الأفريقي من قبل المخابرات 
الأمريكية والتعاون مع نقابات المجرمين والمحترفين والمؤامرة الرامية إلى 
اغتیال فیدیل کاسترو. 


وتكون العمليات الخاصة عادة ليست موجهة ضد الخصم الخارحي فحسب 
بل تنفذ أحياناً ضد مواطنون يتمتعون بسمعة طيبة داخلية أو عالمية (اغتيال 
القس مارتن لوتر كينج في الولايات المتحدة) وضد حليف خارجي بعد 
استنزافه واعتباره عقبة لابد من إزاحتها (اغتيال الرئيس الفيتنامي الجنوبي 
دبيم عام 1963 عندما غدا وجوده معيقاً للمخططات الأمريكية). 


فمن آمل على القملات المكرة التي قدا الاساات الاساة 
قيام إسرائيل بعملية في لبنان واغتیال كمال عدوان - كمال تاصر - محمد 
یوسف النجارء واغتیال محمود العشري قي باريس واغتیال ومتابعة 
شخضيات من منظمة التحرير في أوروباء ومن ذلك أيضاً اغتيال المخابرات 
السؤزنة اللضكفى سلية اللورى كى أواخر 1079 واغتالها أيخا للاخ الداعية 
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نزار الصباغ في أسبانياء وزوجة عصام العطار في ألمانياء ومحاولتها اغتيال 
رئيس الوزراء الاردني مصر بدران في الاردن عام 1980. 


التجسس ع طرف السات الخرة موا كات املافة أو 


ا ا تعلیم اللغات. 

التخبمن كى طرق عدم .الكذمات الطمة ل المفة فان 
الفا س او ال وا اه اا 
فى الول الشدةة فد لى هكل هة 

ال شن و طب الاك اة ال نه وا ا ن 
ال 

لمن قن طرف ات الجن واا دواد 
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الاستخبارات | نه 


هذه التسمية معناها أن الجيش له استخباراته الخاصة به وكثير من 
الأعمال يقوم بها كلا من الاستخبارات المدنية والعسكرية بل أصبح لكل 
ف هر النوان هخات اه الكاصة سه ولكى أضاا دد تقلت المانرانالفافة 
على الفادات الس ية وأا الك ون نظ تة فى الهادات 
فم ية قن الفعاطة علي الفخارات الفامة والعمن هل رع الامن 
الفساسى وال ضفب نظام الك م فى الد 


تعریف: 

التقتود من الاتغاآت الس رة هه ود اة فت مف القاذات 
والتشكيلات بالمعلومات عن إمكانية العدو ومقاصدهء وذلك لتمكين القادة من 
وضع الخطط والشروع للقيام باي عملية من العمليات الحربية» ولكي يتمكن 
القائد العسكري من القيام باي عملية حربية يجب أن يتوفر له عنصران 
رئيسیان: 


أ) معلومات موثوقة لبناء الخطة (الاستخبارات الهجومية). 
ب) الأمن لحماية الخطة (الاستخبارات الدفاعية). 


وقدقيا الحخول على المكلومات الفعلفة رالقدرة الفسكرتة لدولة ها 
وقم الكفول على فدر كمد عا واسطة الفاكقن اليح كى 
الففارات (ظطر /حصمن ادك كى وضع اا 


ص 92). 
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أت مطالات همام الانتكارات الس كرة لاعراضن اء الو هى 


(1 


(2 


G 


(4 


(5 


(6 


الاستخبارات الفنية: المقصود كل ما يمكن معرفته عن وسائل القتال 

لدى العدو ابتداءً من الطلقة وحتى نظام السيطرة المشترك لسلاح 

الجو والصواريخ (ارض - جو). 

نظام القوات: المقصود كميات الوسائل القتالية وعدد التشكيلات 

العسكرية المتوفرة لدى العدو وطبيعة تنظميها أي التركيب الداخلي 

لهذه التشكيلات من ناحية الإطارء الطاقة البشرية» ووسائل القتال. إن 

المعلومات بشأن كميات الوسائل القتالية وفهم تنظيم التشكيلات 

المعادية تمكن من اتخاذ ردود صحيحة أكثر في مجال نسبة القوات 

وبلورة تقدير افضل عن قدرة العدو في منطقة معلومة بناء على النظرية 

القتالية. 

البنيه: المقصود كل ما بني على الأرض (محاور» تحصينات» عوائقء 

اجهزة إدارية ولوازم كهرباء» ماءء وقود» ذخيرة) مصانع مدنية عسكرية 

وغير ذلك. 

طاقة التعاظم: المقصود قدرة الطرف الثاني من حيث حجم السكان 

وتغيير النوعية التي تطراً عليه دورات التجنيد والقدرة على التدريبء 

ومرونة السلطات في كل ما يتعلق بالقدرة الاقتصادية للعدو. 

النظرية القتالية وتدريب الجيش: التفلغل في أعماق مبادئ التفكير 

والتمرين لدى العدوء توفر إمكانية رسم طابع الاصطدام المتوقع مع 

العدو في القتال. 

خطط عملية: إن كل ما يبنيه العدو يستنفذ في نهاية الأمر في 

خططه» والقدرة على عرض هذه الخطط بأكبر دقة ممكنة» تمكن من 

بناء الجيش لمواجهة تهديدات محددة مع الامتناع عن بعتثرة وتبذير 

الطاقات على إجراءات أمنية وقائية لا مبرر لها. علاوة على ذلك إن نقاط 

الضعف في خطط العدو تشكل المفتاح للعمل الذي يهدف إلى إحباط 

مطامعه. 

أ) منهجية إعداد الوثائق العسكرية السرية: وتحديد درجة سريتها 
وهوية من يسمح له بالإطلاع عليهاء والتدابير المتعلقة بحراستها 
(امن الوتائق العسكرية). 

ب) تنظيم الحراسة على الثكنات والمواقع والمؤسسات العسكرية 
وإجراءات الأمن حولها. 

ج) تحديد أمن المواصلات السلكية واللاسلكية (العسكرية) وتدابير 
منع التنصت والدخول المضاد على شبكات القوات المسلحة. 


د( 


(o 


و( 


ذ( 


(e 


ط( 


ي) 


ك) 


ل( 
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تأمين الكشف الدوري على قاعات الاجتماعات وغرف العمليات 
والمكاتب وعربات القيادة وأماكن إقامتهم... إلخ» وذلك باستخدام 
وسائط تكشف أجهزة استراق السمع التي يزرعها العملاء في 
هذه الأماكن. 

تنظيم الأساليب التي ينبغي على العسكريين اتباعها عند 
الاضطرار إلى الاتصال بالسفارات والشخصيات الأجنبية داخل 
وخارج الدولة. 

تنظيم خطة النشر العسكري العلنية والتدابير التي تكفل عدم 
تستزرب .المعلومات عن :طريق ”المنشورات ‏ والببانات . والبخوت 
العسكرية وجمع المعلومات العسكرية عن العدو ومتابعة البعثات 
العسكرية والملحقين. 

تنظيم دوريات الشرطة العسكرية في المدن لمراقبة العسكريين 
في الأماكن العامة والتحقق من أن تصرفاتهم لا تتعارض 
ومتطلبات السرية. 

تنظيم عملية تبديل وتعديل الخطط العسكرية أو تدابير الأمن 
لمؤسسة من. المؤسسات عند ااكتشاف اختراق ها قي القيادة 
العسكرية أو فرار شخص مهم إلى العدو أو فقدان وتثائق هامة 
سرية... إلخ. 
وضع برامج تعليمية خاصة برقع مستوى الوعي الأمني بين أفراد 
القوات المسلحة والعاملين لصالحها في مؤسسات تخدم 
المجهود الحربي والتوعية بأساليب العدو الاستخباراتية 
التكنولوحية والنفسية والعلمية. 

إعداد العناصر المسئولة عن الأمن وفق مناهج تأخذ في الاعتبار 
أخدت الوسانل التي سك مغ ارالك و لجع المكلومات. 

تنظيم مخطط التحقق من سلامة السرية وذلك باتباع عدة طرق 
من بينها القيام من حين لاخر بتوزيع معلومات كاذبة يفترض انها 
سرية ومراقبة ردود فعل العدو لتحديد مدى اطلاعه عليها وكشف 
مستوی التسرب تم تحدید مصادره. 

اشنتخدامز أساليت: التخسس ومكافحة التخمشن بين أفراذ القوات 
المسلحة ومشاركة القيادة العسكرية في قرارات الحرب. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


105 
أنواع الاستخبارات | بة 
1) الاستخبارات الاستراتىحىة 


مهمتها جمع المعلومات العسكرية وتنسيقها وتحليلها وتوزيعها على 
المستوى الاستراتيجي للدولة وتهدف إلى معرفة قدرات الدولة عسكرياً 
اشا «اأتضاد :اخفاغا لكين تواياها ' لحمل كلى قبل 
الاتتمالات اف فصا وها كى ان اقالب حم الفتكمات 
السابق ذكرها. 


2) الاستخبارات التكتیكکه 


ومهمتها جمع المعلومات عن العدو في منطقة محددة أو حول منطقتهاء ويتم 
ذلك ب 

1) الاستطلاع الميداني. 

2) الرصد. 

3) التصویر الجوي والأرضي. 


4( استجواب الأسرى والفارين من العدو. 
5( استشارة ذوي الرأي. 


6 التجسس بأنواعه. 


تنظىم الاستخبارات في المىدان 
يشمل تنظيم الاستخبارات في الميدان ما يلي: 


1) هيئات ركن الاستخبارات والأمن في جميع المستويات. 
2) وحدات الاستخبارات والامن. 
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| مات 


فة رگى الاستخارات خضل على المغاومات والاف ارات هن مضادر 


ووکالاب مختلفة: 


(1 
2 


8 


(5 


المعلومات: هي تلك الأخبار المتحصل عليها من المراقبات والتقارير 

والأشاعات والضور.:: إلة والتى تقد م استخبارات عند تخليلها. 

الاتهتخارات هى التلومات. الفى. جرت نها .وها 

وترجمتها. 

المصدر: هو الشخص أو الشيء الذي يتم الحصول منه على معلومات 

بواسطة وكالة التجمع وعادة لا يكون عالماً بقيمة المعلومات التي 

يقدمها أو لا يكون قادرا على إفشاء الأسرار. من ذلك: أسرى الحربء 
أخورة الزاذان الضور الكونةء ارت الذورات: وتان الكو وقعدانة 

المستولى عليها... إلخ. . 

الوكاله: هي أي فرد أو منظمة مختصة تقوم بجمع أو تنسيق 

الاستخارات رالهفلومات). كوت الوكالة مسيطر ,او لها جر الوضوك 

إلى المصدر وتكون قادرة على استخلاص وتمرير المعلومات إلى هيئة 
ركن الاستخبارات بترجمتهاء وفي بعض الحالات يكون للوكالة القدرة 
على تقدير اهمية المعلومات وتزويد هيئة ركن الاستخبارات بترجمتهاء 
ويلاحظ ان هيئات ركن الاستخبارات هي جميعها وكالات تقوم بمهام 

بعضها البعض. 

وهن أشم مضادر هة ركن الاستخارات أن تاها المفلومات والمتوة 

مما يلي: 

أ) القيادات: تعتبر جحميع قيادات التشكيلات والوحدات وكالات تقوم 
بمهام بعضها البعض. 

ب) الدروع: 

1) كتائب المدرعات: استطلاع. 
2 كتائت الذروع: فعلومات تعوية. 

ج) المدفعية: تقدم المعلومات المتعلقة بمدافع العدو وقذائفه 
بالإصاقة .لذلك فانها تقذم المعلومات التعبونة ومن مزاقة ميذان 
المقركة نها فى .ذلك طانرانه كروتن الرادارات» نفاط الفلاخظة: 
قارو الضف نارين الهاؤن: 

ئ الفندستة: تقذم المكلومات المكلفة بتظيمات العو الفتدسة 
وتعبئته وطبوغرافية الأرض وصلاحية السير ضمن منطقة القتال. 
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ه) اللاسلكي: مسؤول عن أمن اتصالاتنا والترصد عن أجهزة إرسال 
العدو. 
و) المشاة: 


1) معلومات تعبوية من القطاعات الأمامية. 
2) معلومات عن المناطق الخلفية للعدو ومن الدوريات البعيدة 


المدی. 
ز) وحدات الاستخبارات. 
ح) سلاح الجو 


1) الإمكانيات الجوية للعدو. 

2) معلومات الأحوال الجوية. 

GB‏ الاستطلاع الجوي. 

4) المعلومات المتعلقة بنشاط العدو عن الحد الأمامي لمنطقة 
المعركة. 


ان کابط ال کی قى كل قاد فو المسنول هن إدازة الأعحاك الا فاي 
وتوجيهها ضمن التشكيلة. وفي الفقرات التالية تفاصل عن تنظيم وبعض 
واحبات هیئات ركن الاستخبارات: 


1) الكتيبة: يختلف الأفراد الذين يتوفرون لأعمال الاستخبارات باختلاف 
الأاسلحة في كل وحدة رئيسية مقاتلة كالمشاة a‏ والمدفعية 
والهندسة يوجد ضابط استخبارات ومعه هيئة بسيطة» يقوم هذا الضابط 
وهيئته بمساعدة قائد الوحدة فيما يختص بالاستخبارات المتعلقة 
بالعمليات: 

أ واخبات أقرآد.الاستضارات قى الكتية. 
ب) مساعدة قائد الكتيبة في تقدير إمكانيات العدو ونواياه ونقاط 
ضعفه فيما يتعلق بالمهمة التعبوية لتلك الكتيبة. 

2) التخطيط لجميع المعلومات: بما في ذلك مراقبة ميدان المعركة. 

إنتاج وتوزيع استخبارات القتال واستخبارات الأمن الداخلي. 

4) القيام بالاستجواب التعبوي ”توجيه أسئلة تعبوية" وعمل الترتيبات حول 
التصرف باسرى الحرب والهاربين واللاجئين. 

5 وضع برامج دوریات. 

6 مساعدة ضابط أمن الكتيبة في واجباته الأمنية الوقائية. 
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(7 
(8 


احىات 


(1 
2 


طم واخراء دريب الاستضارات فى الكة 
الخدول على الخانظ والضور الخوة وص ديا واذامنةا 


اقىة مىدان | که 


تقدتم التضح اللقاتد حول تش كل وتوزت عاضر المراقة: 
الك طط لحف الكلومات وفى. كات القانة والتمتق فة قان 
القوات المراقبة. 

تفديز المد وة لفان خول الكتاآت المخطة والتى لزم كى حطة 
المراقبة. 

المساعدة فى وضع خظة الرؤبا الليلية. 


احبات النوونة والحرتومىهة والكنماونه 


تأسيس وإدامة مركز الاستخبارات النووية الجرثومية الكيماوية. 

جمع وتنسيق وتوزيع جميع ا المتعلقة بضربات العدو النووية 
الجرتومية والكيماوية بما في ذلك إنذار السرايا والكتائب التي على 
الأجنحة وقيادات اللواء. 

اللواء: ضابط استخبارات اللواء ينسق جميع استخبارات العمليات 
والاستخبارات المعاكسة ضمن اللواء. 

الفرقة: ركن الاستخبارات والأمن» يشرف على جميع أعمال 
الاستخبارات بالفرقة ويديم الاتصال بهيئات ركن المدفعية وهندسة 
الفرقة وعليه أن يطلع على كافة قضايا العمليات لذا يجب أن يعمل 
بارتباط وثيق مع هيئة ركن العمليات وله الحق بالاتصال المباشر بقائد 
الفرقة. 

الفلىة ركن الاستخارات والامنء مى خمخ أغمال الامتخترات 
ضمن الفيلق كما يقدم النصح للقائد. وله الحق الاتصال المباشر بقائد 
الفيلق فيما يتعلق بشؤون الاستخبارات. 
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أقسام الاستخبارات | بة 


لكي يتمكن القائد العسكري من القيام بأي علمية حربية يجب أن يتوفر له 
عنصران رئیسیان: 


1) معلومات موثوقة لبناء الخطة (استخبارات هجومية). 
2) الأمن لحماية الخطة (استخبارات دفاعية). 


أول: الاستخبارات | مىة 


وهي عبارة عن نظام يتم بموجبه جمع وتقييم وترجمة المعلومات عن 
الجيوش الاجنبية وذلك ليمكن إجراء التقديرات للعوامل التي تؤتثر على مجرى 
اللات ال ا و حه الو اوت القواں العف ا 


£ 


افسام الاستخارات الهحوممىهة 


تكن الحضول كلى المفلومات المفافة بالعدو والطقمى والارض٠‏ الى 
اكا القند فى طط واجراء القملات الأفيوة 


مصادر هذه المعلومات: 


1) الاستطلاع الجوي. 

2) الصور الجوية. 

BG‏ عناصر المراقبة (الصيادون» الرادارء أشعة تحت الحمراء» تلسكوب.. 
إلخ). 

4) الرصاد الأماميون. 

5( الدوريات. 

6 اشرق الخرب. 

7 الوتاتق المستولى عليها. 

8) المعدات والمهمات المستولى عليهما. 

9) المرتدون. 
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0) اللاجئون. 
2) تائهو 
3) العدو. 
4) تشخیص هویات العدو من جثث قتلاه. 
5 الترصد اللاسلكي. 
6) مجتازو الحدود متل مراقبو الهدنة والقوات الدولية. 
2) التحسس 


هو تلك الوسائل السرية التي تحصل بواسطتها الدول أو المنظمات أو 
الأشخاص أو تحاول الحصول على المعلومات المتعلقة بالمصالح القوميةء تلك 
المعلومات التي لا يحق لها الحصول عليها كقوة العدو العددية» وتشكيلات 
ومصادر ثروته الاقتصادية» مقدرته على الإنتاج» وحالته الفكرية والنشاط 
السياسي وتفاصيل عن أجهزته الاستخبارية والأمنية. مصادر هذه المعلومات 
(راجع مصادر المعلومات ص 106). 


لیے 


إيقاع الضرر المادي بمصالح الدول المعادية» يوجه المخربون اهتماماتهم 
تخ الأهداف التى تئر على المكهود الخربى بشرعة وهذة الاهتاف هى: 


وسائل المواصلات كالسكك الحديدية والطرق والموانى والمطارات. 
وسائل الاتصالات كمقاسم الهاتف ومحطات الإذاعة والتلفزيون ومحطات 
الأقمار الصناعية. 

مصادر الطاقة الكهربائية كالمولدات والمحولات. 

مصادر الزيوت كمصافي الزيت ومحطات الضخ. 

المصانع الحيوية. 

مستودعات التزوید. 
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4) الدعانهة الهادمه (تدمير المعتوبات 


قى عمل بوذت الىئ فويض المتنات الف كية وال قهادة وال هة 
والقوة التشعاسية للذولة كما بقدف لتقويض اخلاض رغايا الذولة 


یفن شالداي اة 


1) الإذاعة والتلفزيون. 

2) المنشورات التي تلقى من الجو مباشرة لبلد العدو. 

3 العملاء. وذلك بتلفيق الحكايات وتروج الإشاعات التي من شانها تحطيم 
المعنويات. 

4) مكبرات الصوت. 


قق خلال ما مس يگن قرف الا مارات الوهة راا الاد 


بالتحضيرات اللازمة وتنفيذ الهجوم غير المباشر ضد المجهود الحركي للعدو 
والحرب المحتملة. 


تانىاً: الاستخبارات الدفاعىة 


قف اتات دة لكرمان قدو الح ف أو الفةل من لحتل على 
أية معلومات تتعلق بقواتنا وإمكانياتنا وتدمير فعالية استخباراته الموجهة ضدنا 
أو فد القوات الخليقة لا 


مقاومه استخارات العدو | مه 


يمكن مقاومة استخبارات العدو الهجومية بالطرق التالية: 


1) إجراءات الأمن الوقائية: وهي اخفاء المعلومات والمحافظة على المواد 
والحصانة ضد الدعاية وجميع الإجراءات المانعة لتسرب المعلومات. وإن 
هذه الإجراءات التي تفرض على القوات المسلحة لا يمكن أن تطبق 
على المكان عامة ونتيجة لذلك قد قسمت احتياطات الأمن إلى 


قسمين. 
أ الامئ بين السكان: وهو التظام آلوقائي. الى يمكن قزضة للحا 
من نشاط العناصر الهدامة الخطرة المؤذية في البلاد. 
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ب) الأمن في الوحدات العسكرية: وتشمل على الأنظمة المفروضة 
على القوات العسكرية. 

2) الإجراءات الفعالة (استخبارات الأمن): وهي استيفاء المعلومات التي 
تقودنا لاكتشاف ومعرفة أشخاص قائمين على العرقلة والتخريب 
والجواسيس والتعرفق بالإجراءات الإخبارية ومقاومة للنشاط 
الاستخباري» ولا يمكن إعاقة أو تأخير العملاء ومكافحتهم بأساليب 
الإجراءات الوقائية المار ذكرها. وعليها فقد بات من الضروري اللجوء إلى 
الإجراءات الهجومية ومعرفة عملاء العدو في البلاد وذلك ليصبح أمر 
اخفاء الإجراءات الدفاعية مضموناً ويشمل هذا القسم على: 

أ) استيفاء المعلومات بواسطة جميع الأفراد العسكريين والأهليين 
وتقديمها للمراجع المسئولة لتتمكن من الاهتداء للمشبوهين 
بالعدو المخلين بالأمن. 

ت التحقيق في الحوادث وعلى المشبوهين الذين تضمنتهم 
وډ حباریاں. 

ج) متابعة المشبوهين ووضعهم تحت الرقابة إذا كان ذلك ضرورياً. 

د) وضع المعلومات المنظمة لتشكيلات العدو والأساليب التي يمكن 
أن يستخدمها أركان الاستخبارات الهجومية. 


لضمان نجاح الاستخبارت الدفاعىة يجن الانتىاه | النقاط 


التالىه 


1) التحفظ التام على أي تدخل أو نفوذ أجنبي في جميع الأمور الهامة. 

2) اكتشاف التحقيق وإعلام المراجع المختصة عن أي نشاط انقلابي أو 
أي حركة يشتبه أن تكون انقلابية هدامة يمكن أن تقوم بها بعض 
الأحزاب والأقليات في البلاد أو التي يسيرها أو يمدها نفوذ أجنبي. 

6 مراقبة الأشخاص أو الهيئات التي ساهمت معنا إبان الحرب ولكنهم 
باتوا غیر ممیزین. 

4) أي معلومات أخرى عدا ما ذكر آنفاً يمكن أن يكون ذا فائدة لأي قسم 
قن أقنام القوات المسلحة 


يعتمد الأمن العسكري على تعاون جميع الرتب مع أركان الاستخبارات 
وضباط آقن الوحدات بالاشتراك مع آکضائی الاستخبارات المعاكسة»ء هذا 
يتوقف بصورة عامة على ما يلي: 
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1) الأوامر الشاملة القابلة للتنفيذ. 

2 إجراءات الأمن العادية المناسبة. 

المحافظة على إجراءات الأمن في تدقيق الهوية. 

4) توعية وتدريب جميع الرتب من قبل ضباط أمن الوحدة. 


£ 


امن | مات | به 


مصادر معلومات العدو 


ات الها ا ا ل اغلاات ف اسا 
الحرب هي: 


1) مراقبة ميدان المعركة من قبل جميع الوحدات وجميع الصفوف. 

2) استجواب اسرى الحرب والهاربين ومجتازي الحدود. 

3 فحص الوتائق متل الوتائق الرسمية والمراسلات الشخصية. 

4) فحص التجهيزات الماسورة. 

5) خدمات المعلومات الخاصة متثل الصحافة والراديو والتلفزيون والسينما. 
6 الشارات» وشارات الوحدات. 

7) المخبرون المدنيون. 

9) الثرترة وعدم التبصر. 


وقد يستعمل العدو لاستفلال هذه المصادر أساليب سرية أو غير سرية 
مثل استخدام جواسيس ويشمل الوسائل السرية» واستغلال ما يتسرب من 
الصحافة لا يشمل طرق سرية ولا يتعدى شراء جميع أنواع الصحف والمجلات 
ودراستها بدقة. فالدفاع في هذه الحالة هو ضمان عدم تسرب المعلومات 
السرية من قبل اشخاص مسؤولين عنها إلى الصحف او اي شخص غير 
مسموح له بالاطلاع علیها. 
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الإحراءات الوفائىة 


هي ضرورة لمنع العدو من استغلال أي فرصة وغلق جميع الطرق أمامه 
لعدم تمكينه من الحصول على أية معلومات عنا وهذه الإجراءات تعرق بأمن 
الففلؤمات وهنتة على الأمور التالة: 


1) تصنيف المعلومات. للدلالة على أهمية جزء من المعلومات والضرر 
يترتب على إفشائها الغير المناسب ودرجة الحماية التي تستحقها بنا 
على الضرر المتوقع نتيجة لإفشائها. 

2 يجب أن يطبق دائماً مبدأً الحاجة للمعرفة» وتعني عدم إعطاء أية 
معلومات مصنفة إلى شخص إلا بقدر حاحة ذلك الشخص ليتمكن من 
القيام بعمله. 

GB‏ مبداً الحاجة بالاحتفاظ الدائمء يهدف إلى تحديد مقدار تعميم الوثائق 
المصنفة أو قواثم التوزيع يجب ان تکون محدودة مع معرفة من هم 
الأشخاص في قائمة التوزيع الذين يهمهم الاطلاع على هذه المعلومات 
أو حزء منها وهل تكفي نسخة واحدة من الوتيقة لعدد الوحدات. 

4) أوامر الأمن الثابتة للوحدة والمكتب» وتشمل هذه الأوامر مراقبة 
المكاتب ومراقبة المفاتيح وتحضيرات وتسجيل وإرسال واستلام وتعميم 
وحفظ الوتائق المصنفة والمسئوليات لواجبات الأمن داخل الوحدة أو 
المكتب. 

65 تدقيق الهوية» جميع الأشخاص من العسكريين والمدنيين مهم في 
نطاق واجباتهم حتى الوصول إلى العمل المصنف» ولكن يجب أن تدقق 
هوياتهم قبل مباشرة العمل أو عدم إعطاء شخص معين واجبات 
ويستطيع بموجب هذه الواجبات الاطلاع على المعلومات المصنفة قبل 
التحري والتدقيق على ذلك الشخص. 

6 الأنظمة السرية والرسمية» يجب تحذير جميع الأشخاص العسكريين أو 
المدنيين من إعطاء الخدمات الأخرى للملحقين في الجيش لعدم 
الاهتمام بالعمل أو إهمال القيام بالعمل من شأنه أن يؤدي إلى كشف 
المعلومات المصنفة ويجب تذكيرهم دائماً بالعقوبات على مخالفة هذه 
الأنظمة. 

7 كلمات السرء تستعمل كلمة السر لتعطي غطاء أمن للمادة المصنفة 
والأنظمة التي تنص على استعمالها يجب أن تكون مفهومة في 
تعليمات الأمن الثابتة بالوحدة. 

8 مراقبة تسرب المعلومات إلى بلاد أخرىء يجب أن يعلم جميع الرتب ما 
هي المعلومات المصنفة التي يمكن أن تعطى للدولة الحليفة أو 
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الشقيقة الأخرى وعادة يجب أن تصدر نشرة القيادة بين مدة وأخرى 
عن المعلومات التي فقدت قيمتها السرية والتي يمكن إعطاؤها لتلك 
الدول. 

9) الإجراءات المادية» فيما يتعلق بحفظ الوثائق المصنفة وهذه الإجراءات 
تشمل بصورة خاصة الأقفال والخزائن الحديدية والصناديق والغرف 
القوية والمناطق الأمنية والدوريات والحراس ويجب توفير هذه الإجراءات 
حسب المقدرة. 

0) الاختفاء والتستر وأمن الميدان. 

1) أمن الموصلات عند توزيع الوثائق. 

12) أنظمة معينة لاستعمال اللاسلكي في الجيش. 


إن نجاح جميع إجراءات الأمن تعتمد على التدريب المستمر على شؤون 
الأمن لجميع الرتب لأن هذا النجاح يعتمد كلياً على الفرد وعندما يكون جميع 
الأفراد متفهمين تماما ما هي الأضرار من إفشاء الأسرار وضرورة عدم بعتها 
أو التحدث بها إلى الأشخاص الغير مسموح لهم بالاطلاع عليها. 


امن المواد 


يبذل العدو كل ما في وسعه لتخريب المواد قبل نشوب الحرب والهجوم, 
و ا ی ن ا ع و ال س کال ادل ون د ان 
نفرق بين العمل التخريبي المنفصل الغير متعمد والذي يقوم به الفرد وهو ما 
نسميه التخريب المؤذي» وبين العمل الذي نتج عن دوافع عسكرية أو 
سياسية منظمة هي ما يعرف بالتخريب المنظم. 


والتعريف العسكري للتخريب: عمل غادر أو إهمال عمل يقصد منه إلحاق 
الضرر المادي وتقوية مصالح دولة أاجنبية أو منظمة سياسية هامة هو جزء 
من خطة منظمة مستمرة ومنسقة. 


إن أهداف التخريب الغير منظمة صعبة التنبؤ لأنها تنتخب على أساس أن 


لها قيمة إزعاجية سريعة ومع ذلك يوجد إشارات معينة للدلالة على أن 
ع رف وب الو وع ومن هة ال ا 
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1) سرقة أسلحة وذخيرة المتفجرات من المستودعات العسكرية أو 
مستودعات الشرطة. 

2 اكتشاف مخابئ الذخيرة أو المستودعات السرية الأخرى. 

B‏ إثارة أعمال الشغب والاضطرابات. 

4) هجمات العصابات للاستيلاء على المتفجرات أو لسحب قوات الأمن 
بعيداً عن النقاط الحساسة لتسهيل هجمات المخربين عليها. 


وقد يتخذ التخريب عدة أشكال ويختلف في فعاليته وأهدافه ويمكن جمعما 

في نوعين: 

1) الأعمال التي يقوم بها مخربون مدربون تدريباً عالياً ضد أهداف مختارة 
بصورة خاصة ویکون هذا النوع من التخريب هو جزء متمم لخطة عامة. 


2( الأعمال التي يقوم بها مخربون غير مدربون ضد أهداف عريضة أو 
بالصدفة ولا تبنى على خطة معينة في هذا النوع من التخريب. 


والنوع الأول من التخريب يجري عادة في الحرب بين قوتين رئيسيتين 
ويخطط هذا النوع من التخريب منظمة الاستخبارات ومستخدمة في التنفيذ 


اشا ظا مدرنین تذوما خندا وكوت هدا النوع مر التخرت: 


1) مؤثرآ: لأنه يجري ضد أهداف حيوية مثل المصانع الحربية ومستودعات 
التكديس. 

2( هادئ: لأنه يجري بشكل منظم وسري وأقل ما يمكن من الضوضاء. 

3) مخطط: يجري على شكل واسع لعدة أهداف حيوية قد تخرب في آن 
واحد وتشمل الأهداف الحيوية التي تساعد على نجاح عملياتنا 


أما النوع الثاني من التخريب يجري عادة في الفترة ما قبل الحرب والذي 
يقابل بإعلان الطوارئ وتنفيذها يكون عادة من قبل اشخاص غير مدربين 
واهداف عريضة ويكون هذا النوع من التخريب: 


1) غير منظم: لأن الغرض منه هو إزعاج وإلحاق الضرر بالعدو ولا يهم 
قيمة الأهداف. 

E (2‏ (فوضوي): مثل نصب الكمائن وشن الغارات وقطع طرق 

3 غير مخطط: لأنه يكون لأهداف محدودة والتي يمكن ضربها بسهولة 
لإزعاج قوات الأمن فقط. 
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1) استعمال المتفجرات: باستعمال أجهزة مخصصة ومصممة خصيصاً 
مثل الحشوات البلاستيكية والقنابل الملتصقة» أو بواسطة مواد تجارية 
مثل الديناميت» ويستعمل المخرب المدرب وسائل غير مقبولة» أما 
الغير مدرب قد يستعمل متفجرات عادية مسروقة أو يقوم بعملها 
بنفسه. 

2) استعمال المواد المحرقة: حيث يستخدم كافة الوسائل الممكنة 
من القنابل المحرقة إلى المواد المحرقة العادية. 

3) التخريبات الميكانيكية: والمقصود من هذا النوع من التخريب هو 
تريب :الأذوات الميكانيكة وتسكمل غدة وسائل متها التدذمير أو ا 
الزيوت المستعملة فيها بالسكر والرمل والقطع الحديدية. 

4) الاعغتیال: وهو شکل فعال جداً ویجب أن یحسب حسابه أثناء تخطيیط 
عملیات الدفاع ضد التهریب. یمکن أن یکوت مباشر بشگل قتل بعض 
الشخصيات بالطرق العادية أو تخويف بعضهم بطرق التهديد» وطرق 
الاغتيال لا يمكن حصرها. 


أهداف التخريب 


إن قصد التخريب هو تحطيم المجهود الحربي ويعني ذلك أن المخرب 
سيهاجم النقاط الحيوية» وهذه الأهداف تختلف باختلاف الأرض وطبيعة النزاع 
والدور الذي وصل إليه المخرب وقد تشمل أبنية حكومية وجسور وسكك 
حديدية» وعندما يعين للمخرب هدف عليه أن يلاحظ نقطة الضعف. ولنجاح 
التخريب عليه أن يبحث عن جزء وذلك الهدف بحيث يكون: 


 .ًايويح‎ (1 


3) صعب إعادة ول منه. 


4 فل الوصون اله 
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لنة حمابة المواد الحرىه 


تقع مسؤولية الحماية على عاتق أولئك الذين استلموها سواءَ كان ذلك 
بشكل مؤقت أو دائم» ويمكن الحماية بإاقامة حراسة وموانع كافية ورقابة 
حازمة على المداخل وإشراف دقيق على كافة المستخدمين في الداخلء 
ويجب مراقبة المدنيين ولا سيما المختصين بالأسلحة والذخيرة والمفرقعات 
مراقبة دقيقة. 


الوقانىة 


1) التركيز الجيد على المستودعات وأمكنة التكديس. 

2 الرقابة الجيدة على المداخل والمخارج. 

6B‏ اتباع أنظمة جيدة في مداولة التصاريح. 

4) فحص جميع الأشخاص الموحودين في المنطقة فحصاً دقيقاً. 
6 تنفيذ أوامر أمن الوحدة الثابتة والفعالة. 

6 اليقظة الدائمة. 


من عمل الاسغا ات الم تة الدفاعة مفاؤمة الشاقات اتاء النسلة 
رالكرب واد لالض الو مها ال هة 


کان الى فى اله عله ولم فوت و اة محلة فى الم رظادونه 
على كل صغيرة وكبيرة تضر بالمصلحة العامة للمسلمين في السلم والحرب 
غلى.. خد سوا فاخار هلا جختفة بن التفان العفسى: لاه ماغتار 


المنافقين ونواياهم. 


في غزوة بدر بعث النبي صلى الله عليه وسلم اثنين من الصحابة للحصول 
کلن وات کیال را ودر ردو ها کا کالب دا 
دين قليها والتانية جيها عندما تان العير (أي الفادلة عدا أو رعذ غد 
او دا و الال لك ات الا ا الل وه 
bls ly‏ 
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بعث عليه الصلاة والسلام دورية أخرى للحصول على معلومات عن قريش 
وقافلتها کانت تتأف من علي بن أبي طالب والزبير بن العوام وسعد بن أبي 
وقاص قي نفر من أصحابه وعند ماء بدر وحجدت غلامین لقريیش یستقیان 
فأتت بهما إلى النبي صلى الله عليه وسلم فتولى عليه الصلاة والسلام 
استجواب الغلامين فعلم منهما أن قريشا وراء الكثيب (بالعدوة القصوى) ولما 
أخابا اهما لا عدد رجال قريش. سألهما: كم ينحرون من الجزر (أي 
الإبل) كل يوم؟. فقالا: يوما تسعة ويوماً عشرة» فاستنبط الرسول صلى الله 
عليه وسلم من ذلك أنهم بين التسعمائة والألف (لأن العرب يخصصون بعيراً 
لكل مائة) كذلك غرف الرسول خن القلافين أن أشراف قريش نخميغا خرخذا 
للقتال. 


أمتلة للمخابرات الاستراتىيحىة فى النی الله علىه 


كان للنبي صلى الله عليه وسلم عيون وأرصاد خارج المدينة: في مكة 
(مرکز قريش الرئيسي) وهي تبعد عن ا بحوالي 400 کم کان عمه 


في القبائل العربية الأخرى في أنحاء شبه الجزيرة العربية كان منهم مثلاً: 
عبد الله بن أبي حدرد الاسلمي في قبيلة هوازن. 


| مات | به 


a | مات‎ 8 


1) التنظيم: وتشمل الاعداد والتسلسل القيادي والمعدات. 

2) التسلم والتجهيز: النوع والكميات المستلمة والتجهيز. 

العقيدة القتالية: المذهب القتاليء وواجبات الأركانء وإجراءات تنظيم 
المعارك. 

4) المستوى القتالي: من الحرب ومن المناورات. 

5 التدريب: نوعية التدريب ومناهجه ووسائله. 

6 المعنويات: الثقة بين القادة والجند. والأمانةء الإخلاص» الضبط. 
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المنشات العسكرية: الموانئ» والقواعد الجوية» والصناعات العسكريةء 
والمعسكرات والتحصينات الدفاعية» والتجمعات السكانية». ومحطات 
توليد الطاقة. 

طبوغرافية الأرض. 1 

المواقع الطبيعية: جبال» أنهار» موانع. 

الموانع الصناعية. 

المناخ. 

طرق المواصلات البرية (قطارات» طرق برية» جسور). 

الشخصيات المدنية والعسكرية (معلومات أولية» الخبرة العمليةء الثقافة 
المدنية والعسكرية» نقاط القوة والضعف). 

أشارات التمب الرتيه الوخداتة .الاس لحة 

صفقات التسليح النووي. 

البعثات العسكرية والأجنبية. 

النشاطات العسكرية الظاهرة والخفية للتنظيمات المناوئة للحكومة. 


الاقتصادية. نظام | 


العنصرء واللغةء والدين. 

توزيعات قوميات السكان. 

التاريخ. 

أهم العادات. 

المسح الاقتصادي (عدد السكان. الزراعة والصناعة والتجارة والنقلء 
النظام المالي... إلخ). 

الأخزاب السياسية. 

النقابات والتحمعات والحركات الطلابية والعمالية. 

المرسومات الرسمية العامة واتجاهاتها. 


مات الساسىه 


أهداف البلد المعلنة والخفية. 
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الموقف التتاسى. الذاخلى. (مدف الاف رار .المامى الفانة: 
المشاكل التي تواجهها الدولة.. إلخ). 

الموقف السيامنى الخاركى.(العلاقات مع الدول المخافرة العلاقات مع 
التكتلات العالمية والمعاهدات والاتفاقات). 


جمع المعلومات. 


أولا: النحطىط / مات 


مدة الإنتاج: وتبنى مدة الإنتاج على الأسس التالية: 


ا( 
ب) 
ج( 
د( 
(o‏ 


مهمة وحدة وقرار التشكيل. 

مهام الاستطلاع المخصصة بواسطة القائد. 
تعليمات رتب الأركان بخصوص الاستطلاع. 
تعليمات القتال الصادرة من المستوى الأعلى. 
حالات وامكانيات وكفاءة قوات السطع الاستطلاع. 


تحديد الطرق المتبعة لنجاح عملية جمع المعلومات: 


(i 


کید واو هدا لاا 

لتوا انمد لد دوا 

تحديد المعلومات المطلوبة عن العدو (رئيسية» تانوية). 
O N TT O‏ 

خد لار لو موت الا طا 

خد العمام اك عالطا ع وة 

بحت أن توفع عنضراه على الل لاطلا الافداة ال 
کد ات وو فی لاف عار آلا اط رالات اطي من الا لاع 
في جميع مراحل المعركة. 

يجب أن يركز المجهود لإنجاح الاستطلاع التشكيلي الرئيسي. 
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ي) 


الإشارات للسيطرة على العناصر). 


يال تماد على ها سى ج التوصل الى خمح تسين الفكلومات. 


خظواوا: 


/ مات 


1) تقیييد المعلومات: حیث يتم تدوينها بمجحر وصولها دون تعدیلها كما تدون 
الإحراءات المتخذة حيال هذه المعلومات. 

2( التقييم الأولي للمعلومات: 
(Î‏ 


تحديد درجة الأهمية واستعجال المعلومات» لتحديد هل هذه 
المعلومات عاجلة أم لا؟ 


ب) تقييم درجة الوتوق بالمعلومات كالتالي: ِ 
ج) معلومات مؤكدة: تم الحصول علبعاً باكثر من مصدر وتطابق 
وف . 

د) معلومات محتملة: هي المعلومات التي تتطابق مع الموقف ولكن 
تم الحصول عليها من مصدر واحد فقطء أو عدة مصادر ولكن غير 
موتوقة. 

ه) معلومات مشكوك فيها: هي المعلومات التي تتطابق مع الموقف 
وأمكن الحصول عليها من مصدر واحد مؤكد أو أكثر من مصدر 
مشكوك فيهم ولكن تختلف عن المعلومات السابقة. 

و) معلومات مزيفة: معلومات لا تنطبق مع الموقف وتتعارض مع 
المعلومات المتحصل عليها. 

B3‏ تسجيل وتصنيف المعلومات: تجمع المعلومات ذات الفائدة وتسجيلمها 
کالتالي: 
ا) طريقة العمل لرئيس الاستطلاع: يسجل عليها اوضاع قواتنا بما 


ب) 
ج( 


د( 


فيها أوضاع عناصر الاستطلاع. 

سجل سير الحوادت: يتم تسجيل دائثم للمعلومات التي لها 
علاقة بعناصر الاستطلاع. 

سجل معلومات الاستطلاع: يتم التسجيل مع التصنيف (مدفعيةء 
طيران» كل على حدة). 

الخرائط والصور الجوية. 
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6 ارشیف المعلومات: عبارة عن عدة ملفات تحمل معلومات مختلفة 
(ملف قوات العدو المختلفةء أوضاع القوات» الأسلحة ومواصفاتهاء 
تنظيمات وأساليب قتال العدوء الطبوغرافيا والموصلات.. إلخ). 

4) تفسير المعلومات: الغرض منها تحقيق المعنى الحقيقي للمعلوماتء 
فصل المعلومات التي لها تاتير على اعمال القتال عن المعلومات 
الاخرىء وإدماج المعلومات السابقة مع المعلومات التي لها تاتير على 
اعمال القتال والخروج باستنتاج. 

5]) مراحل تفسير المعلومات: 

ا) تحليل المعلومات: فصل المعلومات التي لها اهمية عن الموقف. 

ب) إدماج المعلومات: المعلومات السابقة مع المعلومات التي لها 
تاثتير على الموقف. 

ج) الاستنتاج: وهو الخروج باستنتاج عن الغرض (الاحتمالات). 


1) أهمية المعلومات للأفراد والوحدات. 
2) تبليغ المعلومات إلى: 
أ) القائد: (في صورة تقرير) في المرحلة التحضيريةء أثناء القتال 
(تقرير موقف). 
ب) القيادة العليا: في المواقف المختلفة خلال اليوم (يشمل العناص 
مكانهاء الوقت. المعلومات» الاستنتاح). 
ج) المجاورين: إرسال بلاغات استطلاع المعلومات التي تهمهم» في 
نهاية يوم القتال (تقرير موقف العدو). 
د) الوحدات المرؤوسة: أتناء المواقف (بلاغات قتال مختصرة) عن 
العدو في مواجهاته أتناء اليوم (تقرير موقف العدو أثناء القتال). 
ه) هيئة القيادة ورؤساء الوحدة: تعطى لهم المواقف أولاًّ بأول 
(الاتصال الشخصي). 


التحليل في المخابرات يشبه عملية البحث الأكاديمي» وإن كان يختلف 
نها قى كتير هن التفضلات: قمغلا الباخت الاكاديهى .ذو خرة اوش قى 
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بحث النظرية أو المبدأً في حين أنه إذا كانت هناك نظرية اقتصادية تفيد 
محلل المخابرات فإنه يستجيب فور لمطالب من يطلب الاحتياج» والباحث 
الاکاذیفی بستطه أن وجه بحثه صوب مواضیع یری أن المعلومات عنما 
ميسرة ولكن محلل المخابرات مضطرٌ إزاء طلبات مستهلك المعلومات إلى أن 
يحلل موقغفاً يجد فيه ثفرات المعلومات واسعة جداً وهذا معناه أن محلل 
المخابرات يطلب لتقديم تانج على سبيل التجربة لا يستطيع الأكاديمي أن 
يقدمها لأن الثاني غالبا ما يعلقها لوصول بيانات أكثر وذلك لأن قرارات 
السياسة لا تحتمل التريث حتى تصل المعلومات كاملة وقلما يحدث هذا 
الوصول. 


مزابا تحب توفرها في المحلل 


1) الخبرة: يمكن تنميتها عند المحلل الصغير عن طريق الممارسة على 
العمل» وتعتبر الخبرة من أهم صفات المحلل الكبير (فالمحلل الكبير 
لإسرائيل متلا لابد له من معرفة اللغة العبرية وأن يكون قد مارس 
العمل في المنطقة أو الرحلة إليها). وعليه أن يكون على معرفة تامة 
بشؤونها كأي فرد في كلية جامعية. 

2) الأمانة: قد يكون المحلل واقع تحت ضغط قوي لمساندة ميوله 
التقليدية» فمنظمة مخابرات الحكومة في المنفى تكون عادة تحت 
شعور قوي للمبالغة في تحديد السمات الدالة على التدمير الداخليء 
وغالباً فإن الاختلافات بين التقديرات التي تعدها المصالح الحكومية 
تعكس ضغوطاً على المحللين لتعزيز اهتمامات هذه المصالح. 


و ا مه ةةة 


معلومات عن الإنتاج الزراعي السابق لمحاصيل معينة» كما عليه أن يجمع 
أيضاً كل ما أمكنه جمعه عن الأهداف الاقتصادية لنظام إسرائيل الاقتصاديء 
كذلك عليه أن يجمع مغلومات عن تجاح أو قشل الأهذاف الزراغبة السايقة. 
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وبواسطة دراسته الشاخصة ووصوله إلى أحسن التفسيرات للمعلومات 
والبيانات يمكنه أن يقوم بتقدير لمصالح إسرائيل مع موازنة بينها وبين 
الاخعاحات الغذافة كما :وروت طبةا لنمو التمكان مالة الرجرة. 


6 التفدية تختلف كار (معلوفات: المخابرات) فى مفعوم (المخايرات 
المصقولة) ولا تعتبر من النوع الثاني إلا بعد أن تمر من خلال عملية 
التعليق والتفسير بطريقة تضمن صلاحياتها لأنها تمر لأشخاص آخرين 
وقد يحدث هذا التمرير عن طريق خلاصات شفهية ولكن غالبا ما تقدم 
المخابرات الفضقولة كتابة :مثخذة أشكال تتراوح ما بين صفحة واخدة 
ودراسات تفصيلية مصحوبة بخرائط ومساعدات فنية اکر 


متال التحلىل: 


Er E SEE hk o Soa اط ن ا‎ 
التحليل؟‎ 


التحليل: 
يمكن للمخابرات أن تنظر إلى المشكلة من عدة زوايا: 


1) يجب أن يحلل المطار من وجحهة النظر الآتية: 

(Î‏ كيف يمکن لعدو محتمل أن یستخدمه» وما درجة کفاپته من 
ناحية تحفیق أغراض هذا العدوء وين موضعه تماما على 
الخريطة» وموقعه بالنسبة لغيره من المطارات» ومراكز الإمداداتء 
ما مدى ارتفاعه عن سطح البحر» ما تسهيلات الإمدادات التي 
يتمتع بهاء مثل موقعه في شبكات النقل والمواصلات وفي شبكة 
القوة الكهربائية» وطبيعة ورشة وعنابر الطائرات الموجودة به 
وتکناته ومخازن الوقود والشحوم ومخازن الذخيرة. 

ب) ما نوع الطائرات التي يمکن ان يستوعبها وکم عددها» وما مدی 
صلاحيته لهبوط أنواع الطائرات. وما اخطار الملاحة الجوية التي 
تحیط به» مثل الطقس والمناخ» والجبال وغيرها من العقبات 
الطبيعيةء واينڻ توجحد المدافع المضادة للطيران» ووسائل إطلاق 
الدخان الموجودة به؟ 
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2) يمکن تحليل هذا المطار نفسه من جانب تعرضه للهجوم وفي هذه 
الحالة يمكن تطبيق كثير من الخصائص التي ذكرناها سابقاًء وإن كانت 
هناك خصائص اخری جديدة» همها ما يلي: 

أ) ما الخصائص المميزة للمطار كما ترى من الجو. 

ب) ما مدق التقلب على الخانب المادىي من أجراء المطار الثتى 
أنشأتها الدولة» وما مدى إمكان إصلاحها لو أنها تعرضت لقذف 
القنابل من الجو. 

يمکن تحليل المطار من جانب فائدته لمن يستولي عليه» وقد 
يستدعى هذا التحليل عدد آخر من المعلومات التفصيلية عن المعدات 
الموجودة في المطار: 

أ) هل يمكن استخدام المعدات الورشية إذا استولينا عليها لإصلاح 
طائراتنا؟ _ _ِ 

ب) هل يمكن أيضاً استخدام الأبراج ومواقف الطائرات» وإذا لم يكن 
ذلك مستطاعاً فما مدى التعديل اللازم إجراؤه بها؟ 


وعندما تكتمل المعلومات التي تعطي الإجابة على هذه الأسئلة وكثير 
غيرها فما يتعلق بجميع الطائرات الجوية الموجودة في البلاد عندئذ يكون قد 
اكتمل هذا الجزء الذي يعتبر أحد أجزاء القوى العسكرية» والموضوعات التي 
من هذا القبيل والتي تنطبق أيضاً على جميع المنشاآت الأخرى أو القطع 
الحربية الكبيرة كالقواعد البحرية والترسانة والبوارج الحربية وهنا أيضاً تكون 
المعلومات التي تجمع للإجابة على الأسئلة التي تتعلق بهذا جزءً من مادة 
المعلومات الاستراتيجية. 


أسلوں ; العا 


المغاوماآت المطاوب استكهالها فى اة القاند طف الفا هة المفلومات 
ھن رشن الا طلا 


1 قوة العدو: دراسة دقيقة (قوته البشريةء أسلحتهء معداته). 
أ) القوة البشرية: الحجم بالوحدات. أسلحته» معداته (من ناحية 
الكم» النوع). 
ب) قوته المؤكدةء قوته المحتملة بعد الدعم. 
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2) تنظيم العدو: عدم الاعتماد على تنظيمات العدو السائدة ولكن يذكر 
تنظيم العدو على المعلومات الواردة. 

3 اساليب عمل العدو: المتوقعة والغير متوقعة (الغير متوقعة تم معرفتها 
بواسطة الاستطلاع) مع مراعاة أساليب خداع العدو» مع الوضع في 
الاعتبار التوقيت المناسب. أعمال الخداع المحتملةء استنتاج أسلوب 
العمل. ويتم استنتاج أسلوب العمل كالتالي: 

أ) صرر المعركة القادمة. 

ب) اتجاة العمل (رئيسيء ثانوي؛ اثجاة مخادع). 
ج) حجم القوات المنفذة للعملية. 

د) الزمان والمكان. 

4) درجة استعداد العدو للقتال: متابعة أعمال العدو وتحديد درجة 
استعداده باستمرار. 

5) خطط ونوايا العدو المحتملة. 

مسادی النحلىل 

1 تحقيق الأهداف: التحليل يهدف إلى تحقيق هدف العدو. 

2) أولوية التحليل. 

استمرارية التحليل: يستمر التحليل حتى نهاية القتال. 

4) كفاءة التحليل: بأقل جهد ممكن وفي أقل وقت ممكن. 


3/1 الرنىسىه 


مهمة القتال ونوع العملية. 

حم القوات وتتظيمها: التي ستقوم بالعملية (المهمة 
شال الذغم 

الاما ك القمتت تفاع الفات اما وا اة 
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مسادی ادل المعلومات 


دمج المعلومات: المعلومات المتصلة ببعضها البعض يتم دمجها 
وتجميعها ولابد أن تكون مبسطة بأسلوب معين. 

تبسيط المعلومات: البساطة في الأسلوب. وضوح المعنى. 

الحذف: حيث يتم حذف كل ما هو غير ضروري لتوفير الوقت والجهد. 
إعادة ترتيب المعلومات: تريبت المعلومات في شكل منطقي يحدد 
سير العدو. 


ة فورآً وحذف المعلومات 
هذه الملفات وإضافة المعلومات الجديدة فورا وحذف المعلو 
ويتم نجدید ! 
التي تفيرت. 
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نصانح | حل الأمن والاستخبارات 


لا تكشف عما يتوافر لك من دراية باللغات لتشجع الناس على التحدث 
بطلاقة أمامك. 

لا تكتب ولا تنبس بكلمة واحدة بلفتك الأصلية حينا تكون في البلاد 
الأجنبية التي ستعمل بها. 

حينما تقوم بجميع معلومات دع أولئك الذين يزودونك بالمعلومات 
يرحلون إلى أقصى ما يمكن بعيداً عن أماكن إقامتهم الأصلية» وعن 
المكان الذي تعمل فيه انت عادة» دع کلا منهم يذهب إلى المكان 
الذي سيقابلك فيه بطريق ملتو أي بغير الطريق المباشر ويفضل أن 
يكون ذلك ليلا أو في أيام العطلات. 

احمع کل ما يمکن أن تحصل عليه من معلومات دون ان تبدي أي 
اهتمام بشيء ما على التخصيص» ولا تستعجل الحصول على 
المعلومات خاصة بموضوع تعتقد أنك يجب أن تحصل عليه وذلك لأن 
إلحاحك بخصوص هذه المعلومات» وقيامك بتحقيقات خاصة عنه وحده 
قد تكشف عن درجة اهتمامك به» كما تكشف عن رغبتك في معرفة 
موضوع بالذات» مع أن المفروض أنك تسمع كل ما يقال لك دون غرض 
ظاهر. 

يجب اخفاء المعلومات الجديدة التي يكن الحصول عليها بواسطة 
وسائل بريئة المظهر. فالأرقام أو الأبعاد أو المسافات يمكن مثلاً 
تسجیيلما وقيدها على اشاس نها نفقات مصروفات, شخصية. 

حینما تقوم باحراق رسائل أو أوراق آخری نذکز أن بقايا الأوراق 
المحترقة يمكن قراءتها مادامت متماسكة لم تسحق إلى رماد» فإن 
الفحص الميكروسكوبي يستطيع أن يحصل منها على معلومات لها 
قيمتها» كما يجب ملاحظة أن تمزيق الأوراق وإلقائها بعيدآً لا يعني أن 
التصرف فيها سليم وصحيح» إن قطع الأوراق الممزقة لا تعتبر - حتى 
بإلقائها في الإدبخانات - (المراحيض) تصرف سليم. 

لا تتكلم بإبهام وغموض ولا تتصرف تصرفاً غامضاً إلا حينما تحاول حث 
شخص ثرثار أن يتخدث لك عن أشياء كثيرة مما بعرقها. 

تجنب كل ما يكشف بسرعة عن شخصيتكء ولا تتعجل ولا تحاول أن 
تكون ابتداعياً أو ابتكارياً إلى درجة كبيرةء أو بمعنى آخر لا تحاول أن 
نخترع شيا من نفسك» وتذکر ما کان (تالیران) يقوله لمبعوتيه 
السياسيين (إياكم والحماسة). 
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وثق انك تسير إلى مدى بعيد حينما تتحرك ببطء» واعرف أن الشخصٍ 
الأكثر نجاحاً في الجاسوسية هو الشخص الذي لا يكون ظاهرا معروفاء 
ونذكر أنها "ما بقولة هتزي أوستتى زان الققرة التى كضر .الاعين 
الفتاكة في العادةء هي الإصرار والمتابرة للبقاء قي صورة مستورة 
حينما تبحت عن مکان حاول ان تبحت عن غرفة او طابق له اکٿثر من 
مدخل واحد وضع تخطيطك للفكاك من البداية. 

فن داعا انك ر (مو وقلم خندا رة التخلضن ممن فاك 
في الطريق. 

لا تكر من الشاب الى الخد الذى بفقذك وفك ول تضادق الما 
اللاتي تثق بهن (. 

لا تقبل أي شيء كما هو ولا تنظر بسرعة إلى صداقة عاجلة أو إلى 
خصومة ظاهرة» بل يجب أن تدقق بعناية في تقدير قيم الأشياء 
وأهميتها ولا تحكم بظواهرها. 


ات لحا التخحرببت 


قطني ا الجاسوي روالد مف كف النفاظط الر تة اللا هة 


ر الل ال رور ويف ر و و واه الا کن د 
شخصية حیينما كان مكلفا بتدمير حقول البترول في أستوتبا عام 1942. 


يقول (سميیت) انه کان عليه أن يتدرب على نواح فنية عدة» وذكر على 


شل المال ما بلى: 

1) كان عليه أن يتعلم تحويل الكلمات إلى شفرة وإعادة الشفرة إلى 
کلمات. 

2) كان عليه أن يرسل ويستقبل عشرين كلمة في الدقيقة في المورسء 
لأنه عامل لاسلكي للشبكة المكونة من رجل واحد هو شخصه. 

كان عليه أن يكون قادرا على صيانة جهازه اللاسلكي وإصلاحه. 


يبدو أن الكاتب ينقل من كتب المخابرات الأجنبيهء وفاته التنبيه على أن المسلم لا يجوز له شرب 
الخسكر لا فللا ولا كرا كما خم عليه مضاذقة النشاة مظطاقا 
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كان عليه أن يتدرب على وسائل خاصة لتخريب مناطق المعتدين» وأن 
قرف .وسائل تخرنت ا المكطات-الفوئ. الكهرباة > وقاطرات .السكك 
الحديدية والعربات والطائرات والغواصات والسيارات واللوريات. 

کان عليه أن یعرق كيف يستخدم تلاتة أنواع مختلفة من المتفجرات 
شديدة الانفجار. 

كان عليه أن يعرف كيف يمد العبوات المختلفة للأغراض المتباينة. 

كان عليه أن يعرف كيف ينظم حركة مقاومة من لا شيء. 

كان عليه أن يكون قادرا على تدريب العملاء الذين يستخدمهم. 
کان عليه أن یکون قادرا على القتل قي سکون نخدا يده أو 
سكا 

کان عليه أن یکون في استطاعته الدفاع عن نفسه دون سلاح. 

کان عليه أن یعرق کیف یطارد غزالا. 

وأخيرا يحب أن تتوافر فيه بدرحة كبيرة الحاسة السادسة للأمن. 

لدى إرسال أكثر من عميل إلى بلد واحد» ننصح بعدم معرفة بعضهم 
بعضاً مهما كانت الظروف. 

قي حال وحود عملاء من عدة فروع فقي بلا واحد ومشاهدتهم لبعضهم 
أثناء تأدية الخدمة ننصح بعدم الالتقاء» وحتى التحية لكيلا يفوت فرصة 
الففمة وفقن: المخمل. أن يكوت الطرف. الأاخر مراقا من قبل مارات 
تلك البلد» فإذا حيى (زميله) جره معه إلى الاعتقالء بينما يكفي لو 
اعتقل عميل واحد لأن أكثر ما يبوح به تحت التعذيب هو اسم فرعه 
ورئيسه وما يعرفقه عنهمء بینما يتابع العميل الأخر مهمته دون أي 
إزعاج. 

عدم السماح للعملاء والمخبرين بالتجول في فروع المخابرات المختلفة 
والتعرف على الموظفين. لأنه في حال انتقال العميل إلى الجهة 
المعادية وهذا محتمل الحدوث. فإن ما يعرفه عن المخابرات لا يتعدى 
معرفته بالفرع الذي کان يتعامل معه (وهذا لا یشکل خطرآً کبیراً). 

اغظاء (ظلت الفالوما ت الى اك من عسل :تى تفش النلذة لفق 
ومن تم مطابقة هذه المعلومات عند ورودها من جمیع الجهات (هذه 
الظريقة تكشّنف العميل: أو.الموظف الذى يتقوم مله بدا 

نفس طريقة الفقرة السابقة ننصح باتباعها مع العملاء الذين يقدمون 
معلومات من خارج الدولة (طريقة المخابرات البريطانية). 

طلب تحديد أماكن دائمة لوجود العملاء في البلد الذي يرسلون إليه 
بغية الاتصال بهم عند الضرورة» ومثال على ذلك تحديد دار سينما 
للعميل» ورقم الصف وساعة معينة يكون فيها موجودا مع كلمة السرء 
ومن الممكن أن يكون العنوان الدائم في مقهىء» فندق. حديقة عامة. 
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عندما يكون العميل متزوجا ويرسل بمهمة ننصح بعدم رفقة زوجته 
مهما كان السبب لأن بقائها أضمن لإنجاز المهمة. 

الاتصال دوريا بالعملاء والمخبرين والتعرف على مشاكلهم وطلباتهم إن 
وجدت والعمل على مساعدتهم قدر الإمكان للرفع من معنوياتهم 
وتجديد الثقة بهم. 

يجب على العميل أن ينتبه لكل الأشياء مهما بدت صفغيرة وتافهة فقد 
تؤدي إلى كشفه»ء فعليه مثلا قبل أن يرسل ملابسه إلى الغسال أن 
پفتشها يدا 

أن يكون متحققاً لا ينسى شيناً مثل أن ينسى حقيبة صغيرة في 
سيارة الأجرة أو البريد أو في القطار وليعلم أن خطأ الجاسوس هو خطأً 
رجل المتفجرات. ِ 

إذا شعر العميل أنه مراقب يجب عليه أن يفكر بسرعة ويقدر الموقف 
ويتخذ القرار الفوري المتعلق به وبشبكته ويعمل على إلغاء المواعيد او 
التخلف عنها. 

يدمر كافة المستندات والآتار التي تدل على عمله ويحدد طريقة يغادر 
بها البلد وينتقل إلى مكان معد لإخفائه إلى حين إعداد الخطة 
لإخراجه. 

عندما يشعر رجل الاستخبارات آنه مراقب لابد أن يتساءل ما الذي دفع 
رجال الأمن إلى مراقبته» وما هي المعلومات التي يعرفونها عنه؟ وهل 
هناك خائن بينهم؟ ولابد من رحال على درحة عالية من الكفاءة قي فن 
التامر والتجسس لمعرفة السبب» وقد يكون سبب الكشف من خارج 
الشبكةء وقد يكون تقصير المدرب» وقد يكون بسبب التصرفات الطائشة 
أو عدم مبالاة مثل شراء سيارة جديدة فجأة. وقد يدفع إلى التصرف 
الطائش والغضب إحساسه بالغربة والحنين إلى اهله» ويظهر ذلك في 
احتفاظهم بالخطابات لمدة طويلة التي كان المفروض حرقها بعد قراءتها 
سواءِ كانت من زوجاتهم او اولادهم» وقد یكکشف العمیل نفسه عندما 
يصادق فتاة يبدأ أبوها بالبحث عنه. 

على رجل الاستخبارات اتباع التدابير الاحتياطية السابقة. 

يجب آن يعلم رجل الاستخبارات أنه لا يستطيع أن يضمن سلامته إلى 
إيمانه بالل أولاً وأخيراً وقناعته بالمهمة وسیطرته علی مشاعره 
وتصرفاته وكف لسانه» والتفكر بحكمة والتصرف بروية وهدوء في كل 
لحظة من لحظات حياته اليومية. 

لا تفتح حساباً بالبنك في البلد الذي تعمل فيه لأنه يكشفك ولابد أن 
تكون نقودك معك. 

الإعداد السليم يجنب الأخطاء وبالتالي الكشف. 
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يجب عليك عندما تشعر أنك موضوع تحت المراقبة أن تتسخب لأن 
التحري عنك سوف يؤدي إلى كشف حقيقتك مهما كانت محاطة 
بتمویه ماهر. 

قد يفتش رجال الأمن المضاد منزلك. فيجب أن تعده جيداً ولا تترك ما 
يدل على عملك الحقيقي بل تترك ما يدل على عملك الظاهر كي 
ينخدع به رجال الأمن المضاد. [ 
احذر من عملية دس الطعم الذي يقوم به الأمن المضاد» وتظهر آي 
اهتمام بأي نوع من المعلومات حتى التي تريدها. 

احذر أن يطلع الأمن المضاد على أي نقطة ضعف فتقع في شراكهم. 
درب عملائك على إدراك أهمية أي معلومة يلتقطوها وإن بدت أول الأمر 
غير ذات أهمية على دقة الملاحظة. 


إلى الضابط الذى رة تشغبىل العملاء 


المعرفة على قدر الحاجة. 

لابد أن يشعر الضابط العميل بأنه محل ثقتهء وأهمية دوره في العمل 
وانجازه. 

الوفاء بالوعود التي قطها الضابط على نفسه. 

التسلح بالمعرفة فيما يتعلق بالعميل. 

أن لا يتصل جهاز الأمن بالعميل إلا بعد إعلام ضابط التشغيل. 

أن يكون لقاء الضابط بالعميل في الأماكن العامة. 

يجب على الضابط أن یعرق دوافع العميل وتاریخ حياته حتی يیجسن 
التعامل معه والسيطرة عليه. 

عند إنهاء خدمة عميل لابد أن تتم بطريقة عادلة لاكتساب ثقة العملاء. 
أن يكون العميل مناسب في عمره لسن ضابط التشغيل. 
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اعمال رحال الامن والاستخارات 


تعریف: 

هو عبارة عن المظهر الخارحي الذي يتخذه الأفراد أو الجماعات لاخفاء 
خققة الفمل السكة ولاخفاء نساطيم كن رخلات الامن الخضات (القصة 
الف التى قى ورابها حفهة العمل الست) 


اغفا فة وود اهدق (الفكات الذف يركون هة الفمل السك فا 
قد يكون الساتر مطعم كي تتم فيه المقابلات السرية لرئيس الشبكة 
مع عملائه أو أي مقابلة سرية فلابد أن تكون الحقيقة التي أنشأً من 
احلا المظعم مخف تماما 

2) اخفاء حقيقة وجود الأفراد داخل الهدف. فالذي يعمل استعلامات 
يمارس هذا العمل أو عامل في مقهى بكل مستلزمات المهنة التي 


3 اخفاء حقيقة الاتصالات السرية بين الأفراد داخل الهدف» الساتر قد 
يشا ولا تقرف القذف فة إلا الشتخص المسقول عن الففل السرك 
ومن يساعده فقط. 

4) يرضيٍ فضول الناس ولا يثير تساؤلاتهم عن اقتاء غريبة»ء أي یکون 
مطابقاً للحالة الاقتصادية والاجتماعية والمهنية لأهل المنطقة وهذا 
أهم شيء في الساتر لذلك يكون أفراد الساتر من نفس أهل البلد 
والمنطقة التي فيها يقام الساتر وأن یکونوا بعيدين عن آی شبهة أو 
مخالفة» وذلك قبل تجنيدهم وبعد تجهيزهم عند إنشاء الساتر. 

65 يقنع (ينطلي على) أجهزة الأمن المضاد. 

6 يتناسب مع الموقع الذي اختير له» فنعمل ساتر عيادة طبيب في مكان 
فيه عیيادات أو يصلح وجود عيادة فيه أو إنشاء مكتبة بجانب 
المؤسسات التعليمية وليس في سوق خضرة أو سوق حدادة. 
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يتناسب مع طبيعة المهمة السرية ولا يتناقض معهاء مثلاً نريد أن نعرف 
الثروة الحيوانية ننشئ مثلاً جمعية الرفق بالحيوان» أو مستشفى 
بيطري» أو مركز أبحاث على الحيوانات وهكذا. 

أن يمارس الساتر فعلاً فإذا كان مكتب استيراد أو بيوت للاستئجار أو 
محل تجاري لابد أن يمارس هذا العمل بكل مواصفاته. 

أن يوفر الساتر دخلا ماديا يغطي نفقات العمل السري» وبهذا يحل 
مشكلة نفقاته ويجعل وجوده مقنعاً ولابد أن یکون الربح في مستوی 
الساتر» وكذلك الإعلان عن الخسارة لأنها تلفت الأنظار. 

يجب توافر المستندات المؤيدة للساتر الدائم (هوية شخصية» هوية 
عمل) إلخ. 

أن يزاول الساتر عمله قبل بدء الفمل السرى بفترة لا تقل عن سنة 
حتى يقنع ويخدع الأمن المضاد. أو الطرف المضاد. 


ساتر مؤقت: وهو ساتر موحود في مکان معين أو هدف لفترة محدودة 
هي فترة القيام بالعمل السري متثل مراقبة شخص في مكان أو معاينة 
مکان. 

ساتر دائم: وهو ساتر التواحد المستمر في البلد أو المنطقة لفترة 
معينة (طالب. تاجر. مدرس) وهنا يجب تواحد المستند لهذا الساتر 
(جواز» هويةء إقامة). 

الساتر المطعم (الخَدَاع): ويهدف إلى تضليل الأمن المضاد واستهلاك 
قدراته وصرفه عن منطقة الهدف الرئيسية أو الحقيقية. 


نناء الساز 


اختيار الساتر ولابد أن يكون مناسباً للمكان فلا تفتح صيدلية في حي 
الحدادين» أو محل تصوير في سوق الخضار. 

بناء الساتر وتجربته وذلك قبل بدء العمل السري بسنة إذا كان الساتر 
داثما. 

تثبین الساتر وتدعیمه بالمستندات التي تؤکد وجوده وتبرر نشاطه. 

ان يؤدي الغرض منه بعد ذلك. 
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احتىاحات الساتر 


(1 


2 


بحب دراس منظفة المدف دراس سامل (قام الامى الماد قى 
المنطقةء والأماكن الممنوعةء العادات والتقاليد» المستوى الطبقيء 
الطرق. المواصلات. المدن). 

ترو ام الاو ت الطرق لل أ الماع اواك الا اة 
الثقافية. العلمية). 


ملاحظات حول الساتر وما تعلق به 


عند وضع قصة للعميل لابد من مراعاة صناعة العميل ومعلوماته» وما 
فد من أعفة وغلاوي الاماكن الشافة النى عاس فا أو اقا 
والفاقن الذك تربظمم به ضلات. لان الفهل كى هة الكيدة 
يتغير مکان مولده ودراسته السابقة وتختفي صناعته الأصليةء والمكان 
الذي سبق له الإقامة به. 

لابد أن تكون القصة سهلة الحفظ بكل تفاصيلها الدقيقة إذ قد تتطلب 
الظروف مه سرذها تحت أقضى ألوات لخديب 

جوا المدر الخديد واليطاف الت خضة و الطاقات أل خرك مومه لفل 
قي شخصيته الجديدة ویشکل تاریخ وماضي خاص للعميل. 

أفضل طريقة للحصول على ماض للعميل هي أن تكون القصة حول 
حياة شخص آخر يستخدم حواز سفره ويتقمص العميل شخصيته» 
ولابد من الاتفاق مع هذا الشخص» 1 يعلن العميل وفاة والديه. 
لتفطية مهنته لابد من الاتفاق مع أحد التجار على ذلك ويجب أن لا 
يعطى العميل عناوين الشخص الحقيقيء وإنما يختار أحد أملاك 
العمارات ليؤكد أن العميل كان مستأجراً عنده ويمكن أن صاحب 
يعمل مع الأمن كساتر لمثل هذه الأشياء ومما يساعد العميل على 

ل 6 و عافن دد بل أو هدما هن انيا 

يجب أن يتقن العميل الحديث عن مهنته التي في الجواز الجديد وأن 
نعلق كت تدم التبراته والمتطاحات الفته المتفة ريا 
اقتارة یا نوا | 

انك الفميل فن مدر المت آلتى كرض انه كان ها وات ن 
الا خاء اتتهه وقرف فعالها فد كانت المت فل الفافرن فارنشن 
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ونيويورك لابد له من الإلمام بالملاهي والمسارح» والمباني الرئيسية 
فيهاء والمساجد والكنائنس ووسائل المواصلات وأسماء الضواحي. 

من الأفضل للعميل أن يزور بلدة الت يحملها في جواز سفره الجديد 
ويعرفها بدقة» وأن يعرف نبذة عن تاريخ أهلها والعائلات الكبيرة فيها 
وأبرز الأحداث التي وقعت. 

يجب على العميل عندما يعلم أنه موضوع تحت المراقبة من أجهزة 
الأمن أن ينسحب لأن البحث عنه سوف يؤدي إلى كشف حقيقته 
المزعومة مهما كانت شخصيته محاطة بتمويه ماهر. 

الإعداد السليم بجنب الأخطاء وبالتالي الكشف. 

عندما تشك أجهزة الأمن في شخص فإنها تفتش مسكنه لذلك لابد 
من تطعيم العميل بما يخدع رجال الأمن. 

ولقد اخترعت المخابرات السوفييتية حيلة بارعة يطلق عليها اصطلاح 
(العرض السري) .SECRE1 ٤×X181۲10×‏ وقد أثبتت فاعليتها في حالات 
قليلة معروفة» وتتكون هذه الحيلة من سلسلة من عض الأشتاء أو 
الأدلة التي يدسها العميل السوفياتي عمداً في شقته بطريقة ماء 
حتى إذا ما استلفتت هذه الأشياء نظر الدخيل السري فانها سوف 
تضلل الزائر الدخيل لأن الأجنبي المشبوه هو حقا نفس الشخص 
ا آمام بهذا الاسم وفن ثم نتبدة أئ شيكوك e‏ شرطة 
فاذا کان ال يعيش مثلاً بجواز سفر إيطاليء فإن رجال الأمن الذي 
يفتشون مكان إقامته سوف يجدون بين احتياجات العميل المتناثرة 
بطاقتي بريد قدیمتین مرسلتین على عنوانه في ميلانو وعليها اختام 
مكتب البريد المناسبة» وتذكرة قطار من ميلانو إلى روماء وبطاقة 
الاشتراك في مكتبة عامة صدرت باسمه من موطنهء وبطاقة عضوية 
في نادي إيطاليء وتلغراف حقيقي مرسل إلى عنوانه بروماء وروشتة 
دواء مصروفة من مخزںن أدوية بمیلانو. 

وبمجرد النظرة إلى أنبوبة معجون أسنان إيطالي أو مجرد النظرة إلى 
ملحقات لا تستخدم إلا في إيطالياء أو فاتورة من مخزن بضائع إيطالي 
موجود قي صديري العميلء أو تذكرة أوتویینتن مكرمشة» کل هذه 
الأشياء كفيلة التأثير على المحققين كدليل وو وبنفس ا 
لو أن المحققين أو رجال المخابرات عثروا بين مقتنيات العميل على 

تذ گر اوتونفن من موشنگو أو انصال نحق ا لاتحاد أعمال في 
موسكوء لكان لهما الحق في الوصل إلى استنتاج مختلف فيما يتعلق 


بحقيقة شخصيته (الإيطالية). 
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وتنتهي عملية اكتمال الشخصية الجديدة للعميل بإتمام تطعيمه بهذه 
الأوراق الزائفة التي هي دعامة شخصيته الجديدة» ومن بين هذه 
الأوراق جوازات السفر وتذكرة تحقيق الشخصية» وبطاقة الإقامة وبطاقة 
النوادي المنتمى إليهاء وبطاقة التموين وتصاريح قيادة السيارات.. إلخ. 
ولکي تکون الشخصية الجديدة أكثر انطباقاً على الواقع ولتبدو طبيعية 
تماما فمن الواجب أن يزود العميل أيضاً بالتذاكر الموسمية» وبعض 
المر ا القديمة مع الأصدقاء وبقايا تذاكر السيارات والمترو» وتذاكر 
السينما القديمة ما إليها مما يتواجد في جيوب الأشخاص عادة في كل 
مكان من العالم. 

وقريب من عمل الساتر عمل منظمة الجبهة» والفرق بين منظمات 
الساتر ومنظمات الجبهة أن منظمة الساتر تقوم باخفاء عملية انغماس 
الحكومة في النشاط السري» على حين منظمة الجبهة لا تخفي 
انغفماس الحكومة في النشاط السري» وتخفي الغرض الحقيقي من 
وراء هذا التورط جانب الحكومة كما أن أكثر الأشخاص في منظمة 
الساتر يعرفون طبيعة وعمل منظمة الساتر على عكس منظمة 


الخوة: فلىل دا عرف دة :فنطمة الخبهة الح كوفة. 
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المعاننه 


تعريف المعاينة: 


وهي تعريف شخص بمكان ما لا يعرفه» عن طريق الرسم أو الوصف أو 
الاثنين معا ويعتبر مصدر من مصادر المعلومات وأسلوب من أساليب جمع 
ونذن الفدلوقان الفادهة إلى الفيادة من مصاخر أغرى (امتكارات: عملا 
ا خراطي ال فق ف الاب الو لحف التلوان 
الرفة كن اله وتخركاه رة اغد الفادة على اة كرا فليم تا 
على معلومات دقيقة وعدم التعرض للمفاحئات. 


الرسم 
فكرته أن يقوم الشخص المكلف برسم تخطيطي لموقع المكان السري أو 
المراد معاينته بحيث يرسم: 


1) المنطقة التي يقع فيها الشارع مُحَدِداً الشارع بالنسبة للمنطقة. 

2) الشارع الذي يقع فيه المكان مُحَدداً المكان بالنسبة للشارع. . 

المكان مُحَدِداً أبعاده وشكله... إلخ» ويراعى في الرسم أن يكون 
تقريبياً. 


الوصف 
وذلك بجمع أكبر ما يمكن من التفاصيل عن المكان وهنا يجب التركيز 
1) المسافة: تقدير الأطوال للشوارع والمنطقة واتساع المكان... إلخ. 


2) الاتجاه: اتجاهات الشوارع والأماكن المحددة على الرسم. 
الأماكن المميزة. 
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كلك ن علي الرمم ها يفك تاه فن ارات مرور قلي التاة 
واتجاه السير ومواقع رجال الشرطة والتلفونات.. إلخ» ويمكن للتصوير أيضاً أن 
يؤدي دورا هاما في المعاينة بشرط ان یکون غير ملفت للنظر ونحت ساتر 
فعين؛ وتم التخوير رطريقة البانوراها (التصوير الحضل تجخمت المتاظر بيت 
بيدأ التصوير من مكان معين ويحدد الطرف الذي ظهر في الصورة الأولى 
لكوت بداب الصورة الاة > وف ا على أن كن النض ر فر فان وع 
وتحتاج إلى مختص فني في التصوير بحيث يقوم بالالتقاط والتحميض 
والتظهير والطبع ويجب اخفاء الة التصوير بحيت لا يظهر منها سوى العدسة. 


خطهة المعانهة 


(1 
(2 
(3 
(4 


(5 


(19 
(20 
(21 
(22 
(23 
(24 


25 
(26 
28 


تاريخ كتابة الخطة. 
تاريخ وقت بدء التنفيذ. 

تحديد المكان المطلوب معاينته بدقة. 

طاقم المعاينة (الأفراد المكلفين بها) لا يقل عن اثنين الرسم والوصف 
والتصوير أيضاً. 

الآلات والأدوات والأغراض اللازمة للعملية (كاميرا تصوير وأوراق وأقلام.. 
إلخ). 


بوخد هنا حه فة 


الأقليات الموجودة في المنطقة. 

الأحزاب والتيارات الفكرية والسياسية. 

مشاريع تحت التنفيذ. 

الجامعات والمعاهد والمدارس 

السفارات والقنصليات. 

الأماكن الصالحة للعمل السري» سواءَ مقابلة سرية أو وضع رسالة 
سرية.. إلخ ورسم هذه الأماكن. 

المستشفيات وعيادات الأطباء. 

البنوك. 

الأماكن المميزة. 
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ثانياً: معابنة مكان من الخارج 


موقع المكان من الشارع. 
الشارع الذي أمام المكان ”كثافته بالساعة". 

رجال الأمن بالقرب من المكان وكيفية تدخلهم فيما يحدث. 
نوع المكان مع الاهتمام بالأماكن المجاورة له. 

طرق المواصلات المؤدية للمكان. 

عملية وصف المكان من الخارج بدقة متناهية. 

نوعية المهن الموجحودة في المكان. 


حجم المکان وتقسيمه وعدد حجراته وأتاته (محتویاته). 

العمل المخصص للمكان وبرنامجه ونظامه. 

دورات المياه. 

الكهرباء ومفاتيحهاء والماء وساعته ومفاتيحه وأنابيب الغاز. 
شروط الدخول للمكان. 

عدد العاملين وطبيعة عمل كل واحد. 

أنسب الأوقات لدخول المكان. 

انسب السواتر لدخول المكان. 

نوعية الناس المترددين على المكان. 

المداخل والمخارج للمكان» والفتحات (شبابيك. طاقات» تهوية). 
ملاحظة ما إذا كان المكان يحتوي على أماكن يمكن استخدامها كنقاط 
ملاحظة أي نشاط سري يجري داخل المكان. 

صلاحية المكان للعمل السري بما فيه ذلك المقابلة السرية. 
التلفونات. 

أوقات الازدحام. 

مكان تناول المشروبات والأطعمة. 

مكان مقاومة الحريق. (آلة الإطفاء). 

نظام الحراسة في الداخل والخارج. 
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2( الأفراد القائمين بالمعاينة. 

3 السواتر التي استخدمت ومدى نجاحما. 

4) تاريخ وقت بدء وانتهاء المعاينة. 

5) مادة المعاينة. 

6( الأخطاء التي ارتكبت. 

7 المرفقات بالتقرير (صور» كراسة» خرائط) للتوضيح إذا لزم الأمر. 


أهداف المعابنة 


1) جمع المعلومات. 

2) إجراء مقابلة سرية. 

3) إيصال رسالة سرية بواسطة نقطة التقاط ميتة. 

4) إجراء مراقبة سرية. 

6 إحراء عملية تصوير سري من ضمن المعاينة. 

7) استطلاع التحرك العسكري السري. 

8( أهداف أخرى تحددها طبيعة العمل (مثل اغتيال شخص). 


ملاحظات المعانه 


1) كلما ازدادت التفاصيل كلما كانت المعاينة أشمل وأنجح. 

2) الاعتماد في المعاينة على دقة الملاحظة والقدرة على الحفظ 
والاعتماد على الذاكرة. لأن هناك أماكن نحتاج إلى معاينتها بدقة ولا 
يمكن الدخول إليها إلا مرة واحدة وبسرعة. 

GB‏ تقسيم العمل وتحديد اختصاص كل فرد في طاقم المعاينة يعطي الدقة 
والشمول عند المعاينة. 

4) يجب عدم لفت الأنظار بحركات مشبوهة كإمعان النظر الزائد عن حده 
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6 إذا احتاجت المعاينة أكثر من زيارة واحدة فيجب اختيار أوقات الزيارة 
بدقة وعلى فترات متباعدة وغير ملفتة للنظر. 

6 يجب أن تغطى الزيارة معظم أوقات الدوام للمكان لمعرفة أوقات 
الازدحام وكتثافته. 

7) تبویب المعلومات والتفصیلات بشکل نقاط وعدم حشدھا بشکل غیر 
مبوب أو إنشائي. 


< لمعاننه 


أولا: مكان المعابنة 
غرفة القيادة في معسكر (س) تاريخها 89/2/15. 


ثانىاً: القائم بالمعاينة 
(ك). 


أستخدذمت اتر الخراسة وكان تاخدا جدا. 


رابعاً: مادة المعاينة 
الوصف. 
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شون المعسكر مواق الك اله 

يحرس المعسكر (24) ساعة. 

مخزن الأسلحة على يسار المدخل الرئيسي للمعسكر. 
طول حدود المعسکر تقريبا (1) كم. 
عدد المتدربين في المعسكر لا يزيد عن (80) نفر عادة. 


سادسا: معاينة المكان من الخارجح 


(1 


(9 
(10 
(11 


(12 


عند دخولك إلى المعسكر من المدخل الرئيسي وبعد (15) متر سترى 
على يمينك خيمة كبيرة وهي خيمة عادة للمتدربين وبينها وبين 
حمامات القيادة (10) متر تقريبا. 

ثم تتحرك (15) متر اخرى فسترى على يمينك مبنى القيادة. 

الطريق الأيمن يؤدي إلى المسجد والأيسر يؤدي إلى الساحة 
الرئيسية وإلى باقي المرافق. 

عند بداية الطريق الأمين على اليمين يوجد (8) درجات هي المصعد 
للقيادة. 

بعد نهاية المدرج ب (2) متر يقف حارس مسلح بكلاشنكوف وجعبة 
بل کل ساغتین غالا 

أمام الحارس إلى جهة الشارع يوجد سور صغير طوله (15) متر تقريباً 
وارتفاعه (1.5) متر ثم يتتابع إلى الشارع أكوام ترابية. 

أمام السور إلى جهة غرفة القيادة يوحد مساحة صغيرة (10 م × 1 مم) 
مزروعة بشجیرات صغيرة. 

من المسافة بين المساحة المزروعة وجدار الغرفة (3.5) م تقريباً. 

حول الساحة الفارقة بين السور والغرفة (15) متر تقريباً. 

في نهاية هذه الساحة وعلى شمالك سترى خزان ماء ذو صبابين 
وغسالة كهربائية. 

وعن يسار الخزان هناك حمامين ومكان للاغتسال. 
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3) عند بداية الساحة وعلى يسار الحارس هناك مدخل بعرض (2) م 
وطول (10) متر» يؤدي إلى الباب الثاني للنفق» ولا يسمح لأحد بدخول 
هذا الباب. الا أمير الخرس. 

4) عند بداية هذا المدخل وعلى يمينك يوجد مدخل آخر بعرض (1.2) متر 
وطول (5) متر وهذا المدخل يؤدي إلى الغرفة الرئيسية للقيادة. 

5) على مستویى مدخل النفق وعلى بعد (4) متر باتجاه اليسار يوجد 
المولد الكهربائي الذي يمد المعسكر بالكهرباء. 

6 في منتصف حائط الغرفة الرئيسية للقيادة من الجهة للشارع توجد 
نافذة صغيرة بعرض (0.8) متر وطول (1) متر. 

7) مساحة الغرفة الرئيسية (6 م × 3 مم). 


سايعاً: معابنة المكان من الداث 


1) عرض جدار الغرفة (1) متر تقريبا. 

2) يوجد في الغرفة اربعة اسرة. 

BB‏ عند دخولك من الباب سترى أمامك لوحة خشبية مصقولة بيضاء معلق 
عليها محموعة رشاشات خفيفة مثل: كلاكوف» كلاشنكوف» ستن 
ر M82 e‏ 63.. إلخ» ويوحد فوق هذه اللوحة مباشرة صاروخ 


4( الى > و اليسار معلق على الجدار خارطتين لأفغانستان إحداهما 
صغيرة والأخرى كبيرة ودقيقة. 

65 بجانب النافذة من اليسار يوجد خارطة لأفغانستان بالإنجليزية (صغيرة). 

©6 تحت النافذة مباشرة يوحد طاولة صغيرة عليها تيرموس ماء وبعض 
الاشياء. 

7]) على يسار الباب يوجد مكتبة من خزانتين. 

8 الغرفة مضاءة بمصباح فلوري (نيون 40 شمعة) علق في وسطما. 

9) يوجد في الغرفة لاسلكي ومسدسات وعدة جعب. 

0) يوجد في الغرفة حاليا: س - ص - ع. 

1) القائد العام للمعسكر: العلنيان (س) ونائبه (ص) ولكن في الحقيقة 
القائد الفعلي والأعلى هو: (ع). 

12( يأكل جميع الأفراد في القيادة مع المعسكر في المطبخ إلا في بعض 
الأحيان. 

3 لا تقام الصلاة إلا بعد وصول هؤلاء القادةء وأتثناء صلاة الجماعة تكون 
غرفة القيادة فارغة. 
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4) يمنع دخول أي أخ من المتدربين دون إذن يحضره له الحارس. 


الأماكن المىتة 


1) يمكن تخريب أو تشريك المولد الكهربائي لبعده عن الرقابة. 
۵ يمكن التسلل الى القادة عر النفق. 
4) يمكن تفجير غرفة القيادة من الجهة الخلفية. 


الأخطاء التى ارتكيت 


الم بدو هان وم اند المعم وف اون 
2) لم یحدد سلاح کل مسئول الفردي» ومکان موضعه. 

3 لم يحدد مواعيد الطعام. 

4) لم يحدد قوة السقف هل هو ضعيف أم قوي. 

65> لم يحدد غياب قائد المعسكر ونائبه على وجه التقريب عن الغرفة. 
6 لم يحدد نوع الشباك والباب من الخشب أو غيره. 

,الال الفط ة ا غالة بل جد عله اظ 
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(10 


(11 


تقرير المعاينه 
نموذج عملي لمعاينة بيت داخل مدينة 


اسم القائم بالمعاينة: (ج). 

منطقة المعاينة: مضافة المهاجرين والأنصار. 

تاريخ خطة المعاينة: 1988/4/11. 

تاريخ بدء تنفيذ الخطة: 1989/4/16. 

تاريخ انتهاء الخطة: 1989/5/8. 

الأخطاء: يوجد أخطاء كثيرة رغم جودة المعاينة. 

الشواتر التي اشستخدمت قى المعاينة: أول وأهم شائر كؤتي من أقراد 
الإدارة. 

تم تصوير البيت بسرعة وسرية تامة في وقت صلاة الجمعة. 

تم تضوير الإذارة القليا عن طريق استغلال خطأاً واهمال المسؤولين: 
حيث طلبوا إحضار القماش من الإدارة لصنع كفن للشهيد عبد الرحمن 
الإما راتي فتبرعت انا ووصعت الكاميرا قڦي جيبي وصورت. 

تم تصوير الشوارع والطرق في وقت الظهيرة وعلى دراجة نارية ودون 
لفت انتباه. 

تمت زيارة الهدف (ب) عن طريق حته على دعوتي لزيارتي. 
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الفصل الأول: بيان الطرق والمنافذ المؤدية إلى الهدف. 

الفصل الثاني: الشرح والوصف (مادة المعاينة). 

الفصل الثالث: الأهداف (ا» ب) وطرق اغتيالها. 

الفصل الرابع: الأعمال التخريبية الممكن القيام بها في المضافة. 
الفصل الخامس: الإغارة على المضافة. 


الملحقات: 


من ملحق (1) إلى ملحق (5) في الفصل الأول. 
من ملحق (6) إلى ملحق (14) في الفصل الثاني. 
ملحق 6/ب 

ملحق ۱/7 


آلوة ا فة خب اله و اع وف ال 


E (1‏ من (أبدره رود) من عند مستشفى الهلال الأحمر 
ا کو کر و فن ا ی ا وو 
3 توضيح الطريق إلى البيت من عند السكة الحديدية عند بيت 
4) الطريق إلى البيت من عند مكتب (|) و(ب). 
5> الطريق إلى البيت من عند النهر (1) و(ب). 
فا الفا 
1) ملحق (أ). 
۵ .مفاكى:2/. 
4) ملحق 4//. 
6) ملحق 5. 
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مادة المعارنه ( ال | 


أولآً: معاينة ضيافة المهاجرين والأنصار حسب المنطقة وحسب 
الشارع: تقع مضافة المهاجرين والأنصار في منطقة تسمى (تاون). 


5 1 ا 
iy‏ . 


E ا‎ 


هناك طريقان متفرعان من شارع (صدر رود) يدخلان إلى منطقة (تاون) 
وكلاهما يوصل للمضافة: 


(أ) الطريق الأول (أبدره رود) عند مستشفى الهلال الأحمر الكويتي 
وبمقابله مع بعض الانحراف لجهة اليسار مدخل (ابدره رود). 


تعب دادم ری 
ص در رود 
E | 2‏ ر 
eT‏ 


1) في مدخل (أبدره رود) وعلى يسار الشارع يوحد تجمع للموصلات 
العامة المستخدمة فى هذا التارغ وه رر كات وخيول 

SE sS SI e NS 
التقاطع فتأخذ يمينك ثم شمالك كما في الشكل:‎ 
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یا و 5 ا ی الخو 
فد اله دة امار نوجد اظ اللطرق وهار غك أن فة 
لطر الذك محية الوب والفارإلنة بالن وة 

بعد حوالي (200م) ستصل إلى التقاطع الثاني. وهنا أسلك الطريق 
رقم (2) وطوله (150م) حتى يتقاطع مع شارع (جمال الدين أفغاني 


وى الف فع فيه الماةة: 
ب | ر 
١ ll 3 e‏ 


ی 
عند التقاطع سر على يسارك باتجاه السهم وعلى بعد حوالي (200م) 
شتخد بايا أبنضا (5م×2م :تقريبا مقتتم. إلى. قسمين (قشتم للأفراد 
وقسم للآليات) انظر الشكل (2) والشكل (4)ء . 
قبل البيت مباشرة هناك لوحة زرقاء كتب عليها ”اقوام متحدة عالمي 


إدارة خوران . 


الطريق التانىي: من عند الدوار قبل (سبين حمعت) بقليل 


سر في الشارع الذي على يسارك عند الدوار وبعد حوالي (100 م) 
e IM I‏ 
السهم. 
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3 بعد الدوار بقليل سترى على يسارك القنصلية الإيرانية وعليها حارس 
على الباب يحمل بندقية 63. 

4( تم سر مستقيما حتى تصل إلى السكة الحديدية وتابع سيرك بعدها 
مستقيماآً حتى تصل إلى المنطقة المشار إليها بالمثلث الأحمر [علامة 
× في الرسمة المقابلة]. 

5 يوجد على يسار المثلث كشك صغير يبيع الدخان والمشروبات... إلخ. 

6 أمام الكشك إلى جهة اليمين يوجد شارع وعلى بداية الشارع من 
جهة اليسار لوحة کتب SAVE THE CHILDERN FUND. E‏ 

7 سر على هذا الشارع مسافة (80م) تقريبا حتى تصل إلى التقاطع. 

8) ثم سر على يسارك (شارع جمال الدين افغاني رود) وبعد حوالي 
(200م) ستصل إلى بيت المهاجرين والانصار (الهدف). 

9) قبل البيت مباشرة من هذه الجهة يوجد لوحة كتب عليما ) UNION‏ 
02) وهي مؤسسة صليبية. انظر الشكل (3) وشكل (1) وشكل (4). 


رال 


0 


اا 
ت التسار 


جال !لی انان ج 
1 
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المسافة بين مؤسسة (۸15 )0×N10×N‏ وباب المضافة أي طول السور 
حوالي (20م). 


صورة تبين موقع البيت حسب الطريق المشروح أعلاه. 


الطريق إلى المضافة من مكتب (ه): 


عند قدومك إلى البيت عن طريق (أبدره رود) الذي شرحناه آنفاًء وعند 
وصولك إلى السكة الحديدية ستجد بعد حوالي (5م) مفترق طرق كالتالي: 


(1 
2 
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أسلك الطريق رقم (3)» انظر إلى ملحق (1) شكل (25). 

بعد حوالي (500 م) وبعد اول شارع فرعي من جهة اليسار مباشرة 
هناك لوحة بيضاء كتب عليهما ” LاHOSP1۲A "RV۴‏ وهذا هو مکتب 
(ھ). 

للذهاب إلى بيت الأنصار سر في الشارع الفرعي الذي قبل المكتب 
مباشرة وطول هذا الشارع حوالي (100 م) تقريباً حتى تصل إلى 
الشارع الرئيسي الثاني. 

من هنا یوجد طریقان (|) و(ب)ء ولنبدا بشرح طریق (1). 

سر باتجاه اليسار مسافة (250 م) تقريباً وحتى تصل إلى التقاطع 
المبين في شكل (8) و(9) وملحق (1-2). 

ثم سر في الطريق الذي على يمينك (انظر ملحق 2-أ / شكل 10) 
وطوله حتی التقاطع (100 م) تقریبا. 

ملتقى التقاطع هو شارع (جمال الدين أفغاني رود) حيث تقع المضافة 
(انظر.... 


یوحد هنا صفحتان مفقودتان 
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وتلحق الملحقات من ملحق (6) إلى ملحق (14) بفرعيه (أ» ب) ومن شكل 
(1 إلى 85). 


مخطط عام لبيت الأنصار 
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اوا 
اة الخافهة 
5- الإدارة السفلية. 
7- الدرج الموصل إلى الإدارة وبيت 


الدرج. 
المعسكرات 


1- غرفة التلفون (الكابينة). 
3- الدکان. 
5- قاعة الطعام (مصلى 2). 
7- غرفة الطباخين (الاستراحة). 
19- المسحد. 
1- (أ) حمامات للاستنجاء. 
(ب) خقامات للفشسل. 
3- الدورة ”الفسالات وأماكن الفسل“ 
5- مخزن رقم (2). 
7 شاخة:(0 
9- موقف سيارة (س). 
1- حدار مستوي مع الإدارة والبيت. 
3- ممر فرعي صغير. 


2- غرفة الاستعلامات. 

4- ممر صغیر محاط بالاشجار. 

6- غرفة الزوار الغرفة الكبيرة (مصلى 
1(. 

8- ممر داخلي صغير. 

0- غرفة حفظ الأمانات العينية. 

12- - غرفة قسم الجوازات. 


O -18‏ القادمين الجدد. 

0- خزان ماء (لغير الشرب). 

22- حنفیات ماء للوضوء 
وتستخدم في كثير من الأحيان 
للشرب 

4- مخزن رقم (1). 

6- ساحة (حديقة) (1). 

8-- موقف باصات. 

0- الإدارة العليا. 

5 مفو اطولی افناسنی. 
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1- البوابة: 


هي عبارة عن بوابة حديدية بيضاء ارتفاعها (2) متر وطولها (4) متر 
وهي مقسومة إلى قمسین: 

(1) باب صغير للأفراد. (0 تات کر نما خصضن لال ات: 

والباب مغلق دائماء ولا يفتح إلا إذا طرق» ويسمح بالدخول لمن يحمل 
بطاقة انتساب للبيت أما الزائر فينتظر عند الباب حتى ينادى على 
الشخص الذي يزوره. ولا يسمح لأي أخ بإدخال الزائر إلى البيت» وهذا 
الكلام طبعا نظري أكثر مما هو عملي. 

خلف الباب الصغير مباشرة يقع حارس واحد هو الذي يقوم بالاستفسار 
عن البطاقة وهو غير مسلح. 


2- غرفة الاستعلامات: 


(3 
(4 


هي غرفة صغيرة خشبية أطوالها (2.5 × 3 × 2.5 م) ويعمل في هذه 
الغرفة أخ عربي اسمه (ط) سعودي الجنسية وعمره يتراوح مابين (24- 
6) سنة ويعمل معه اثنان من الأفغان وهما يتكلمان العربية. 

باب غرفة الاستعلامات مغلق من الداخل وهو في أقصى يمين الغرفة 
وعن يساره وفي المنتصف يوجد شباك صغير (80 سم × 80 سم) من 
خلاله تتم المعاملات مع الغرفة. 

الحهة الأمامية للغرفة (جهة الشباك مليئة بالإعلانات وفوق الشباك 
مباشرة يوجد نيون صغير). 

وصف الغرفة من حيث الجهات: 


تحتوي الجهة رقم (1) على مقعد طويل فقط. 

تحتوي الجهة رقم (2) على مقعد طويل بالإضافة إلى سجادة معلقة 
فى الونعط وش لقانت 

توف الضهة:النالة على خت مي ةماقا 

تحتوي على خزانة حديدية للملفات ومكتب (طاولة وكرسي) ومنها 
شباك المراحعات. 
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3- خيمة الحراس: 


خيمة وسط ينام فيها أريعة أشخاص وأحياناً خمسة وفيها أربعة أسرة. 
عند باب الخيمة يوجحد مضخة مياه. 

لا يوجد في الخيمة أسلحة. 

يتناوب أفراد الخيمة الحراسة كل ساعتين في الليل وهذا نظام غير 
تابت. 


٠‏ الخيمة منارة بلمبة (100 واط) كما تحتوي على مروحة كهربائية. 


4 - ممر صغير محاط بالأشجار: 


هو ممر صغیر طوله (10 م) وعرضه (4 م) تقریباً وموضح بالمخطط العام 
جه 161 
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5 - الإدارة اللسفلى: 
٠‏ وهي الغرفة التي تتم فيها المعاملات 
وهي تلاتة اقسام: 
القسم الأول: 


. حمام وهو غير مستخدم الآن کحمام 


وإنما يستخدم کممر يدخل منه 
للإدارة. 


القسم التاني: 


« غرفة حفظ الجوازات والأمانات النقدية والأشياء المهمة» ويعمل في 
هذه الغرفة (ص) في الاتصالات. 

١‏ وهي مقر النوم والاستراحة لأفراد الإدارة. 

٠‏ عرضها من جهتها الأولى (4.5م) وارتفاعها (6م) تقريباً» وأما عرضها من 
جهتها الثانية فهو (8م) تقريبا. 

. يوجد في هذا القسم خزانة خشبية من تلات رفوف وبداخل الخزانة 
يوحد کلاشنکوف صيني أخمص حديدي مع مخزنين وبجانب الخزانة 
على اليسار اللوحة الخاصة بالمفاتيح» ثم يوجد شبابك (2 × 1.5م) 
ينفذ إلى القسم الثالث وبعده يوجد الباب الموصل للقسم الثالث أيضاً 
هذا في الواجهة رقم (1). : 

٠‏ اما في الواجهة (2) فيوجد في اقصى يمينها خزانة حديدية بها نقود ثم 
بجانبها خزائن حفظ الجوازات والأوراق المهمة والنقود (الأمانات) ثم بعد 
نهاية الخزائن توجد عدة فرشات للنوم على ظهر الخزائن يوجد كتب. 

٠‏ وما الواجهة (3) فيوجد طاولتان إحداها عليها تلاتة هواتف: هاتف 
خارجي رقمه (43311) وهاتف خاص بالإدارة ورقمه (44276)» وهاتف 
متصل بالإدارة العلياء ويوجد أيضاً جهاز سبيكر ويعمل على هذا 
الشخص (ص) وأما حائط هذه الواجهة فمغطى بالشبابيك الزجاجية. 

ه الواجهة (4أ) فيها المكيف والواجهة (4ب) لا يوجد فيها شيء. 
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أما القسم التالت من الإدارة فهو كالتالي: 


1) هو مکان عمل (ص) مسؤول 
البريد والترحيل إلى 
الات 

2) هو مکان عمل (ش) مسؤول 
الصتدون والمكانية 

6 هو مکان عمل (ق) مسؤول 
المعاملات والامانات. 


٠‏ الجهة (أ) للقسم الثالث 
زجاجية وكذلك الجهة (ب) أما 
(ج) فهي حائطية الطرف 
وخشبية في معظمها ويوجد في منتصفها شباك المعاملات. وعلى 
شار الاك ود نان خي 

بناء الإدارة بناء سميك وقوي إلا أنه ضعيف بسبب كثرة النوافذ الزجاجية 
فيهاء بل إن ثلاث جهات فيها زجاجية إلى النصف. 

٠‏ أوقات الدوام الرسمي للإدارة من الساعة (8) صباحاً وحتى موعد أذان 
الظهر» ومن الساعة (5) بعد العصر حتی موعد أذان المغرب. 

د يأكل أفراد الإدارة داخلها وينامون فيا أيضاً باستثناء (ش - م - ظ - س 
- ق) فهم ينامون في بیوتهم. 

٠‏ الأشخاص الذين ينامون في الإدارة (ض - ص - ط (أحياناً) - د 
(مسؤول الدكان)). التسلسل الإداري كالتالي (س - م - ق) الأخير 
في الصباح والأول في المساء ثم بعد ذلك يحق لأي فرد من أفراد 
الإدارة التصرف. 


مرتبات أفراد الإدارة: 


مرتب (ق) = 6000 روبية. 

مرتب (م) = 6000 روبية. 

مرتب (ش) = 6000 روبية. 

مرتب (ظ) = 4000 روبية. 

٠‏ والباقي لا يأخذ وراتب "إلى الآن". 


نبذة عن الحالة الاحتماعية لأفراد الإدارة: 
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(س): متزوج وعنده اولاد. عمره (35) سنة تقريبا. 
(م) متزوج وعنده ولد (1.5 سنة)» وعمره (30) سنة تقريبا. 
(ق): متزوج وعمره (27) سنة. 
(ش): متزوج وعنده ولدين وبنت» عمره (30) سنة تقريبا. 
(ظ) متزوج ولیس عنده اولاد» عمره (25) سنة. 

(ض): اعزب وعمره (19) سنة. 

(ص): أعزب وعمره (23) سنة. 

(د): اعزب وعمره (22) سنة. 
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شكل (8) صورة جانبية للخيمة وتظهر فيها المضخة التي بجانب الخيمة 
ولا يوحد في الخيمة اية اسلحة 


شكل (9) صورة خلفية للخيمة 
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صورة توضح الممر الصغير المحاط بالاشجار (4) وتبدو من خلالها الإدارة 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 
166 


R. 


2 | ME 
و‎ 8 
ا‎ 
۰ ا‎ un * ¬ 
2 ۰ 4 5D 
۴ : 9 


صورة من داخل الإدارة ويظهر فيها قسم (1) وباب قسم (2) ولوحة 
المفاتيح قسم (3) 
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صورة الممر الجانبي (4) وتبدو منه الإدارة 
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6 - غرقة الزوار (الغرفة الكبيرة): 


بعد أن تنتهي من الممر رقم (4) تقدم حوالي (8) متر فسترى من 
يسارك مدخلا مستو وعن يسار المدخل شباك البريد وعن يمينه غرفة 


الزوار. 
غرفة الزوار مقسمة إلى قسمين يفصل بينهما حائط خشبي. 
القسم الأول: 
الجهة (أ) فيها شباك زجاجي وطل هذه الجهة حوالي (8) متر. 
الجهة (ب) وفيها مدخل الغرفة وعرضها حوالي (4) متر. 
(ج) طولها (8.5) متر» وفيها المدخل إلى القسم الثاني من 
غرفة. 
الجهة (د) وفيها الفرش. 


ا E‏ 
ا اا LM‏ 


القسم التاني: 
الجهة (أ) وهي خشبية في معظمها إلا أن نهايتها حوالي (1) متر 
اسمنت. 
الجهة (ب) حائطية وطولها حوالي (5) متر. ٠‏ 
الجهة (ج) فيهما خزانة داخلة في الحائط فيها مكتبة وفيها ايضا باب 
يوصل للمر رقم (8). ِ 
الجهة (د) فيهما مغسلة ومراة باب إلى المطبخ (وهو مغلق) وشباك 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


169 


بام تی قدو اة 6ال ل عى 60 هر 
= سنخ م هذه الغرفة کمصلی في الشتاء» وكذلك للدروس 
والفخاضرات: 


7- الدرج الموصل للإدارة وبيت الدرج: 
عند بداية المدخل (8) من جهة اليمين يوجد درج من قسمين يوصل 


للإدارة العليا وتحت هذا الدرج توضع الفرش والأغطية والوسائد بالإضافة 
الى فالتا ك انط الحلكي ( م5 04 25 06): 


8- ممر داخلي صغير: 


: هو ممر طوله (10) متر تقریباً عن يمينه مباشرة يوجد الدرج وبيت الدرج 
ثم بعد حوالي (6) متر يوجد على اليمين باب غرفة الزوار الثاني 
وبمقابله في جهة اليسار باب غرفة حفظ الامانات العينية (انظر م /9/ 
32 33 37). 


9- غرقة القادمين من المعسكرات والجبهات: 
هي غرفة ذات أطوال متوسطة (7 م × 5 مء ينام فيها حوالي (20) 


نفر. 
هه فيهما مكتبة تواحهك عند دخولك. 
. عند دخولك سترى عند جحهة اليسار خزانة خشبية لحفظ الامتعة. 


يوجد لها شبكاك (2 م × 1.5 م) انظر ملحق (8 - ب). 


0- غرفة حفظ الأمانات العينية: 


والعنصر بهذه الغرفة عبارة عن حمام إلا أنه لا يستخدم أما الغرفة 
فمساحتها (3×3 م تقریبا) وفيها خزانة خشبية من تلات رفوف تحفظ 
فيها الأمانات حسب نظام معين» وينام في هذه الغرفة الأخ (ط) 
مسؤول البوابة وهو يحمل مسؤولية هذه الأمانات أيضاً. 

. ممر رقم (8). 
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غرفة الزوار (6). 1 
الحمام المؤدي لغرفة حفظ الأمانات. 
غرفة الأمانات. 

انظر ملحق (9) شکل (33» 37). 


r 


1- غرفة التلفون (الكابينة): 


هي عبارة عن غرفة خشبية صغيرة (1.5 × 1.5 م) بارتفاع (2) متر 
تقريباً. 

فيهما تلفون موصول بتلفون الإدارة العام (42311) وممكن قطع الاتصال 
بين التلفونين بواسطة مفتاح تحکم موحود عند طاولة التلفونات في 
الإدارة. 

تستعمل لمكالمات الإخوة من غير الإدارة. 

انظر ملحق (9) شكکل (38.. 39). 


2- قسم الجوازات ”غرفة (و - ي)": 


وهي غرفة صغيرة (4م × 4م) تقريبا وتقابل الممر رقم (33) مباشرة. 
عن يسار الغرفة ب (2م) غرفة التلفون. 

عن يمين الغرفة ب (1م) الدكان. 

يعمل في هذه الغرفة الإخوة (و + ي) والأخير يداوم ساعة في الصباح 
وساعة في المساء وبعد الظهر أغلب الأوقات» حيث يكون معظم عمله 
خارج المكتب» في وزارة الخارجية ومديرية الجوازات» واما (و) فيفتح من 
الثامنة حتى الواحدة ظهراً تقريباً. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


171 


٠‏ يختص عمل هذه الغرفة في إخراج الإقامات وتصاريح الخروج وغير ذلك 
من معاملات الجوازات. 

٠‏ يتم الاتصال بالغرفة عن طريق إدارة بيت الأنصار إلا في الحالات الخاصة. 
٠‏ يوجد في الغرفة آلة تصوير وآلة كاتبة إلكترونية وتلفون مرتبط بالبوابةء 
وتلفون آخر (44246) مصدره الأساسي الإدارة» كما يوجد بها مكيف. 

ه٠‏ يوجد بالغرفة طاولة وخلفها مباشرة توجد خزائن حفظ الجوازات. 

. عن يمين هذه الغرفة الخزانات. يوجد خزانة طويلة تستعمل لنفس 
الغرض. 

٠‏ وسيلة النقل التي يستخدمها (و) هي سيارة تويوتا بيضاء صغيرةء أما 
(ي) فيستخدم حافلة البيت. 


3- الدکان: 


٠‏ يقع الدكان في آخر الممر رقم (32) على يمين الدكان. 

» مساحة الدكان (3×7 متر) تقريبا. 

يعمل في الدكان (د). 

٠‏ يتكون الدكان من عدة رفوف فيا البدلات والملابس والأحذية 
والمشروبات وغير ذلك من الأمور البسيطة. 

أوقات دوام الدكان في نفس أوقات دوام المكتب (الإدارة). 

« تيتعامل الدكان مع الزبائن بالروبية والريال والدولار. 

.المشؤول الأول عن الذكان (ش) وهو الذي تقوم بشراء أشاء المركز: 
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صورة (2) للذکان 
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4- غرفة المرضى: 


غرفة المرضى عبارة عن قسمين: 
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القسم الأول: 
٠‏ هو عبارة عن غرفة (4×6 متر) ينام فيها الإخوة المرضى وفيها سرير 


ینام عليه الخ (ك) _مسؤول الغرفة وهو مسؤول المطبخ أيضاًء وفيها 
خزانة للملابس أيضاً وبعض الكتب (مكتبة صغيرة)» ينام في القسم 


الأول الإخوة المرضى والجرحى على فرش عادية. 
القسم الثتاني: 


٠‏ وهو عبارة عن جزء خاص بالأدوية (صيدلية صغيرة) بالإضافة إلى حمام 
خاص بالغرفة. 

٠‏ تطفاأً الأنوار في الغرفة في الساعة العاشرة مساءً. 

« ياكل المرضى في الغرفة ولا يخرجون إلى صالة الطعام. 


5 - قاعة الطعام (المصلى رقم 1): 


٠‏ هي قاعة طويلة (15م × 5م) تقريباً. 

مفروشة بالسجاد. 

فیهما جهاز مكبر صوت. 

يتفرع منها درجان. 

ينتهي الممران (8» 33) بها. 

ه على جهة اليسار يوجد (6) أعمدة من الحجر الأحمر. 
» انظر ملحق (10) شکل (40» 41ء 42). 
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6- المطبخ: 
يتكون المطبخ من ثلاثة أقسام: 
القسم الأول: 


ساحة تحضير تابعة للمطبخ وهي في الحقيقة ممر من وإلى | ب 
ولا ھ قا آ آعقال الاد وا ال ل ف 
الزوار. 


القسم التاني: 


وفي هذا القسم توجد الثلاجة والمواد الغذائية المستخدمة» ويكون 
هذا القسم مغلق إلا في وقت الطبخ ومفتاحه مع مسؤول المطبخ 
الاول وهو رجل كبير في السن ومسؤوليته المطبخ وغرفة المرضىء 
راتبه اربعة الاف روبية باكستانية وهو ينام على السرير في غرفة 
المرضى» وهو متزوج وعنده أولاد إلا أن عائلته ليست معه. 


القسم التالت: 


وفي هذا القسم توجد المواقد فرن غاز (من تلات عيون كبار) وغازين 

عاديين وموقد غاز كبير» كما توجد الصحون والملاعق وغيرها من 

الأدوات. وفي هذا القسم يتم الطبخ والحلي والتنظيفء ومن هذا 

القسم يتم توزيع الطعام من خلال النافذة المبينة في الرسم. 

يعمل في المطبخ تلاتة من الأفغان. 

موعد الوجبات في غير رمضان: 

1) الساعة 7: 30 صباحا وجبة الإفطار. 

2) الساعة 1: 30 ظهرا وجبة الغداء. 

6 بفد ضلاة الغشاء تكون وجبة الفشاء إلا يومى الاثتين والخميشس 
فيكونا بعد المغرب. 

للمطبخ بابين: أي يدخل إلى القسم (3» 2) من خلال بابين فقط هما 

(أ» ب). 

انظر الملحق (10) شكل (43» 44). 


7- غرفة نوم الطباخين: 
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وهي غرفة صغيرة بجانب المطبخ ولها بابان» واحد خراجي والأخر إلى 
المطبخ قسم (1). 

ينام في هذه الغرفة الطباخون وعمال التنظيف وهم اتنان والسواقون 
وهم تلاتة (واحد یکون مجاز). 

هذه الكرفة خاضة-الافغان. 


8- غرقة القادمين الجدد: 


يقد باب القتنتم الأول من المطتخ د (5 هتن يوجد باب غرقة القادمين 
الجدد وهي آخر غرفة. 

غرفة صغيرة (3 × 4.5 متر) تتسع ل (10) أشخاص. 

يوجد في داخل الغرفة خزانة ولها شباكين وباب من داخلها للحمام 
الذي على يمينها. 

تغلق الغرفة صباح الأحد والثلاثاء والخميس ويبقى المفتاح مع الذي 
يذهب لاستقبال القادمين الجدد في إسلام أباد. 

يقابل الغرفة مباشرة المسجد (رقم 19). 

انظر ملحق (10) شکل (45» 46). 


9- المسحد: 


وهو عبارة عن ساحة كبيرة (15 × 20) متر تقريباً. 

يغطى المسجد بشوادر إلا أنه انهدم مرتين (سقطت الشوادر) وتجرى 
له الإصلاحات الآن. 

يستعمل في رمضان لتقديم وحبتي الإفطار والسحور. 

انظر ملحق (11) شکل (47» 48» 49» 50» 51). 


0- خزان الماء: 


ولا يستخدم هذا الخزان للشرب ومساحته (1.5 × 1.5) متر ويقع أمام 
الحمامات» انظر شكل (52). 
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1- حمامات: 


للاستنجاء: وهي سبع حمامات مساحة الواحد (1.5 × 2) وهي 
حمامات غير افرنجية. 

للفغسل: وهي ست حمامات مساحة الواحد (1.5 × 2 متر) وفيها 
حنفیات» والماء الساخن متوفر باستمرار " اتنين من الحمامات لا 
تستخدم الآن " . 

وأما الحفرة الامتصاصية فتقع أمام الحمامات وهي تمتلیئ کل یومین أو 
تلاتة أيام ويتم الضخ بمضخة كهربائية وغطاء الحفرة دائماً مرفوع أو 
شبه مرقوع 


انظر ملحق (11) شکل (52. 53> 54 55). 


2- حنفیات للوضوء: 


قدا ووحد على يفن مامات بسا الهاة مى الات 
فوقها "فوق السطح" مباشرة. 
انظر فلحق (12). 


3- الدورة "الغسالات وأماكن الغسل": 


عند نهاية حمامات الاستنجاء يوجد باب أزرق يدخل إلى أماكن غسل 
القلايشس والاقتشسال 

بوخد (4) :خمامات للاغتساله اتن عند :<خولك علي خهة اليسان 
واتنين بمقابلك. 

مساحة الحمام الواحد (2 × 1.5 متن. 

الماء الساخن متوفر طول (24) ساعة. 

يوجد سخانين للماء أمام الحمامات. 

يوجد أربع غسالات كهربائيةء اثنين منها غير صالحة للاستعمال. 

أشد ما تكون الأزمة يوم الجمعة. 

أنظر الملخق (153): 
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(24 - 25) - مخزن رفم (1) ومخزن رقم (2): 


حجم المخزن (10 × 4 متر) تقريباً. 

توضع الحقائب والصناديق الكبيرة فقط في المخزن. 

الماسووك خالا عن المخ ن :هو سقف اك الافانت. 

إحراءات وضع الحقيقة تتمتل في كتابة رقم بطاقة الانتساب على 
الحقيبة ثم تسليمها للأخ المسؤول وهو يقوم بوضعها حسب نظام 


إجراءات إخراج الحقيبة في إبراز بطاقة الانتساب للأخ المسؤول وهو 
يقوم بإخراج الحقائب. 

يمنع دخول الأفراد إلى المخازن. 

يوجد مفتاح احتياطي للمخازن في الإدارة ويمكن لأي أخ من الإدارة 
فتح المخازن والدخول في أي وقت. 


6- ساحة "حديقة (1)": 


وهي الساحة التي تقع فيها خيمة الحراسة» مساحتها (25 × 10) متر 
تقریبا وهي ترابية مكسوة بالحشيش والعشب الأخضر وفيها بعض 
الأشجار والورود. 

ینام فیها عدد لا بأس فيه باللیل. 

في الجزء الذي خلف الدكان مباشرة يوحد أحبال نشر الغسيل. 

انظر ملحق (13). 


7- ساحة "حديقة (2)": 


وهي الساحة التي في زاويتها تقع غرفة الاستعلامات. 
تاها (15 > 10)متر:تقرتاً 

يوجد فيها الآن خيول تابعة (ل). 

ار فلخة ر 0 
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صورة لمخزن رقم (2) 
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8- موفف الباصات: 


« بجانب المخزن رقم (1) / (241) وعلى يمينه مباشرة تقف الباصات. 

٠‏ وسائل النقل المستخدمة في المضافة باصين تويوتا وسط بضاويين رقم 
الأول: (8814 اPR)»‏ رقم الثاني: (..) 

. يوحد أربعة سائقين پتاوبون العمل: یجاز واحد ویبقی تلاتة فقي الأحول 
غير العادية أما في الأحوال العادية فيبقى في البيت اثنان. 

٠‏ أسماء السائقين: وحيد» سيد حسين» سيد معصوم عبد الجليلء 


تالاص ا ى 


9- موفف باص (س): 


. وهو باص صغیر " S0771‏ " یتسع ل (5) نفر» ورقمه (9548 ۶۸1). 
. ندم يخا للنقل الخاص بأعمال المضافة. 
. يسوقه (س) غالبا. 


0- الإدارة العليا: 


aE NOE. 5 

ك على يمين الممر رقم (8) مباشرة يوجد درج يصعد إلى الإدارة. 

٠‏ في نهاية الدرج يوجد باب مقفل ويوجد للقفل تلاتة مفاتيح واحد مع 
(س) واخر مع (م) واخر مع (ق). 

a ENE RES e O 
NEN aa 
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بعد الباب يوجد السطح ومساحة واسعة. 
على يسار الباب وإلى الداخل بمسافة (1) متر يوجد باب آخر وبعده ب 
(3) متر وعلى جهة اليمين يوجد باب اخر مقفل بقفل ومفاتيح تلاتة مع 
(س» مء ق)ء وهذا باب الإدارة. 
من الداخل تقسم الإدارة إلى غرفة العميل وإلى حمام. 
من الجهة (|) يوجد فرش للجلوس. ويوجد في هذه الجهة مكيف. 
من الجهة (ب) يوجد فراش للجلوس وايضا يوجد شباك. 
من الجهة (ج) يوجد مكيف المكتب. 
من الجهة (د) يوجد باب الحمام وخزانة حائطية. 
من الجهة (ه) يوجد فرشة وبعض الاشياء ويوحد شباك صغير. 
من اله ازو توخو عض الكت كما نوج اك كير 
ا اراو اا ت الوک لی ات وا ران اوا ها رک 
انظر ملحق (14) / (أّ» ب). 


صورة تبين موقف الباصات 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


صورة نة الودف التى قف فام ناك المخاسة واا مانات 


1- حدار مستو مع الإدارة والبيت 


2- ممر طولي أُساسيی: 


٠»‏ وهو أول ممر يواجهك وفيه باب غرفة الزار وباب الإدارة ومنه يتفرع الممر 
(8) والممر (33) طوله حوالي (20) متر وفي اخره يوجد الدکان. 
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صورة الممر الأساسي (32) 


3- ممر فرعي صخير: 


وهو بمقابل قسم الجوازات مباشرة وعن يساره توجد غرفة المرضى 
وعن يمينه غرفة القادمين من المعسكرات والجبهات ونهايته تصل إلى 
قاعة الطعام. 
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اغتیالها يتطلب استطلاع وسرية کاملین وموقع مناسب وخطة تنفيذ 


متكاملة كما يجب المحافظة والتركيز على الهدف المقصود أو يجب أن يكون 
ال ا و كوا ووو الوا رع الات سوا اها 


أولآ: اليدف (| 


٠‏ وهو أمیر البیت حالياً وكنيته (س). 

« متزوج وله ابن بحدود (6) سنوات. 

ی ا 

جاء من بلده مع (ع) وهما صدیقان حمیمان ویسکنان بجانب بعضهما 
البعض. 

CN‏ ا ى تو اح الا اة 
الخاد 

٠‏ الطريق الذي يسلكه (س) من عمله وإلى البيت كالتالي: 
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. وسيلة النقل التي يستخدمها الهدف سيارة (باص صغير )S10Z۸K1‏ 
تابعة للبيت. 

ه٠‏ غالبا يصل إلى المضافة الساعة (9.30 أو ال 10 صباحا) ويغادر بعد الظهر 

وعلى العموم ليس له مواعيد محددة. 

باټی بعض الأحيان في صلاة الفجر. 

عندما يأتي الهدف يجلس في معظم وقته في الإدارة العليا. 

(س) شخصية دينية (حافظ للقرآن) محط احترام الآخرين 

يتقن اللغة الفارسية والإنجليزية بالإضافة إلى العربية. 

الشخصيات التي يقابلها بشكل عام (ق» م ل) وصاحب البيت 

الباكستاني. 


مشاکله في العمل: 


hh E 
د الا لت لوال‎ 
تذمر بعض منتسبي البيت من بعض الأمور الإدارية.‎ ١ 


أنسب الأماكن لاغتيال الهدف (أ) اغتيال علني: 


٠‏ عند قدوم (س) في السيارة يقف عدة ثواني أمام البوابة الرئيسية 
حتی يفتح له» في هذه الفترة يمكن قنصه من بعيد. 
يمكن تشريك سیارته. 
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يمكن إطلاق قذيفة (آر بي جي) من أمام البوابة إلى شبكاك الإدارة 
العليا مباشرة لتحرق الهدف (أ) والهدف (ب) والهمدف (ق). 
٠‏ يمكن الصعود إليه وإطلاق النار عليه. 


أنسب الأماكن والوسائل لاغتيال الهدف (أ) اغتيال صامت: 


يمكن إرسال رسالة ملغمة له. 

يمكن الصعود إليه وإطلاق النار عليه بكاتم صوت. 
يمکن ا او بالسکین أو بالشنق أيضا. 
ای عن ر اوت او اک ای 


نانياً: الهدف (ب): 


٠‏ هو (م) نائب (س) ويساعده في العمل الآن (ق). 

. متزوج من امريكية وعنده ولد اسمه (ء) عمره (1.5) سنة. 

يسكن في منطقة كبابيان على بعد حولي (20) دقيقة بالباص من بيت 
الأنصار. 

ه٠‏ الطريق الذي يسلكه إلى البيت: 


nae | 0‏ 
ي 7 
م | 8 
j‏ 
1 ع 
و 
1 / 
U‏ ا مسان ی اند 
24 1 ب 1 
آل 
| ر أ ا 


٠‏ وسيلة النقل التي يستخدمها هي باص المضافة» حيث يذهب الباص 
لإحضاره وكذلك لإرحاعه. 
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٠‏ قسم العمل على أساس أن يكون (م) في المكتب فترة بعد الظهر إلى 
المغرب إلا أنه هناك مخالفات كثيرة. . 

عندما يأتي الهدف يجلس في معظم أوقاته في الإدارة العليا. 

يمکن الالتقاء به في أي وقت. 

يتميز (م) برقة وحسن معاملته مع الناس لذلك فهو شخص محبوب. 
يتقن اللغة الإنجليزية. 


مشاکله في العمل: 
هي نفس مشاكل الهدف (أ) بالإضافة إلى: 


کثيرآً ما يخرج في وقت عمله فإذا حدث طارئ کمجئ شهید ولم يکن 
موجودا فإنه يتعرض إلى الإحراج مع (س). 


أنسب الأماكن لاغتيال الهدف (ب) اغتيال علني: 


٠‏ قذيفة (آر بي جي) تطلق من الشارع إلى غرفته لتحرق كل من فيها 
"الإدارة العليا". 


٠‏ يمكن قتله في الإدارة عن طريق مسدس. 


الاغتيال الصامت: 


الرسالة الملفمة. 
إطلاق النار عليه بواسطة مسدس كاتم الصوت. 

قتله في مكتبه بواسطة السكين أو الشنق. 

تشريك التلفون الذي يستخدمه في الإدارة العليا. 

یمکن الصعود الى بيته واغتیاله هو وزوجته وابنه اغتیال علني او 
صامت.() 


' الموضوع كله من باب تخيل عنصر يستحق القتل وطريقة قتله» ولكن مع هذا فما الداعي لاقحام 
أغقال طفل اة هن الفمر نة وتضف وأمة ۶| 
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8) باب حديدي ويقع الدرج على يمينه مباشرة. 
© االات الرستى للهك 


ملاخظة: هذا الست فئ:الذور التاتى أما الدور الأول دوو تك (ئ: 


يمكن القيام بالأعمال التخريبية التالية: 


تسميم مياه الشرب داخل البيت عن طريق خزانات المياه التي فوق 

المخزن رقم (1)» وعن طريق الثلاجات التي توجد إحداهما أمام باب 

المطبخ على طرف قاعة الطعام والأخرى الموجودة على يسار الممر 

رقم (32). 

يمكن تشريك كل شيء في المضافة والوقت المناسب لذلك هو صلاة 

الحمعة حيث يخرج الجميع» مع ملاحظة أنه يبقى دائماً أحد أفراد 

الإدارة داخلما. 

يمكن إدخال سيارة ملغومة» حيث يسمح دخول سيارة ذات حمل تقيل 

إلى المضافة لإفراغ حمولتهاء ويمكن استفغلال هذه النقطة بإدخال 

سيارة ملنئة بالمتفجرات تخت ساتر أنها مواد عيتية :مساعذة 

للمجاهدين أو لأخذها إلى الجحبهة. 

يمکن زرع و ا في e‏ 

ا لذلك وقت ات کک RR ET‏ 

الأفراد إلى المقبرة وتكون في هذه الحالة سيارات المضافة متوسطة 

لباقئ..الشارات .التى؛ كوت رأستها ستتازة: العدف (ا) ٠‏ أو وقت. صلا 

الحمعة. 

يمكن القيام بعدة أعمال تخريبية معنوية الهدف منها تشويه سمعة 

المضافة مثل: 4 

1) سرقة الجوازات (صناديق الجوازات دائماً مفتوحة). 

2) سرقة المبالغ التي توضع كامانات: وهذه تتم عن طريق تجنيد 
أحد أفراد الإدارة أو عن طريق استغلال فترات خلو الإدارة من 
الأفراد في أوقات الصلاة وعن طريق إهمال أفراد الإدارة. 

3) تسمیم الأطعمة أو محاولة إضافة مواد كيماوية تقوم باتلاف بعض 
المواد الغذائية ودخول المطبخ متيسر جداً. 

رة الا تحة: الموكودة فى الست (أعئك بوذا فح الحقاتتف 
وسرقة بعض الأشياء منها). 

5) بث الإشاعات داخل المضافة كإشاعة أن الإدارة تنوي منع 
المساعدات المالية أو غير ذلك وتحريض أفراد البيت على التذمر 
من الإدارة وأنها تعاملهم معاملة رسمية وأننا جننا للجهاد لا 
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للمعاملة مع المكاتب... الخ» أي بث الإشاعات وترويجها بشتى 
أشكالها. 
6 استغلال الأحداثت في البيت لصالح الأمن المضاد. 
ه يمكن تشريك الكلاشنكوف داخل الغرفة (الإدارة). 


الفغصل الخامس: الإغارة المضافة 
يعتمد نجاح الإغارة على بيت الأنصار على ما يلي: 


1) استطلاع جيد وقوي ويجب استمرار متابعة الاستطلاع والتطورات 
الطارئة على المكان أي أنه يجب قبل البدء بتنفيذ الإغارة مراجعة هذه 
المعاينة وتصليح الأخطاء الناتجة عن التطورات الإدارية. 

2) يجب انتقاء العناصر المنفذة انتقاءَ جيداً وأهم عنصر يجب أن يتوفر فيهم 
هو عنصر الذكاء والاستعداد للمفاجآت. 

B‏ من الأفضل إجراء تجارب وهمية لتنفيذ خطة الإغارة. 

4) يجب تدريب مجموعة الإغارة تدريبات شاقة وكذلك يجب تجھیزيهم 
بكافة المستلزمات الضرورة للعملية (سيارات النقل الجيدةء الأسلحة, 
الذخيرةء الأمور اللازمة للتمويهء... الخ). 

65 يجب المحافظة على عنصري السرية والمباغتة في جميع المراحل. 


أسالىب الإغارة 


تتم الإغارة بأسلوبين: 


1) صامت: تقتل الحرس والبوابين. 
2) علني. 


1) مجموعة الاستطلاع» ونُذّكر هنا بضرورة متابعة الاستطلاع. 
2) مجموعة الحماية وتكون مسلحة بالرشاشات المتوسطة» وتكون بعدة 


عن موقع العملية. 
3 مجموعة الاقتحام. 
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(1 


(2 
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وهذه الخطة على أساس أن الهدف تدميري تخريبي فقط. بناءَ على 
الاستطلاع السابق تنفذ هذه الخطة» تقسيم المجموعات وتحديد عددها 
واسلحتها ومهامها: 


مجموعة الحماية: 


(Î 
ب)‎ 


وعدد كل مجموعة اتنان يحمل أحدهما بیکا أو ديكتريوف» والآخر 
مسدس وقاذف (آر بي جي) وقذيفة واحدة. 

ونحتاج في العملية إلى مجموعتين» تقف الأولى في المنطقة 
رقم (1) والثانية في المنطقة (2). 

وهما لتأمين عملية الانسحاب بالدرحة الأولى» بحيث تقوم 
بعرقلة وصرب أي سيارة أو أشخاص او اي وسيلة اک يقوم 
بمتابعتنا أو اللحاق بسياراتناء ومن الأفضل أن يكون مع كل 
مجموعة دراجة نارية سريعة وأن يكون مكان اختبائهما قريباً.. 
ومناطق تاون تصلح لأن شوارعها في معظم الأوقات خالية.. بعد 
اخفاء الدراجة والأسلحة يخرج الأفراد ويذهب كل منهما إلى مكان 
ما. 


مجحموعة الاقتحام: 


(Î 


ب) 


ج( 


د( 
(o‏ 


و( 


في الحقيقة هذه عملية تعرضية وليست اقتحامية» تكون عبارة 
عن سيارتين بك آب تویوتا يركب في الخلف اثنان في كل سيارة 
يحمل كلا منهما آر بي جي وقذيفتين وتقف السيارة الأولى عند 
منتصف السور الذي بعكس اتجاه مجلة الجهاد» وأما الأخرى 
فتقف عند البوابة. 

الأماكن التي يرمى عليها الذين في السيارة الأولى: ممر رقم 
(8)» غرفة القادمين من المعسكرات. غرفة (ي) قسم الجوازات. 
الأماكن التي ترمى عليها السيارة الثانية: شباك الإدارة العلويء 
شباك الإدارة السفلىء الباصات التي في المضافة» كما تقوم 
أفراد هذه السيارة بالقاء قنابل يدوية على غرفة الاستعلامات 
وخلف الباب على الحراس وخيمة الحرس» وبهذا يمكن منع 
التقدم نحو السيارة. 

يجب أن تتم هذه العملية بسرعة متناهية وبدقة عالية جدا. 

يتم الانسحاب بعد ذلك بأقصى سرعة وكذلك انسحاب مجموعة 
الحماية. 

أنسب الأوقات لإجراء العملية هي: 
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1) إذا لم نرد اغتيال الأهداف (أ»> ب) في الإغارة فإن أنسب 
الأوقات هو قبل الفجر. 

2 إذا أردنا اغتيال هدف (أ) يجب معرفة اليوم الذي سيأتي فيه 
إلى البيت لأداء الصلاة وعمل العملية وقت الفجر مباشرة. 


مجموعة الحماية (قواذف ۸۴6 مع دكتريوف). 

شارات تقل المقتخمين (۸۶6 مع كلاكوف مع-گلێكف). 
اتجاه القدوم. 

اتحاه الانسحاب. 
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شکل (21) 


طاولة الرفتاتل. ویظ یی نضا کر سی 
المخامئتت: 


شکل (22) 
ا ا وا 


البريد. 
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شکل (23) 
أحد المراجعين للمسؤول عن البريد. 


شکل (24) 


مكتب البريد والترحيل إلى 
المعسكرات. "مغلق" 
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شکل (25) 


شکل (26) 
مكتب مسؤول الأمانات والجوازات. 
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شکل (77) 
الإدارة العليا من الداخل. 


شکل (78) 
الإدارة العليا من الداخل. 


شکل (79) 
الإدارة العليا من الداخل. 
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شکل (80) 
الإذارة الفليا من الدأخل. 
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التخرست 


هو إيقاع ضرر مادي أو معنوي بمصالح الدول أو المنظمات المعادية. 


إن التخريب جزء أساسي في عمل الجاسوسية والمخابراتء وهذا العمل 
لابد منه عند القيام بالحرب» وهو عامل مؤثر في إضعاف معنويات الأمة 
المعادية» وهو عمل تقوم به الدول والمنظمات بغرض إخضاع الطرفق الآخر 
لرغبة وحاجات الطرف الأول. 


والتخريب يستخدم عنوة على نطاق واسع في الحروب وهو إحدی 
الوسائل الهامة في كسب الحروب وأصبح سلاحاً ضرورياً في أسلحة الحرب 
وظهر ذلك في الحرب العالمية الثانية وبعدهاء لذلك أخذت منظمات المخابرات 
تعمل على تدريب المخربين والعملاء معا والتخريب يهدف إلى إتلاف وتدمير 
النظام أو التنظيم العسكري والاقتصادي للطرف الآخر وهو عمل مضاد لإرادة 
القذو وانتاخة الصتاقئ. .والقذانئ™ وقواته. المسلخة .وثظار امتة .وخظوظ 
مواصلاته. 


ويشرف على أمور التخريب من الخارج القوى الأجنبية المعادية بواسطة 
عملائها المدربون جيداً في فن التخريب» ويشرف من الداخل جماعات أو 
منظمات على استعداد لاستخدام العنف لتحقيق أطماعهم ونوعية الجماعات 
التالية: جماعات عنصرية وجماعات قبلية وجماعات دينية» والجحماعات 
السياسية غير الموالية مثل الأحزاب الممنوعة. 


يأخذ التخريب صورة عمل مباشر أي عمليات تخريب عنيفة ضد الأهداف 
الرئيسية متثل المصانع والمعامل والمستودعات ووسائل النقل الجويةء 
والأهداف الهامة للعدوء وتنفذ هذه الأعمال بعدة وسائل وهذه تحتاج إلى 
إعداد كبيرة» وقد تکون الأهداف صغيرة مثل اغتیال شخص أو تخریب جسر 
صغير وهذه تحتاج إلى إعداد قليلة لا تزيد عن ثلاثة. 


والتخريب يتم بواسطة إشعال الحرائق والتدمير بواسطة المتفجرات» ويتم 
التخرف المائتر للمضات كرتب اللات هل وهه راب الصنفرة داخ اللات 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


250 


أو بداخل المحركات ومولدات الكهرباء أو باغتيال الأشخاص المهمين في 
المصنع مثل المدير أو الخبير. 


وقد يكون التخريب غير مباشر أو غير عنيف مثل تشجيع العمال على 
الاضراب أو تعطيل الإنتاج أو تقليله أو تشويهه أو الإبطاء فيه أو تحريض العمال 
على الغياب أو تعطيل إحدى الآلات أو وضع الأشياء في غير أماكنها أو إتلاف 
المواد الخام بعدم الاهتمام بها وتعريضها للتلف والسرقة وسرقتها. 


وهناك التخريب السيكولوجي الذي يهدف إلى القيام بالاضراب أو نشر 
الذعر والفوضى وإزعاج العدو في عقر داره او المناطق التي يحتلهاء والتخريب 
قد يكون بدس عميل داخل الجماعة أو التنظيم بهدف بث الشائعات بين أفراد 
التتظيم ضذ القبادة وأفرادهاء أو ذس عغملاء يضلونت إلى القبادة كى ينخرفوا 
بهدف الجماعة.» ولا فرق بين المخرب والجاسوس في الطريقة التي يتبعها 
كل منهما فيما عدا نتيجة المهمة التي يؤديها المخرب تكشف عن وجوده ولو 
أنه يأمل في اخفاء شخصيته وعليه أن يطيع جميع الأُوامر التي تنطبق على 
الجاسوس كمراقبة تعليمات الأمن وسرية الانتقال من مكان إلى آخر وجمع 
المعلومات التي يصادفها وقبول الأخطار والعقوبات التي تواجه الجاسوس في 
حالة القبض عليه. 


ويعتبر التخريب البحري من أدق أنواع التخريب ويهدف دائماً إلى العمل ضد 
السفن والمنشآت البحرية وطرق الملاحة ویمکن ان يضطرب ع البوصلة 
عا E‏ ا وعلی الأخص في الجو الحارء وكذلك e‏ فا 
الكيروسين على اللحوم والمواد الغذائية التي تحملها السفن لإتلافهاء وقد 
تتجه هذه الأعمال إلى إغراق السفن بواسطة فتح صمامات الغلق الموجودة 
أسفل السفينة وبذلك تمتلئ بالماءء ومن أعمال التخريب التي توجه ضد 
السفن عندما تكون وسط البحر أو عندما تكون في الميناءء القيام بقطع 
الكابلات الكهربائيةء إذ أن إصلاحها يتطلب وقتا طويلاً ويعطل هذا من رحيل 
اللسفن. 


وغالبآً ما تتجه أعمال التخريب في الموانئ إلى تعطيل آلات الرفعء وبذلك 
تتعطل عمليات الشحن والتفريغ» أو قد تفير العلامات الموضوعة على 
صناديق البضائع مما يعطل تسليمها أو يربك أماكن إنزالهاء فتوجه إلى مناطق 
غير المقصود تسليمها فيها والتي تحتاجها فعلاً وقد يعطل هذا من تصحيح 
توجيهها لشهور؛ وقد يعمل المخربون الذين يقومون بإتارة العمال إلى نشر 
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بذور الاأضرات قى صفوف الغمالء وختى ولو افتت عى العمل ففظ عمال آلاف 
الزفع وخدهم فان المغاء كله تضمد خركة 


وعمليات التخريب تعتبر من العمليات المعقدة حتى لو استخدم فها عميل 
واحد فقط كما أنها كأعمال المخابرات تتطلب تحضيرات عسكرية واقتصادية 


وفنية وسيكولوجية» کما یجب أن تکون لها خطة استراتيجية عامةء وأن نوضع 
توجيهات تكتيكية للعمليات الفردية» وتتطلب عمليات التخريب تنظيمات جيدة 
سواءَ في مراكز الرياسة أو في الميدان» كذا في أرض الوطن أو في الخارجء 
كما يجب أن توفر لها خطوط مواصلاتها وتموينها الخاصة» وأن تستخدم أفراداً 
يختارون ويدربون خصيصا لهذه العمليات. 


إن المشروع الخاص بالتخريب يجب أن يجمع بين كل هذه العوامل 
المافة .ومن هذا بج اا هني بذرامنة هذه الفوامل كل. على جةة 


يجب أن تدرك منذ البداية أن كل شيء يتوقف على شجاعة المخرب 
ويقظته وقوة ابتكاره» وعملية التخريب تبدا من خطة عامة توضع في مستوى 
استراتيجي تم تنقسم إلى توجيهات تكتيكية لعمليات فردية. 


وتعد خطة التخريب في مراكز الرياسة على أساس المطالب والاحتياجات 
القسكرثة كما تخت أن تسد الى أذق القمليات القفصبة للفخارات. 


وفي هذه الخطة تقدر وتقيم كل إمكانيات العدو التي يمكن القيام 
رسا وانلاقها وخم هذة الإمكانيات المؤاد الام وموارد القوة للضاعات 
والقرات الكست يت والا عت وموارن المتاة الاخعاطه اطوط الجواغلات 
ووسائل النقل. 


ويمكن الحصول على المعلومات الخاصية بهذه كلها بواسطة (الاكتشاف 
العام) وتوجه عمليات الاستكشاف هذه إلى تحديد الأهمية العسكرية 
والاقتصادية للمناطق الصناعية في بلاد العدو وتحديد أماكن المصانع 
المختلفة داخل هذه المناطق. وتبدأً بعد هذا عمليات (الاكتشاف الخاص) أي 
العمليات التي توجه للحصول على المعلومات اللازمة للعمليات الفنية 
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ويجب عند إعداد خطة التخريب أن يقدر منذ البداية المدى الذي يجب أن 
تصل إليه عمليات التخريب» ويجب أن تعد هذه الخطوط على أسس بعيدة 
المدى» كما يجب أن يضع الأفراد الذين يعدون خطط التخريب هذه في 
أذهانهم أن للعمليات غير المحدودة تأثيرآً كبيرآً له خطره في مرحلة إعادة 
التعمير بعد الحرب» بل ولها أثرها أيضاً في عمليات قواتهم نفسها أثناء الحرب 
عندما تصل إلى هذه المناطق الخربةء والقائد العسكري المحنك لا يقوم 
بعملية تخريب على نطاق واسع في مناطق يتوقع أن يحتلها بعد وقت قصيرء 
ذلك لأنه ريما يجد عندما يصل إلى هذه المناطق المخربة أن تدمير الجسور 
وتخريب خطوط المواصلات تعطل تقدمه أو تقهقره أكثر مما تعطل عمليات 
العدو. 


وقد آفز هتلر في غمرة غضبه الذي أعماة بتدمير واسع النطاق ضد وارسو 
عاصمة بولنداء بالرغم أنه كان واثقاً من أن المدينة ستسقط في أيدي قواته 
بعد أيام قليلة. وقد ثبت أن هذا التدمير الذي قام به الألمان كان خسارة لهم 
وأن وارسو بدلاً من أن تكون عونا لهتلر كانت عبناً على قواته» وعند إعداد 
خطة التخريب يجب أن ينظر إلى كل هدف على حده. أي في صورة أقرب ما 
تكون إلى الصورة التي كانت تنظر فيها القوات الجوية إلى أغراضها وأهدافهاء 
ذم اضفار القرض ونكتن به المنطقفة أو المةت أو الحتضاة الى هد العذة 
لتخريبها من البداية» وتوضع كل المعلومات الخاصة بها في ملفات يقال لها 
(ملفات الأغراض) ويحتوي كل ملف على التعليمات الحربية كما يحتوي 
قلى الخرانط وقارير المخار ات الكاضة وتقذير القيجة الضتاعية أو الاقضادة 
لهذا (الغرض) وكذا التقريرات الخاصة بترتيبات الوقاية والأمن في ذلك الغرض 
على أن كوت هذة الفعلومات فى غانة الذقة وان تكذن كاملة الفضل. 


کا خوك الولف اها على كل قرات المرفف وعلى ,ذرخة ال هة 
التي للغرض وعلى أهميته النسبية نحو عمليات الفرد نفسه» فضلا عن 
أهميثة بالنسة للعدو وعلى أههقه للاقتصاد القؤمى قى أرض العتو 


وتعد أعمال التخريب بالنسبة للحركات السرية واحدة من الأنواع الثلاثة 
الرئيسية التي تتطلب خلايا وأطقماً خاصة لمزاولتهاء والنوعان الآخران هما 
(المخابرات) و(الدعاية). وتسمى أعمال التخريب أحياناً (أعمال الخلايا) 
وتنظم في حماعات للمناطق والأقسام والنواحي» وتتولى كل جماعة تبعاً 
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لمسرح أو ميدان عملها تنفيذ أعمال التخريب بواسطة أفراد من المواطنينء 
والعادة أن تعد خلايا خاصة لتلقى المواد التي تهرب إلى داخل الدولةء وتنظم 
هذه الخلايا في الأسلوب نفسه أي في مناطق. وتتولى الخلية الخاصة بكل 
منطقة حل كل مشكلات تموينها بنفسها» وهي التي تتولى الأعمال الخاصة 
بالاستقبال والتوزيع للمواد والعتاد في داخل منطقة عملما. 


٠‏ وتتولى منظمات التخريب عادة صيانة وسائل النقل التي تستخدمهاء كما 
أن لها وسائل المواصلات الخاصة بهاء وتتكون وسائل النقل من القوارب 
السريعة والغواصات والطائرات الصغيرة» وتستخدم هذه لإنزال الأفراد إلى 
أراضي العدو» كما أن لها الطائرات. الكبيرة التي تمكنها من إنزال الأفراد 
بالمظلات وراء خطوط العدو» وفي أوائل أيام الحرب العالمية الثانية كانت 
منظمات التخريب تعتمد على الأساطيل البحرية والجوية للدول لإمدادها 
بوسائل النقل» ولكن عندما اتضح عدم إمكان الاعتماد اعتمادآً كلياً 
القوات النظامية سواءَ البحرية أو الجوية حصلت منظمات التخريب على 
وسائل النقل الخاصة بها. 


وتتكون شبكات المواصلات من الرسل وعمال اللاسلكي وقغير هذا من 
أفراد ووسائل المواصلات التي تستخدم في أعمال المخابرات» وقسم 
المواصلات في مركز رئاسة أعمال التخريب هو عضو منظمة التخريب» وتعمل 
بالتعاون معه - نقط المواصلات التحويلية في مسرح العمليات - وذلك لضمان 
استمرار الاتصال بين مختلف الجماعات داخل منطقة عمل المنظمة. 


وفي عمليات التخريب يعد الراديو خير وسيلة للاتصال» ومع هذا هناك 
وسائل أخرى تستخدم لضمان الاتصال الشخصي ولنقل الرسائل بوسائل 
غير مباشرة. 


عندما تستخدم أعمال التخريب على نطاق واسع» أو عندما تصحب بصدام 
مسلح» أو عندما تستخدم في الحرب الباردة» يستحيل أن تكون منظمات 
التخريب مستقلة في عملما أو أن تكون مسؤولة وحدها عن حل مشكلاتهاء 
حتى ولو تكونت وشكلت من مواطني الدولة التي سيشن الهجوم عليهاء 
لأته لا يمكن ان تعيش هذة المنظمات لو تركت لنفسها. 
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ولكي يكون عمل هذه المنظمات مؤثرآ فمن الضروري أن تنظم وأن تمون 
من الخارج وللمعاونة المادية أهميتها الحاسمة» ولكن التوجيه السياسي 
والتوجيه الدبلوماسي ضروريان أيضاء بعد التوجيه بعد الاتصال بين كل 
منظمات جماعات التخريب في الميدان وكذلك إمدادها بحاجاتها من إمدادات 
وأدوات» بل وإمدادها بالتوجيهات السياسية والاستراتيجية والإرشادات 
التكتيكية أمرآ ضرورياً. 


وغملنات التخريب تعد سلاحا ريسا من أسلحة الحرت النفسية وقي 
كأعمال المخابرات تتطلب تحضيرات عسكرية واقتصادية وفنية» وسيكلوجية 
وتعتمد في خطتها أساساً على المعلومات التي توفرها أجهزة المخابرات 
الإيجابية وغالبً ما يقوم بتنفيذها عملاء من رعايا الدولة نفسها التي تتم 
فيها الحوادث. 


_ من أجل هذا تقوم المخابرات الوقائية بإجراء الاحتياطات المضادة عن طريق 
تأمين المنشآت والمصالح والمرافق الحيويةء وذلك بعد دراسة دقيقة للموقع 
ونظام العمل وطبيعته والأفراد الذين يعملون فيه وهذا ما يسمى بمشروع 
الأمن. 


على أن أسلوب مقاومة التخريب يجب أن يهدف إلى مقاومة الأعمال 
التخريبية في جميع اشكالها وصورهاء مادية أو معنوية مباشرة أو غير 
مباشرةء وتعتمد مقاومة التخريب على الدراسة العلمية لاحتمالات التخريب 
والأماكن المعرضة له» وعموماً تعتمد على العناصر الآتية: 


1) اعتماد الدراسة والمعرفة في توجيه الأعمال التنفيذية. 

ال ال ف ا فا اف وا اال 
فة الفهل الاسرائلى (وولف جاح لالز كالفة الهارات 
الاتا ها 

كمع مغومات عن المكهوذ الخرني. 

ب) جمع معلومات عن الخبراء الأجانب الذين يعملون في تطوير 
المجهود الحربي بغرض مباشرة عمليات التخريب المادي والقيام 
افطل ادر والاال ولك اة لماك الوت 
المعنوي بإرسال خطابات التهديد لهم وتوزيع المنشورات المعادية 
الأئء تيدف إلى القت والاتفسام ون ذلك ينصح في هذه 
الكل الول وو ان ن واو ل و 
eT‏ 
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اهمىهة اختبار الافراد 
ومنظمة الجاسوسية مثلها مثل أغمال المخابرات» تنجح أو تقشل بسبب 
أفرادها العاملين فيهاء والواقع أن مسألة الأفراد أكثر أهمية في عمليات 
التخريب عنه في الجا سوسية نتيجة تعقد طبيعة هذه العمليات» وبسبب 
حقيقة احتياجها إلى استخدام أفراد بعدد أكبر مما يستخدمون في عملية 
الجاسوسية» ولهذا فإن منظمات التخريب تثير عادة أعقد مشاكل الأفراد في 
خدمة المخابرات. 


وتنظيم عضوية هذه المنظمات تبعاً لطبيعة الأعمال التي ينتظر قيامهم 
بها وتجمع هذه المنظمات بين أولئك الذي يتولون الإدارة والذين يتولون 
الط وفن الخملاء ر الرميل والفردين وفلهى الاسلك وال خافن 


كما يوجد بين أعضائها أيضاً العدذيد من الفنيين» أي من عمال اللاسلكي 
والطيارين والبحريين ورجال الإشارة وغيرهمء ومع أن كل فرد يعين لعمل 
خاص» فمن الضروري أن يعرف أشياء من أعمال الآخرينء وأن يكون قادرا 
o aS‏ ومن النادر أن نجد من 
جماعات التخريب بالميدان تحديداً للأعمال» أي تحديداً أشبه ما يكون 
بالجداول المنظمة التي توضح اختصاصات كل فرد» وقد يجد الفرد الذي يخرج 
لعمله وهو فرد عادي نفسه فجأة وقد أضحى یتولیٍ القيادةء أو يضطر 


أخصائي عادي ارسل للعمل على جهاز راديو سري لأُن يعمل في مزج 
الفرقعات أو بث الألغام. 


وفي مجال الحديث عن (الجاسوس المثالي) فان (المخرب المثالي) أي 
(المخرب الكامل) هو صورة من محض الخيالء ومع هذا فان کل منظمات 
التخريب تعمل لاختيار أفراد تتوافر لهم صفات خاصة وتعدهم للقيام بالمهام 
غگلی اخلاف ضورقا والوانها. 


وقد یتراود في ذهن الكثير بعض التساؤلات وذلك حینما ينظرون إلى ھؤلاء 
الأفراد الذي يرسلون للقيام بأعمال التدمير» هل هم أشخاص غير متزني 
القوى العقلية إلى الحد الذي يجعل أعمال التدمير والتخريب غريزة تتملك كل 
مشاعرهم ؟! هل هم من طبقات الجماهير ؟ او هل هم من المعتوهين 
الخمقى الذين بتجهون للشر والعتف ندوافع داخلية نكمن قي أقماقيم ؟ 


أسئلة كثيرة يمكن أن تخطر لناء ولكن الواقع أن التاريخ يحدثنا بأن معظم 
الذين يقومون بأكبر أعمال التخريب والإتلاف كانوا يتمتعون بمكانة طيبة في 
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المجتمع» وكان لهم ماضيهم الحسن. فلقد كان الألماني الذي تولی أعمال 
التخريب قي الولايات المتحدة سنة 1916 الكابتن (فرانز فون رینتلن) من 
النبلاء الآلمان القدامیء وارتبط تاریخ أسرته بتاريخ الرايخ» وكان أهم المخربين 
الإيطاليين في الحرب العالمية الثانية ضابط بحري إيطالي كان يتسرب إلى 
داخل الموانى الإنجليزية في قارب صغير يصير أسفل سطح الماء فيهاجم 
البوراج وسفن النقل الكبيرة ويخربها وحده»ء وكان هذا الضابط البحري افا 
ينتمي نسبه إلى (یورجیاس) وکان قائد الکوماندوز (لورد لويس مونتباتن) من 
أحفاد الملكة فكتوريا» وكان أكفاً معاونیه (سیمون کرستوفر جوزیف فرازار) 
اللورد الخامس عشر للوردية (لوفات) التي اشئست دوقيته سنة 1485 
وارتبطت أسرته منذ تلك السنة بتاريخ بريطانياء وكان (العقل المدبر) وراء كل 
اعمال التخريب التي تولتها بريطانيا (ناشنيال ميرفكتور) البارون الثالثت 
لبارونية روتشيلد. 


وفي هذا يقول الكولونيل (ميكشه) الذي كان رئيس العمليات في الخدمة 
السرية للجنرال ديجول أثناء الحرب العالمية الثانية: ”أنها ليست مسألة 
القدرة العسكرية» لأن كل المعرفة الفنية المطلوبة هي في الواقع صغيرة 
ننها: إن الأمر يتطلب غريزة سيكلوجية مع مهارة تفتتاننيهة: وإِن الذين 
يقومون بأعمال التخريب يكونون عادة أقل مهارة في المسائل العسكريةء 
على ان تتوافر لهم المهارة في زعامة الجماهير. 


وقد أضاف ميكشه في حديث عن أولئك الذين يتولون أعمال التخريب 
بقوله: ”يجب أن يكونوا قد نشؤوا في صفوف جماهير الشعب وأن يكونوا 
معتادين على الحياة البسيطة» ويستطيعون تبعا لتوافر الصفات التي تميزهم 
في أعين زملائهم أن يحصلوا على ثقة هؤلاء الزملاء الذين يتبعونهم إن 
اخسن تدريب لزعماء ‏ وقادة خرب القضابات أو بمعتى آخر لقيادة أطقم 
وجماعات التخريب» هو التعود على الحياة القاسية". 


صفات المحرں 
إل ان اليب اه ات الان كى على اه لات 
کیره وقله عمل وخا ذال آرص اعدو اا حدت :اى ادا دور له 


أي مساعدة وعليه الاعتماد على مصادره الخاصة للتفلب على جميع 
فشاكله وأهم خقات الت هة هى التخصض. الشحاعة الضلاية الذكاء 
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فط التق والمخرب المخرف اكه الول الام اعمال دة ا 
ففات الحا المت 
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أمن الأفراد 


تعریف: 
هو مجموعة الإجراءات والترتيبات التي تتخذ حيال الأفراد الذين يزاولون 
نشاطا سريا للحيلولة دون وصول العدو إليهم ولاسرارهم. 


أهدافه 


1) منع المخابرات المضادة والأجنبية من تجنيد أفراد داخل صفوق تنظيمنا. 

2) عمل نظام دقيق لاختيار الأفراد الذين يعملون في الأماكن الحساسة 
وهذا يتطلب التأكد الكامل من الولاء الكامل والتقيد التام بالنظام 
الداخلي إضافة إلى الالتزام والبعد عن الثرثرة (وهل يكب الناس على 
وجوههم إلا حصائد ألسنتهم). 

3 توعية الأفراد بطرق ووسائل المخابرات المضادة لمعرفة كيفية مواجهتها 
ولمنع توريد أي فرد للعمل لصالح هذه الجهات» وتتم هذه التوعية عن 
طريق التفتيشات الأمنية وإصدار التعليمات والأوامر الأمنية إضافة إلى 
الجزاءات والحوافز من أجل أن يبقى كل فرد محصنا لا يخترق. 

4) حماية الأفراد من المؤثرات المعنوية. لأن الفرد (إنسان حساس) يؤثر 
وتان وعليه یجب أن ١‏ تکون هناك مؤترات داخلية وخارحية. 
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1 ل | مات من الأفراد 


أولاً: (توریطه»ء تعذیبه» تجنیده) (“ أي إيجاد نقاط ضعفه ثم 
السيطرة عليه 

تانيا: بدون e‏ وبالطرق التالية: 

عن طريق الإتارة. 

عن طريق السرقة (التي في حوزة الهدف). ا 

عن طريق التسمع: أي استراق السمع بواسطة الأذن أو بواسطة 
الآلات (أدوات للسمع). 

التخدير وأخذ ما يلزم. 


احراءات أمن الأفراد 
ويتم عبر المراحل التالية: 
أولا: المرحلة السرية (مرحلة التجنيد) وتتم بالخطوات التالية: 


(1 


الفرز (التنشين) حيث يتم المطابقة بين الهدف والمواصفات المطلوبة 
والمحددة وهي مرحلة اولية تعطي حکما أولياً بشکل سؤال: هل يصلح 
أم لا ؟ ولماذا ؟ ولابد للإجابة على السؤال من معلومات بدائية عن 
الهدف. دون تعارف مباشر عن الهدف من خلال ملاحظة نشاطاته في 
المنظمات النقابية والمظاهرات وغير ذلك مع الانتباه الشديد إلى أن 
إمكانية اختراق المنظمات النقابية والجماهيرية سهلة جداً من قبل 
اللسلطات وكثيرا ما اخترق الجواسيس التنظيمات من خلال المظاهرات 
والنشاط النقابي الملحوظ. 

التشجيع على الأسئلة.... فوائده: 

أ) زرع الثقة عند الأفراد. 

ب) إزالة ما في النفس من سوء الفهم. 

ج) معرفة خلفية السؤال ومن الذي أوحى به من الأشخاص الآخرين. 
د) معرفة المتميز في نشاطه وفكره. 


يجب الانتباه إلى أن الغاية لا تبرر الوسيلة. وتعذيب الإنسان والحيوان محرم في الاسلام. وحتى لا 
یتعرضص المسلم إلى محارم الله ومساخطه E‏ الشبه يجب الرحوع قي هذه الأمور وغیرها إلى 
عالم متروق بالورع والتقوت. فالامر هرذة إلى القرآن والسغة وليس إل الغواطق والأهواء 
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(2 
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(4 


(5 


ثانياً: 


(1 


2 
G 
(4 


ه) معرفة القناعات هل هي باقية أم تغيرت. 

التحري في الولاء والمقدرة على تنفيذ المطلوب وكونه مأموناًء أي عدم 

وجود نقاط ضعف أو سيطرة» ويتم التأكد من نقطتين هما: 

أ) معرفة ماضيه (خلوه من نقاط سيطرة أو ضعف) مثال ذلك شخص 
كان له علاقة بتنظيم معين سابق» ولسبب غير معروف ترك 
التنظيم والسبب معروف عند بعض الأشخاص أو عند السلطة 
وليكن السبب مثلا الاختلاس أو سلوك شاذ أو غير ذلك فمثل 
هذا الماضي يمكن العدو من استغفلال نقطة الضعف هذه 
والسيطرة على هذا الشخص مقابل عدم الكشف عن سرهء 
وبالتالي تسيره بحيث يسخر للعمل لصالح العدو وصالحه 

ب) معرفة قناعاته السياسية: وهنا يتوفر عنصر الحذر خاصة 
للاشخاص المكشوفين في تبنيهم لخط معين» فقد يكون طرح 
الهدف لقناعة سياسية مجرد مسايرة لك للتمكن من الاندساس 
والاختراق. 

الاختيار: آخذين بعين الاعتبار سلوكه الشخصي وانحرافاته السابقة 

ومدی تکرارها وبکونه خالياً من نقاط الضعف والسيطرة ولا تعني 

الانضمام مباشرة بل هي مرحلة تبدا بدراسة سلوكه القديم وتقويمه 

ولا يدخل في مرحلة الاختيار إلا بعد النجاح في مرحلة التحري عنه. 

الاختبار: أن یکلف بمهام صغيرة أو كبيرة ولكنها بسيطة أو وهمية» 

وتکون الاختبارات نفسية بالاستجواب أو الاستدراجء وهمية» جسديةء 

ذهنية» مثل نقل رسائل أو جمع معلومات. أو نقل سلاح بطريقة سرية 

مروراً بالجسور أو حواجز التفتيش... إلخ. 


المراقبة المستمرة: وتستمر حتى بعد تجنيده. 
المرحلة العلنية: وتتم بالخطوات التالية: 


التلفن: أئ إغطاء الشخص فكرة عن الخئمة التي سكلف بها: كا 
يتعرف الشخص على حجم المخاطر التي سيتعرض لها كشخص. . إلخ. 
النذریت والنگوین تظرئ = عملی > ای .وفسگری:. 

المراقبة المستمرة. 

التأهيل: تحضر القرذ لممارسة العمل الجهادى وعلنة بجت أخراء ما 
يلي: 


أ) يكلف الفرد بتعبئة ذاتية تشمل مجموعة أسئلة تهتم بحياته 
الفاضفة قل دخولة: التظ م وها تم الاكد من ضحة ها وك 
بها. 
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ب ,بزو الفرد اة الففوات والخواات وقائون التورات قى الية 
والظام الداغلئ جتى سط الفرف حلن الخاني القا ونت 
الذي يعتبر أساس جوهري» وبعدها يتم تحديد العلاقة بين الفرد 
والتنظيم وكيفية تعامله مع الأسرار. 

اترات المرانة نكون وة للقزدكلان فقارمسةة العمل بورق اأرف 

ا فا ات الكود اتی فن فاط ذف و كلض مئ .هة الفاط 

إجزاءاث ها يعد النشاط وهي إخراءات حست المهمة وطبيعتها وتكون: 

أً) تعهد. 

ب) إجراءات تقييد. 


6 


(4 
(5 
(6 


(7 
(8 


(9 
(10 


التعامل بالاسم المناسب في المكان المناسب وعدم كشف الأسماء 
الحقيقية والاكتفاء بالأسماء الحركية (الكنية). 

عدم تعاطي المسكرات والمخدرات والمنبهات بأنواعهاء وتذكر أنها نقاط 
ضعف وجريمة يحاسب عليها قانون العقوبات التنظيميء» ولأنها نقاط 
ضعف في رجل الأمن.() 

تعويد النفس على عدم الاستجابة للإتارة. فلا تستفز مهما كانت 
الأحوال حتى لا تكشف عن نفسك. 

عدم التدخل في الحوادث اليومية والعادية للغير. 

عدم إظهار العداء لأحد» ومحاولة كسب أكبر عدد من الأصدقاء. 

عدم الثرثرة والإكثار من الكلام دون فائدة وتذكر دائماً أن من كثر لفطه 
کثر غلطه. 

المحافظة على التصرفات الشخصية ضمن حدود الأدب والمنطق. 
مراعاة السرية في الكلام وتذكر دائماً حديث القائد رسول الله صلى الله 
عليه وسلم: (استعينوا على قضاء حوائجكم بالسر والكتمان). 

عدم نشر وتردید الشائعات. 

الاعتراف بالأخطاء والتبليغ عنها مباشرة وتذكر قوله صلى الله عليه 
وسلم (التائب من الذنب كمن لا ذنب له). والاعتراف بالخطأً فضيلة. 


عدم قاظي المسكراة والمخرات ليس فقظ لأنها تقطة طف قن رجل الأمن فخريمة حاسشت 
عنها قانوت اقات التظيمى ل لأنها وقيل كل شح مخمة ضرعا ومن الكبات 
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التبليغ عن المراقبة ومحاولات التقرب المشبوهة. 

الاستغناء وعدم التعود على الروتين اليومي أثناء ممارسة النشاط 
السري» كتغيير طريق الوصول ومواعيد الدخول والخروج او التعود على 
الجلوس في مقهى او مطعم معين في اوقات محدودة. 1 

عدم بصوت مرتفع وتذكر ان الصوت المرتفع لرجل الامن بمثابة 
عورة 

عدم التكلم بالموضوعات الخاصة بعملك أمام أصدقائك أو أقاربك. 

راعي مبدأً المعرفة على قدر الحاجة» بحيث إذا اعترف أحد الأفراد 
(يعترف بكل ما عنده) وإذا كان ما عنده محدود فسيكون الخطر محدوداء 
كذلك إذا كان يعرف كل شي فسوف يكشف كل شي»ء. فقضية 
المعرفة ليست قضية ثقة أو عدم ثقة» بل هي أن أعرف ما يلزمني 
فقط وليس أكثر. ۹ 

احترس من اولئك الذين يسايرونك من أن يخدعوك لغرض الحصول على 
معلومات» وعليك إيجاد ساتر مناسب (قصة علنية مناسبة) لكل تحرك 
مهما كان لتخفي حقيقة وضعك السري. 

إحراء اختبارات كشف المراقبة عند أداء كل مهمة» وهذه الاختبارات 
ليست محدودة بل تتوقف على الزمان والمكان» والقدرة على الابتداع 
وستأخذها بشيء من التفصيل في موضوع المراقبة إن شاء الله. 
الابتعاد عن الممنوعات الأمنية فلا تصور في مكان ممنوع التصوير» ولا 
تقف طويلاً تنظر أمام تكنة عسكرية... إلخ. 

الابتعاد عن الأماكن التي يتواجد بها الأمن المضاد فلا تجري مقابلة في 
مقهی يکثر به المخبرین أو مكان يجتمع فيه المهربين. 

عند تركك المكتب ابحث في جيوبك عن أي مواد أو أوراق سرية واتركها 
في مکان أمين في المكتب. 

لا تکتب اء حقيقية في مفكرتك وحاول استخدام التشفير قي 
المفكرة حتى ولو وقعت في أيدي الأمن المضاد لا تضر. 
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المنشأة: هي عبارة عن أي مبنى يتم بداخله عمل سري: منزل» مركز 
قيادة» غرفقة عملیات» مصنع اسلحة» سفارة.... إلخ. 


وتتکون المنشأة أمتنا من وحهين اشنا ا 
1) المبنی: متلا" الحائط الذي يحيط بالعمارة». غرف العمارة. المدخل 
والخزانات.. 


© الافراة فلا الا سىء الان الفامكنء الفنول الكر فى الفتى.. 
إلخ. 


أمن المنشأة: هي مجموعة الإجراءات والتدابير التي تتخذ على المنشآت 
من خلال العاملين والمترددين عليهاء من أجل العمليات المضادة - اختراق 
زمني طویل او تخریب. 


الأخطار التى تمدد المنشأة 


رال آلمتهعات الخاضة > اعرد وون 


أ) تخريب مادي: ويقصد به إحداث أضرار مادية بالمتشأة بطرق عديدة. 

1) تخریبٍ بواسطة السوڊوتlج+ (SABOTAGE)‏ وتعني تدمير مدبر 
للمنشأة أو تعطيل للإنتاج يقوم به العمال انتقاماً من صاحب 
العمل أو عمل تخريبي يقوم به أحد المدنيين أو عميل من عملاء 
العدو لإعاقة مجهود المنشأة الاقتصادية أو الدفاعية أو الأمنية تم 
تطور هذا المصطلح إلى ما سمي بالطابور الخامس في الحرب 
الأهلية الأسبانية وتطورت لتشمل التخريب بكافة وسائله. 

2) تخريب بواسطة المتفجرات (النسف). 

B‏ التخريب بالطرق الكيماوية مثل: إدخال مواد سامة أو ضارة للمواد 
الغذائية. 

4) التخريب الاقتصادي. 
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ب) 


ج( 


ترتسات أمن المنشأة 


6 التخريب بواسطة الحرائى. 

6 التخريب بواسطة التقنيات. 

تخريب معنوي: ويقصد به التأثير على الروح المعنوية بإصدار إشاعات 

ومناشير وحملات تحريض وإذاعات موجهة عن طريق: 

1) بواسطة الجواسيس وعملاء العدو. 

2 بواسطة الخيانة الوطنية أو التنظيمية» وذلك بتحريض واسع 
للجماهير بهدف فقد الثقة باستخدام كافة الوسائل. 

BG‏ بواسطة الأعداء الداخليين والمنافسين غير الشرفاء. 

التحجسس: وهو حصول العدو على المعلومات بإحدى الطرق التالية: 

1) التجنيد. 

2) التسلل. 

الاقتحام (الاختراق) دس أحد أفراده في التنظيم. 

4) التصوير. 


£ 


أولا: قواعد أساسية: 


(1 


(2 


G 


تخذيذ الفرض الذى أقيمت من أجله المتشاة وعمل ساثر مناسب 

يتفق مع الظروف والمنطقة وطبيعة العمل وتحديد نوعية المترددين 

عليه وعددهم واسمائهم بدقة. 

اعتبار المكان في الضواحي للاعتبارات التالية: 

ا) منع الرؤيا المتبادلة. 

ب) سهولة الحراسة. 

ج) كشف المراقبات. 

د) سهولة التحري عن الوسط. 

ه) ضرورة وجود سواتر طبيعية حول المبنى کالشجر وثأمين الإنارة 
بينهما للكشف عن أک تحرك وضرورة تأمين أكثر من باب للطوارئ 
بعيدآً عن تجمعات الأمن وأن يكون قابلاً للتنفيذ وسهل الوصول 


إليه. 
تعيين ضابط أمن للمبنى مع إقامة حراسة دائمة على أن يتمتع رجل 
الأمن بما يلي: 
(Î‏ مأمون وموالي. 


ب) صادق وحسن السمعة. 
ج) يتمتع بلياقة بدنية وصحة جيدة. 
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تالناً: 


(1 


2 


ل 


د) تيتمتع بالفطنة والذكاء وسرعة البديهة. 
ه) ویکون ضابط الأمن مسؤولاً عن امن المبنى بصفة مباشرة. 


: تعليمات الحراسة الخارحية: 


اختيار أفراد الحراسة اختياراً جيداً وقائماً على إجراءات أمن الأفراد. 
إقامة تحريات دائمة عن رجال الحراسات أو رجال الأمن. 

تحديد واجباتهم بالأوامر والتعليمات المستديمة. 

وضع سجلات للدخول والخروج والحوادت. :1 

منح تصاریح و لكل العاملين وعدم إدخال أي منهم بدون تصريح 
منح تصارح للزيارة إن كانت مسموحة ووضع نظام لطرق استقبال الزوار. 
إنشاء سجل الأمن تسجل فيه ملاحظات حول تطبيق نظام الأمن 
الموضوع وتسجل فيه أخطاء الأمن التي حدتثت لتحديد سرية المكان 
كل فترة. ۹ 

تحديد هل الحراسة مشكوفة أم مخفية. 

تحديد أماكن التجول. 


تعليمات الأمن الداخلية: 

الأمن الداخلي: 

٠‏ أمن:الساتر 

ب) تحديد الدخول والخروج (حسب نظام معين). 

ج) تحديد مواعيد العمل العلني. 

د) تحديد مواعيد العمل السري. 

ه) حرق الأوراق المستخدمة في العمل. 

و) التفتيش الدائم على الحراسات (داخلية وخارجية). 

تقلبمات الخريق: 

أ) إقامة نظام لإطفاء الحريق» فيدرب بعضهم على إطفاء الحريقء 
وأن يجيد القائم بالحراسة عملية إطفاء الحريق. 

ب) تحديد أولويات الإطفاء حسب الأهمية» وخاصة الوتائق والمعلومات 
والأدوات السرية الموجودة. 

ج) تحديد رجال الإطفاء وواحب كل منهم 

د) تحديد الإحراءات عند حدوت الحريق. 

لوحة الأمن المستديمة: 

وهي عبارة عن لوحة مغلقة توضع فيها مفاتيح المكان» وتعليمات 

الحريق وارقام تلفونات الطوارئ وصندوق الإسعافات الاولية» وتوضع في 
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مکان يعرقه ضابط الأمن فقط ولا يجوز أن یعرق مکانها غيره إلا عند 
الضرورة» وتحري الإحراءات الأمنية لي مبنی حسب أهميته السرية. 


(1 


2 


درخة (أ): هي المنشأة التي إذا تعرضت لتخريب تحدث ضرراً خطيراً 
على التنظيم مثل مراكز المعلومات السرية. 

درحة (ب): وهي المنشأة التي إذا تعرضت لتخريب تحدث ضرراً 
جزئياً. . معسکرء موقع عسکري. . إلخ. 

درحة (ج): وهي المنشأة التي إذا تعرضت لتخريب تحدث ضرراً ولكن 
على مستوى قسم معين مثل مخزن اسلحة... إلخ. 


اختبار عقلي: لمعرفة مدى استعداده العقلي لمواجهة أي طارئ. 
اختبار ثقافي: لمعرفة الأمور التي تدور حوله وربما تتخذ شكل 
التمويه أحيانا. 


ج) اختبار طبي: لمعرفة قدرته ولياقته البدنية على اتخاذ الإجراء 
اللازم عند حدوت طارئ. 

د) الموالاة والأمانة: عند التحري عن ماضي» حاضر» مستقبل الفرد 
للتأكد من عدم نجنیده للأمن المضاد. 

ه) أن يكون عنده حس أمني لمعرفة الوسائل التي قد يتخذها الأمن 
المضاد. 

تقنیات: 

أ) الأقفال ذات شفرة معينة. 

ب) الكاميرات التلفزيونية: الزوايا الميتة» تسليط ضوء قوي على 
الشاشة. 

ج) الحواجز الضوئية: أشعة ليزر والأشعة تحت الحمراء» مرسل 


للاشفة ‏ وفستقل. (مراقة الانذان: الخرور قن فار الاتهة 
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يحجبه عن جهاز الاستقبال ونقاط ضعفها في حساسيتها للضباب 
والغبار أو مرور الحيوانات والطيور في مسار الشعاع يعطي 
إشارات كاذبة كما أن هناك مناظير خاصة يمكن من خلالها رؤية 
الأشعة وبالتالي المرور من فوق أو تحت الأشعة والتسلل دون 
إحداث إنذارات. 

د) أجهزة إنذار على الاقتراب وعلى اللمس: الحاجز الكهربائي مانع 
من الأسلاك المعدنية وغالباً ما تكون أسلاك شائكة للخداع 
والتمويه وتكون موصلة بتيار كهربائي ذو فولتية عالية (1000 فولت 
فأكثر) وتستخدم لمنع الاختراق والتسلل المعادي إلى المنشآت 
العسكرية السرية المهمة» حدود معسكرء منشات... إلخ» وتقوم 
باتلاف وحرق الأنسجة الحية والعضلات» وخاصة عضلات القلب 
التيار حيث أن فرق الجيا العالي ودک الى اسن الوو ۶ فة 
موصلا للتيار فتنقل الشرارة من الأسلاك إلى جسم الإنسان في 
عملية تفريغ كهربائي. (انظر الجدول). ويزيد في خطورة التاتير: 
المريض» المدمن. الحرارةء الرطوبة. 


م مقدار الفولتية المسافة 

1 أقل من 15 كيلو فولت 0 تة 

5 - 35 کیلو فولت 0 سم 

3 0 کیلو فولت 0 سم 

4 0 کیلو فولت 0 سم 

5 0 - 500 کیلو فولت 0 سم 
(کیلو فولت = 1000 فولت) 


1) اللياقة البدنية وعدم الإدمان والكحول. 

2) التدرب على الإسعافات الأولية وخاصة عملية التنفس الاصطناعي. 

BG‏ تجهيزهم بتجهيزات خاصة مثل القفازات المطاطية العازلة. الأحذية 
الطويلة المطاطية السميكة العازلة. قطع مطاطية (مفروشات)ء أجهزة 
كشف الفولتية» أدوات ربط وقطع الأسلاك ذات مقابض طويلة يمكن 
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فصلها وربطها تسهيلا لنقلها معزولة بالمطاط لكي يمكن قطع وربط 
الأسلاك عن بعد كاف. 

كلابات خاصة تلقى على الأسلاك الكهربائية ثم تربط أطرافها بأسلاك 
في قضيب وتدفن تحت الأرض ليتم قطع السلك بعد ذلك وتستخدم 
هذه الحواجز الكهربائية على الحدود اللبنانية - الإسرائيلية. 

الراديو تفتحه وتضعه في المنطقة فإذا انقطع البث بعني تواجد المجال 
المفناطیمتی :الكهزبائى: 

الأسلاك الإلكترونية الدقيقة: وهي عبارة عن أسلاك شعرية تقل 
سماكتها عن سماكة شعر الإنسان» وبالتالي يصعب رؤيتها خصوصاً 
بالليل وتكون موصولة بكابلات مركبة على جداران قائمة حول المنشأة 
المراد حمايتها» ويسرى فيها تيار كهربائي ويؤدي قطع أحد هذه 
الأسلاك إلى انقطاع التيار مما يسبب إنذار مركز المراقبة بوجود اختراق 
إلا أنها بدائية لاحتمال كشفها وتحديدها أو إعطاء إشارات كاذبة 
کاختراق حیوان أو غير ذلك والعدو الصهيوني يستخدمها ع طول 
الحدود اللبنانية وحول بعض مستعمراته الحدودية لمراقبة تسلل الثوار 
وتجري صناعتها داخل الأراضي المحتلة من قبل شركة (ألتا) للصناعات 
الإلكترونية (منخفضة السعر). 

أجهزة إلتقاط الحرارة: وتعمل بطريقة ملاحظة التغيرات الحرارية الضئيلة 
من حولها والناتجة عن الطاقة الحرارية المنبعثة من جسم الإنسان أو 
المحركات الآلية أو بمعنى آخر التقاط الأشعة تحت الحمراء التي تنطلق 
من جميع مصادر الحرارة» وتبث هذه الأجهزة معلوماتها بطريقة الأرقام 
المنفصلة متلا ينتقل الإنذار في صورة إشعال ضوئي عند مركز المراقبة 
يدل على أن الحرارة على بعد ما حول الجهاز (30) متر تتغير بقوة تلائم 
مرور إنسان أو آلية» ومن هذه الأجهزة أجهزة الرؤيا بالأشعة 
(FORWORD LOOKING INFRA RED)‏ ولا يؤثر عليها أي نوع من أنواع 
التمويه وتنتقل جوا على آلاف الأمتار تستطيع ملاحظة التبدلات 
الحرارية كما أنها تكشف حقول الألغام بقياس فرق درجة الحرارة للغم 
وجسم الأرض» حيث أن الألغام أسرع في اكتساب حرارة الشمس من 
الارض. 

أجهزة كشف الذبذبات والموجات الصوتية .)6٤0 ۲۲:0 ×٤5(‏ 

أجهزة كشف كيماوي: تكتشف وجود روائح وإفرازات عضوية يفرزها 
جسم الإنسان وتنتشر في الجو بنسب ضئيلة ويجري إخفاؤها 


وتمويهها. 
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تانىاً: الأسوار 
ویراعی ما يلي: 


1) أن يكون السور بعيداً عن المبني مترين على الأقل. 

2 أن يكون ارتفاع السور خمسة أمتار أو تثلاثة أمتار على الأقل مع كهربة 
السور من أعلى 

6 ع ا اام الاناروا: 

4 ااالتقليل من كدد الفخوات. والمداخل.. مجك تكون الخركة واضحة وا 
کوت قاط اكتفاء م 

5 كوخ للحراسة عند السور أو خارجه مجهز بوسائل اتصال سريعة مع 
فاط أمن المتشاة 


تالناً: نظام الإنارة 


يجب أن يکون سرياً ولا يكون هناك (فيش) للاتصال» ومواعيد للإضاءة 
والإطفاء وتكون الأزرار داخل الغرف وليس خارجهاء كما تكون (الساعة 
الكهربائية) في مكان سري لا يعلمه غير ضابط الأمن وتحديد مواعيد الإضاءة 
والإطفاء ضرورية. 


رابعاً: بطاقات الدخول 

خامسا: مطافي الحرائق للحالات الطارئة 

سادسا: الإسعافات الأولية 

سابعاً: قسم مكافحة التجسس والشغب والتخريب لكشف أي مضاد 
وي المنشاة 

تامنآً: أمن الأفراد داخل المنشأة 


تاسعاً: قسم أمن المعلومات ووسائل الاتصال 
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امن التحمعات 


إن أي تجمع يخشى عليه من التخريب لابد من أن تتخذ الإجراءات الأمنية 
لهء والإحراءات الأمنية التي تتخذ حسب نوع التجمع هل هو نتحمع دائم مثل 
المعسكرات العامة أو هو تجمع قصير الأمد محدود المدة» وهل التجمع عام أو 
تجمع خاص. 


فإذا كان التجمع عام وقصير مثل تجمع صلاة عيد أو الجمعة أو محاضرة 
عامةء فإذا كان المراد حماية شخص من الاغتيال فإنه في هذه الحالة تتخذ 
الإجراءات التالية: 


(1 
2 
G 
(4 
(5 
(6 
(7 
(8 


(9 
(10 


(11 


(12 


3 


تشکیل لجنة أمنيةء ونحدید مهمتها ومدتها وصلاحيتها. 

تحديد نوعية العدو» مثلاً هل هو النظام أم تهديد بالانتقام أم عدو 
خارحي» وإذا كانت الشخصية إسلامية فعدوها هو النظام الحاكم لبلده 
أو أي جهة معادية للإسلام. 

سيارات الركوب في المرافقة تكون تلات متشابهة في كل شي ماعدا 
الرقم. 

توتيق رجال المرافقة. 

توثيق السائقين. 

يتم تسريب خبر ركوب الشخصية بواحدة من السيارات المتشابهة. 
السيارات المرافقة الأخرى مختلفة ولكنها كلها ذات غطاء أسود للزجاج. 
السيارات الثلات المتشابهة تكون داخل كراج مغلق ممنوع الدخول إليه 


إا من قبل مسؤول أمن مرافق الشخصية أو مسؤول آهن الجماعة. 
السيارات الثلاث دائما تحت الحراسة مدة (24) ساعة. 


تركب الشخصية واخدة من السيارات المتشابهة وتنطلق السيارة 
ويكون الفاصل الزمني تانيتين بين كل سيارة» وتحدد السرعة 
والمسافة بين كل سيارة» ويفضل المسافة بين كل سيارة من (10 إلى 
5) متر في الأحوال العادية. 

تركب الشخصية السيارة المحددة من قبل الرئيس نفسه ولا يعرفها إلا 
الشخصية نفسها وذلك عندما تكون السيارات الثلاث المتشابهة في 
داخل الكراج. 

لا يكون موجود داخل الكراج أحد ويخرج الحارس فقط الشخصيات 
المرافقة للشخصية والمسؤول الأمني. 

يمنع خروج أ شخص مرافق من السيارات لي عذر کان. 
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(14 
(15 


(16 
(17 


G 


(4 


تتوزع السيارات الثلاث المتشابهة بين قافلة السيارات الأخرى. 

وزيادة في الأمن ممكن يحصل تبديل في ترتيب السيارات أثناء المسير 
عند أماكن محددة وذلك إذا لم يكون هناك ثلاث سيارات متشابهة. 
تحديد مكان وقوف سيارة الشخصية من قبل مسؤول أمن التنظيم. . 
استطلاع منحنيات الطريق قبل طلوع الشخصية منه بشكل دقيق باربع 
وعشرين ساعة» وكل الجسور والمباني المنفردة على الطريق والورش 
والمزابل والأماكن المغطاة. 


یوحد هنا صفحتان مفقودتان 


مدير اللجنة أو قائد المعسكر لابد أن يكون هو المسؤول الأمني الأول 
وله مساعد سواءًَ کان المعسکر عسکریاً أو تربوياً. 
اللجنة يجب أن تشمل على ما بلى' 
أ) مسؤول إداري للمعسكرء ويكون نائب القائد في النواحي الأمنية. 
ب) الإداري متثل: 
مسؤول التسجيل في المعسكر يسجل الداخل والخارجء 
وهذا يجب أن يكون رجلا أمنياً تابعاً للجهاز الأمني. 

2) أعضاء التدريب أو هيئة التدريسء لابد أن يكون اثنان منهما 
موثقين توثيقا جيداً من أفراد الجماعة أو الحزب حتى لا 
يحدث استقطاب فكري لأفراد المعسكر أو توجيه غير 
مناسب وبث أفكار مخالفة. 

3 مسؤول التموين ul‏ تابع له عمال المطبخ والنظافة 
ولابد أن يكون مسؤول التموين تابع للجهاز الأمنيء ورئيس 
المطبخ الذي يطبخ ثقة. 

4( أمين المستودع ولابد أن یکون ثقة. 

5( مين المكتبة لابد أن يكون متقفاً وثتقة وذكي وخاصة إذا كان 
المعسكر تربوي. , 

6 جهاز الحراسة لابد ان يكون رئيس الحرس ونائبه عنصر ثقة. 

7) المرشد الديني ولابد أن يكون ثقة وله علم شرعي لا يقل 
عن مستوى الجامعة وفكر وثقافة عامة ولابد أن يكون أخذ 
دورة في العلوم التربوية ويكون هو إمام وخطيب المسجد. 

8) عامل البوفيه أو الدكان. 
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(5 


9) مشرف اجتماعي إن وجد. 


اختيار مكان المعسكر إذا كان المعسكر عسكرياً إما أن يكون في أرض 
آمنة أو في أرض معاديةء وإذا كان في أرض آمنة لابد أن تراعي الأمور 
التالية: 


(Î 


أن يكون بعيداً عن البنيان لمسافة لا تقل عن (30 كيلو متر). 


ب) أن تكون هناك عدة طرق موصلة إليه لمسافة (3 كيلو مترات). 

ج) أن يكون الطريق المؤدي إلى أرض المعسكر بعد الثلاثة كيلو 

د) أن يكون له مخرج سري للطوارئ لإخلاء المعسكر عند مداهمته 
من قبل الجهات المعادية أياً كان نوعما. 

ه) أن يكون ذا طبيعة تساعد على تدريب المواقف المختلفة بالشكل 
الطبيعي. 

وإذا کان المعسكر داخل أراض معادية لابد أن يتوفر بالمعسكر ما يلي 

(i‏ أن یکون مکان المعسكر طبيعياً قدر الإمكان. 


ب) 
ج( 


د( 
(o‏ 
9( 
ز( 


(e 
ط(‎ 


أكون مخ .انل الذقاع الحو والارض: 

تقنكل خط دقاغئ. لمعف اناه الطف: الففادف ا( تخ 

وهندسة). 

أن تكون نقاط الحراسة إنذارية بعيدة عن المعسكر وتقدر بحيث 

يكوت هناك الفرصة الكافية لإخلاء المعسكر اذا هوخم من قبل 

وصول العدو إليه. 

ان يكون مجهز بحراسة ومواقع حراسية ليلية ونهارية. 

أن رگوت مکان ”المکس كر “موقا شد الافكان د فخست الإمكانات 

المادية والطبيعية. 

تسوير المعسكر بالمواد المتاحة. والممكن توفرها (زرع ألغام, 

حفر مغطاة» علب صفائح مموهة مربوطة بأسلاك توضع ليلا). 

ان یکون بعیدآ عن رمایات العدو. 

أهم الإنشاءات في المعسكر سواءً خيام أو مباني: 

1) خيمة أو غرفة قيادة. 

٠ ©‏ كان لافلاة وهو قسة :مكات لظام قى دات انشا 
الفكشدكن. 

3 مکان للمطبخ. 

4) مكان للتموين هو مكان للمستودع» قاعة المحاضرات 
والدروس» ويمكن أن يكون المسجد في البداية» اماكن أو 


ز الأمنى فى | 


قمل الجهاز الأمئى فى المفسكر المفتوح والدائم يكوت على الشكل التالى: 


أن الوا الأمتي ل هة لى اسن كل كفل ادى او هي 

مسؤول الجهاز الأمني في المعسكر قد يكون قائد المعسكر أو نائبه. 

أعكاء الحا الامقف ال راه عة حست الا 

aS I N 

هذه اللائحة ما يلي: 

اه اواد کیا فن الد ارک والدتی على فاد الوه کر 

ب) أنها توفر معلومات أولية للقادم الجديد عن المعسكر. 

ج) آنها مظهر من مظاهر النظام. 

e Cased cs es Sl <6 
|! تند المخالفه لنظام‎ 

ه) يمكن من خلالها مراقبة من lL‏ النظام وسبب المخالفة. 


ز ال 
أولاً: | 
e‏ 
1) وضع النظام الأمني. 
2 الاطلاع على أحوال المعسکكر من خلال جولاته وتقاریر جهازه. 
3 التحقيق مع المشتبه فيهم. 
4) الإشراف على جهازه الأمني. 
65 إعطاء التعليمات لجهازه. , 
6 ولابد لرئيس الجهاز الامني أن تكون فيه صفة اساسية وهي غريزة 


الخ آل مٹی: 
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ثانىاً: ناثىه 
e‏ 


1) المتابعة اليومية على أعضاء الجهاز. 

2) استلام التقارير ورفعها للرئيس. 1 

B‏ مناقشة التقرير اليومي في الأحوال الطارئةء والأسبوعي في الأحوال 
العادية. 


أفراد | Ij‏ 
أول: المد 


1 الأخ الذي يسجل الأسماء عند وصول القادم إلى المعسكرء هذا الخ 
لابد أن يكون ضمن الفريق الأمني وثقة وإلا تسربت أسماء كل من 
يدخل المعسكر إلى الطرف المعادي. 

2) يسجل لقب القادم متلاً: أبو أحمد يعمل له استمارة بيان وحركة يكون 
فيها معلومات أساسية عنه» ويسجل في هذه الاستمارة عدد مرات 
دخوله وخروجه فيما بعد في المعسكر وذلك لمعرفة غياب الأخ عن 
وهل هو طبيعي آم لاء وخط سيره ومتابعته إذا وقع الشك 


ll (a‏ أماناته كلها مثل الجواز والبطاقة والنقود وأوراق أخرى ووضعها 
في ظرف في الأمانات. 

4 خلال تسجيل معلومات القادم المسجل يسأل ويسجلء وقي أثناء 
ذلك يلاحظ تعبيرات وجهه هل هو عادي أو متضايق أو مستغرب أو 
محترس. 

65 بعد الانتهاء من ذلك يسجل اسمه في دفتر آخر ویيسجل عنه انطباعاً 
أولياً عنه. 

6 يرفع المسجل بطاقة القادم الجديد مرفقا بها انطباعه الاول عنه مثلاً: 
عادي» أو عليه ملاحظة ارتباك عند سؤاله أو مثلاً مشكوك قي أمرة. 

7]) إذا كان هناك شك فيه تفتش جميع حاجیاته وأماناته بدقة ودون انتباه. 

8) يخصص له شخص لمراقبته» أثناء الدرس والتدريب والطعام والنوم. 
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(9 
(10 


(11 


(12 


(13 
(14 


(5 


عندما يعطي المسجل إجازة تكون مدة الإجازة حسب قناعة المسجل 
وليس كما يطلب الأخ. 
عندما يرفع المسجل الإجازات للتوقيع يرفع معه أن هذا يراقب في 
ا 
لمراقبته ویرفع عنه في کل ل من e‏ 
أسمائهم وعناوينهم وأعمالهم وأماكن عملهم ويرفع مع التقرير رأيه 
الشخصي عنه» وهل يستمر في مراقبته أم لاء قي داخل المعسكر 
وخارجحه»ء وهذا يكون بعد المشاورة بين المسؤول الامني وتائبه. 
التحقيق معه بعد جمع الأدلة عنه» وسؤال كافة المتدربين والمدرسين 
فإذا استقر الرأي على طرده يطرد بطريقة لطيفة ومهذبة. 
عمل دوريات بعد الساعة العاشرة من أفراد الجهاز الأمني على كل 
eS‏ العمل يختلف عن عمل جهاز 
لسه. 
وكل فرد يرفع تقرير عن دوريته لمسؤول الامن الذي يرفعها إلى قائد 
المعسكر ولا يترك آي شيء مهما كان قليل الأهمية إلا ويرفعه في 
التقرير» ويضع الأخ في التقرير إلقبه» الساعة التي قام بهاء يرتب كل 
منشات المعسكر ويكتب بجانبها الملاحظة إن وحدت أو يكتب 
(لاشيء)). 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


276 


نموذج للتقرير الذي يرفعه كل أخ قام بالدورية الليلية 


دورية الساعة الواحدة ليلاًء مثلاً. 
لقان ووا اة خالد 


غرفة ت رقم (13) 


6 | غرفة النوم رقم (1) _ 
ا 
7 وجد 


وهكذا يفتش على كل منشات المعسكر. 
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تانىاً: المرشد الدب 


اة الان 

2) خطبة الجمعة إن وجدت. 

3 إعطاء دروس فكرية وشرعية. 

4) إنشاء علاقات اجتماعية قوية بحيث يثق به كل أفراد المعسكر. 

5) إرشاد أفراد المعسكر في أمورهم الدينية. 

6 مراقبة كل من يتأخر عن الصلاة أكثر من ثلاث مرات دون عذر مقنع لابد 
من مراقبته. 

7 تحليل شخصيات الأفراد من خلال الأسئلة التي يطرحونهاء ومعرفة 
خلفیتهم الفكرية ورفقع رأیه عنهم إلى المسؤول الأمني: (صوفي» 
سلفي» جهادي. مدسوس على المعسكرء إخوانيء تحريري). 

8) مراقبة من يطلب منه ان يراقبهم في درسه. 

9) معالجة مشاكل المعسكر والأفراد من خلال دروسه. 


1) أن يؤذن لوقت كل صلاة. 

2) العمل على نظافة المسجد. 

رفع أسماء كل من يتأخر عن الركعة الأولى من كل صلاةء وبالتالي لابد 
أن یعرف معظم ألقاب أفراد المعسكر. 

4) رفع أسماء المتأخرين سواءً بعذر أو بدون عذر. 

5) استماع ما يدور في المسجد ورفع المهم منه. 

6 مراقبة من يتردد على المسجد في أوقات الدروس وليس فترات الراحة 
أو في أوقات ليست عادية مثل الساعة الواحدة والثانية عشر. 


انعاً: المد التریوی فی | 


إذا كان المعسكر المقام تربوي ثقافي لابد أن يكون اثنان من المدرسين 
على الأقل من الجهاز الأمنيء ونری أن تکون مهمتهم التالي: 


1) القيام بالتدريس المطلوب منه. 
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2( أن تكون المجموعة التي يدرسها موجود فيها المشتبه فيهم بشرط أن 
لا یکون الفصل کله مشتبه فیهم بحیث لا يزيد عدد المشبته بهم عن 
تلاتة. 

23 مراقبة المشتبه فيهم ويراقب التالي: 

أ) معرفة خلفيتهم الثقافية. 

ب) معرفة خلفيتهم الحزبية أو الجماعة المنتمي لها. 

ج) معرفة الجهة التي ارسلته أو تخمينها ومعرفة الغاية التي جاء من 
أجلها. 

د) مراقبة سلوکهم قي الفصل مثلاً هل هم مهتمون بالدراسة 
والاستفادة أم همهم تمضية الوقت أو نشر أفكار عن طریق 
مناقشتها مع الأستاذ وتقييم سلوكهم بشكل عام. 

ه) رفع تقریر عنهم مع رايه الخاص بهم. 

و) القيام بعملية اقناع فكرية لهؤلاء والتعاون فيه هذا مع إمام 

ز) مناقشة رأيه مع المسؤول الأمني. 

ح) مراقبة سلوك المدرسين الذين هم غير تقة وجئ بهم للحاجة 
لهمء ویراقب قي ذلك ما يلي: 

ط) سلوكهم إلى أي حد هو شرعي أو قريب منه. 

ي) خلفيتهم التقافية. 

ك) الجماعة أو الحزب الذي ينتمون له. 

ل) رأيهم في الجماعات. 

م) الأفكار التي يطرحونها للمناقشة وذلك من خلال الكلام معهم تم 
يضع رايه الخاص بهم متضمنا ما يلي: هل ينصح بوجودهم ام لا 


خامساً: أمين المكتىة 
شرطه لابد أن يكون على قدر كبير من الثقافة الفكرية والشرعية 


والسياسية وله اطلاع يومي على الصحف والمجلات وسماع يومي للأخباں 
وأن يكون فطناً لماحاً ذا بديهة وعمله كالتالي: 


Ng: 
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أن یکون ملماً بمضمون کل کتاب في مکتبته. 


أن يراقب أي الكتب أكثر قراءة من غيرها. 

أن يوفر في المكتبة الكتب التي تمتثل منهج وفكر القائمين على 
المعسكر. 

أن يوفر الكتب التي يقع الطلب عليها كثيراً. 

أن يوفر الكتب الثقافية العامة سواءً التاريخية أو الفكرية أو العلمية التي 
تتحدث عن علوم الطاقة والطيران» وتوفير الموسوعات العلمية المصورة. 

أن تكون الكتب تناسب كل الأعمار. 

أن يوفر الكتب التي تحمل الفكر المعادي للإسلام والتي ترد على هذا 
الفكر مثل الشيوعية والإسلام أو الكتب التي تنقض الفكر المعادي 
للإسشلام 

أن يعرف ميول كل شخص من خلال اهتمامه بما يقرأً» ويرفع ذلك 
للمسؤول الأمني. 

أن ينتبه إلى دخول الكتب والمجلات إلى المكتبة عن طريق الأفراد 
والتي تخالف منھهح القائمين على المعسكرء ومعرفة الأشخاص الذين 
ادخلوهاء أو قدموها كهدية. 

معرفة الأفكار التي تطرح أثناء النقاش داخل القاعة. 

أن ينثبة إلى عملية تكوين الشلل أو المخموعات ومن الذي يسيطر 
على المجحموعة. 

أن يراقب الأفراد الذين يتركون الدروس ويدخلون المكتبة. 


توفير ما يحتاجه المعسكر من المواد التموينية وغيرها. 

أن یکون التاجر الذي يشتري منه تقة. 

إقامة مستودع للمواد الغذائية وعليه تقع حراسة هذا المستودع. 

لا يسمح بدخول أحد للمستودع إلا الشخص الذي يأخذ المواد 
التموينية ويأخذ بحضور أمين المستودع. 

إذا كان المعسكر مدته محدودة ومغلق على نوعية معينة من الإخوة 
فلابد أن يكون تموينه طوال مدة المعسكر. 

فحص المواد للتأكد من سلامتها. 

الأفضل أن المواد التموينية معدة لمدة ستة أشهر. 
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(5 
(6 


نامناً: 


الطا: 


لابد أن يكون ثقة من قبل إدارة المعسكر. 

الإشراف على الطبخ من بدايته حتى يوزع في الأطباق. 

مراقبة الطباخين المساعدين خشية أن يكون من الطرق المعادي» فقد 
كان بعض الطباخين في أحد المعسكرات يوزع الحشيش على الأفراد 
والبعض كان يعمل مخابرات للطرق المعادي والبعض يحاول ضمهم إلى 


مراقبة عمال النظافة داخل المطبخ ويراقب معاملتهم مع أفراد 
المعسكر. 

يراقب صلة أفراد المعسكر بعمال المطبخ. 

بالنسبة لخزان المياه يكون داخل المطبخ ځتئ تفنهل نخراسته: 
ویمکن أن یکون نظر الحراس 
(24 ساعة). 


بالنسية لحراسة ومكان مستودع السلاح والذخيرة مكانه بعيد عن 
أنظار أفراد المعسكر ومحروس حراسة دائمة» ولا مسح بدخوله إلا من 
قبل آامين المستودع ومساعده وتقدم له طلبات الذخيرة وانواع 
الأسلحة المطلوبة مساء حتى تكون في الصباح جاهزة والذي ينقلمها 
إلى غرفة أو الخيمة في المعسكر خاصة لذلك الغرض أمين المستودعء 
ولابد أن تراعى في بناء المستودع شروط التهوية الجيدة» ومراعاة 
شروط التخزين لكافة المواد العسكرية. 


المدرب | ى 


مهمته هي مهمة المدرس التربوي ويضاف لها ما يلي: 


(1 


2 


التأكذ فن تسليم السلاح إلى مسؤول الفرفة الخاصة بالأسلحة فى 
المعسكر بنفسه. 

عند الرماية بالبتادق والرشاشات والمسدسات آن ناکد من أن كل فرذ 
کی که و ال دروت اله ار ول رت ا 
مخره مام المستولء لا تلم له الطلغات إلا عند الرمي والناكد من 
رميها مباشرة» وذلك بعملية الامان التي يعملها للسلاح بعد الرمي 
مباشرة. 

تسلم كل ام عد الطلقاة الا ف الى افا وة افا 
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4) عند التدريب على المتفجرات يجب على المدرب أن ينتبه إلى أدوات 
ووسائل التدريب وذلك بأن يحصي المواد المتفجرة وذلك بوزنها قبل 
الدرس وبعد الدرس وقياس طول الفتائل» فقد استطاع أحد الأفراد 
لضعف النواحي الأمنية عنده ولثقته بمن معه أن يأخذ لغماًء» وبعضهم 
حزمة صواعق أثناء التدريب. 

5) عند التدريب العملي على المتفجرات تحت الإشراف الكامل وذلك 

6 يجب على المدرب أن لا يسمح اك أن يوزع المادة المتفجرة على 
الأفراد بل يوزع كل شيء بنفسه ويتم التفجير تحت إشرافه لكل فرد. 

7) بالنسبة لرمايات الهاون والمدفعية يجب أن ينتبه لعدد القذائف وعدد 
حلقات البارود حتى لا يتم سرقتها واستغلالها في اعمال تخريبية. 

8) عند التدريب على الهاون يجب أن ينتبه إلى أن أحداً لا يعبث بالقذائف 
فقد يتم التخريب عن طريق العبث المقصود» وهذا الانتباه والاهتمام 
في كل المواد العسكرية. 

9) تفجير القذائف التي لم تفجر لسبب من الأسباب. 


تاسعاً: حماز الحراسة 


1) حراسة المنشآت» مقر القيادة». مستودع التموين» مستودع الأسلحةء 
غرفة الكهرباءء مستودع الذخائر» المطبخ» بئر الماءء خزانات المياهء 
بوابة المعسكر» غرف وخيام النومء والحراسة تتم ليلا ونهارا. 

2) على الحرس مراقبة هذه الأماكن ومراقبة من يدخل إليها في غير 
أوقات الدخول مثل أوقات الدروس» وبذات من يدخل خيمة ليست 
خيمته وذلك إذا حدٿ شيء غير مرغوب یعرف من الذي دخل. 

3 مكان الحراسة النهارية لا ضرر إذا كان معلوماً وبالذات البوابةء أما 
الحرساة الليلية فلابد أن تكون أماكن الحراسة سرية وتحدد ساعة 
يمنع فیها التجول ليلا وإذا لم يكن للمعسكر جهاز حراسة فلابد أن 
يكون رئيس الحرس ونائبه مفرغون لهذا العمل وهم الذين يحددون 
مكان الحراسة الليلة. 

4) الشخص المسؤول عن حراسة البوابة يعطي تعليمات بمنع الدخول إلا 
بعد إعلام رئيس الحرس الذي يكون مكانه قريب من البوابة بحيث 
يسمع الكلام العادي إذا ناداه الحرس 

65 القادمون الجدد يستقبلهم فل الحراسة ثم يسلمهم إلى الأخ 
المسجل. 
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(1 
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6 
(4 


(5 
(6 
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(8 
(9 


(10 


مكتب الأخ المسجل أو خيمته هي عبارة عن مكتب استقبال للقادمين 
الجدد يرحب بهم ويشكرهم على مجيئهم ویعرفهم على نفسه انه 
مسؤول الاستقبال ويتعرف عليهم بالقابهم تم يشرح لهم نظام 
المعسكر ويذهب بهم في جولة يعرفهم بها على مواقع المعسكر ما 
عدا مستودع الذخيرة والسلاح يعرفهم على مقر القيادة» المكتبةء 
المسجد. قاعة الدرس والمحاضرات» أماكن التدريب» غرف النوم 
الحمامات» ثم يرجع بهم إلى مكتبه تم يقدم لهم المشروبات الساخنة 
أو الباردة وفي أثناء الجولة يتعرف عليهم أكثر وينتبه لمن يكثر من 
الأسئلة كما ينتبه إلى الشخص الذي لا يتكلم ويسمع فقط. 

بعد أن يقدم الضيافة يجلس مع كل شخص على حدة إلى طاولة 
المكتب ثم يبدأ في ملء استمارة بيان وحركة» واستلام الأمانات التي 
يخاف عليهاء ويحدد له الخيمة التي سينام بها أو الغرفة ويفضل أن 
تكون الخيمة عامة ثم نائب المعسكر يوزعه على الخيام. 


قاند ! ال 


يفضل أن يكون قائد المعسكر هو المسؤول الأمني حتى لا تقع 
مشاكل بين القيادة والامن. 

يضع الخطة العامة للمعسكر سواء الثقافية» أو خطة التدريب 
العسكري. 

توزيع هذه الخطة على جهازه وكل مسؤول ما يخصه. 

يناقش مع كل مسؤول ما يخصه وطريقة التنفيذ وعلاقته بغيره من 
المسؤولين. 

يبحت مع المسؤول النواحي الأمنية لعمله. 

يجلس أسبوقتا مع مسؤولیه لمناقشة أمور المعسكر. 

يجلس مع كل مسؤول على حده لمناقشة النواحي الامنية» وهذا 
الإشراف ا على كل مرافق المعسكر للإشراف على التنفيذ. 
يجتمع کل أشیوعَ وحسب الحاجة والظروف مع امراء الخيام أو الغرف 
يسنمع منهم إلى ملاحظاتهم حول المعسكرء ویجلس مع کل اقث 
خيمة لوحده يسمع ملاحظاته على افراد خيمته مع ملاحظة ان یکون 
هناك ساتر حتی لا ینتبه افراد المعسکكر. 

يمر بنفسه على اماكن النوم في ساعات مختلفة في الليل» وهل 
هناك احد استيقظ وماذا يعمل» وكذلك بقية منشات المعسكر. 
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يكلف من يمر على المكتبة والمسجد وأماكن الدراسة والتدريب 
والأماكن الخالية. ولابد أن تكون هذه مضاءة من الداخل حتى تسهل 
اا وتالا اوو و اا له فا اوا 
لقاء مغفتوح. 


اختيار المكان المناسب طيبعياً. 

أن يكون في المناطق البعيدة. 

نتم دخول الافراة الى المفسكر لس وكل .كرد له .كلكة مدر وكارف 

يدخل بها المعسكر. 

عند دخوله یحدد له لقب یعرق به. 

تقطى نذلة تلام طنفة المكان الذف فة المفسك ر اودات لون فناست 

للمكان» كما يعطى غطاء كامل للرأس من نوع قماش البدلة. 

یتم تجهیز المعسکر بکمال تموینه. 

خد مكات الؤكةء وهو الفكان الذف كلع فة قاعة عن مجيه ففط ثي 

یلبسه قبل خروجه» ویبقی على وجهه مدة وجوده في المعسکر. 

المدربين لا يزيد عددهم عن اتنين وهم تقة من قبل الجماعةء 

نفس لباس المتدربين ولکن يکون له شارة يعرف بها انه 
رب. 

في وسط المجموعة المتدربة لابد من وجود شخص أمني منهم يراقب 

کل تصرفاتهم وکلامهم وفکرهم. 

الحركة تكون محدودة داخل المعسكر. 

لابد أن يكون المعسكر مع الطبيعة حتى لا ينكشف بأي وسيلة. 

كلما كانت مدة المعسكر قليلة قليلة كلما كان أفضل» ويتم ذلك عن 

طريق معرفة الغاية والهدف من المعسكر أو القاعدة التي تقوم والذي 

ساعد على أمنية المعسكر أو القاعدة ما يلي: 

|( أن لا تزيد المدة عن (15 يوماً). 

ب) توثيق كل من يحضر المعسكر بالشكل الدقيق. 

ج) لا يسمح بخروج أحد مطلقاً إلا في حالات الخطورة القصوى. 

6 اثاع النظام الأمتى. 

عند انتهاء مدة المعسكر تتم المغادرة ليلا بين كل شخص وآخر نصف 

ساعة زمنية وكل أخ يسلك طريق مغاير للآخر. 
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4 خو فن تادر مول الاقن > وفعاو 5ة 06 كل الا ر اذك كلف 
وحود شخص بعیينه وذلك باتلاف كافة الآتار الشخصية الباقيةء وإزالة کل 
آثار الفعسشكر بدفنها او رقا بيت لا تقرف لماذا اقيم المعسكر 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


285 


تعریفه: 

هي جملة الإجراءات أو الخطوات أو الترتيبات التي تتخذ حيال المستندات 
والوثائق» التي تحتوي على أسرار بغرض حماية أسرار الدولة أو التنظيم من 
القشرب للقوت: المضاةة للمخافظة قلي قتضر الهاحاة :وحمانة لها هن 
السرقة. 


وهي المادة الثتي يتعامل بها جهاز الأمن»ء لذلك يسمى أحيانا ”جهاز 
المعلومات“ ويطلب في العمل الأمني الحصول على المعلومات عن العدو 
والصديق سلباً أو إيجاباً. ففي عالم السياسة والأمن ليس هناك صديق دائم 
أو عدو دائم ويجب أن يتوفر في عملية الاستخبارات ونقل المعلومات. 


السرعه 


بحيث تصل المعلومات إلى الجهات المختصة قبل فوات الأوان ويتطلب ذلك 
اسا اهال رة 


الاستمرار 


بحيث تتابع المعلومات بشكل مستمر حول كل قضية لمعرفة نتائجهاء 
واتخاذ الموقف الصحيح منها. وكما تقول القادة العسكرية: (أعطني ما 
عندي وما عند العدو لأخحوض معارك كثيرة وناححة). 
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تفيد المعلومات عن الساحات الصديقة والمؤيدة في معرفة مدى تفاعلما 
مع المبادئ والتشريعات والبرامج والخطط (كالفلاحين والعمال والنقابات 
عامة..). 


هناك معلومات هادئة يتم جمعها على النفس الطويل كالمعلومات عن 
الشخصيات وميولهم وافكارهم واهتماماتهم ومواقفهم لتقدير التعامل معهم 


حخسسب ذلك. 


هناك معلومات تقليدية أو تاريخية مثل تاريخ أمة معادية لناء أو أشخاص أو 
هيئات.» وقد تحتوي قصة ما أو مسرحية على معلومات مفيدة في هذا 
المجال. 


مات 


يمكن حصر مصادر المعلومات بشكل رئيسي في مصدرين: 
أولا: المصادر المكشوفة (العلنية): 


وقي مضادر مفوحة وستاعة لا سكم علا الفتو بل آنه هة الذف بقوة 
تششرهاة وتشكل. هذه .المعلومات. المكشوفة مطحنة تذخل. طاخوة 
الف ته قوم رجال فون باشقا ها تدهم موا كما ي هة 
القمح من بين جبال التبن. 


وتكون هذه المعلومات هامة في البلاد ذات الصحافة الحرة التي لا تتدخل 
الحكومة فيها. وهذه المصادر المكشوفة تعطي (80 %) من المعلومات 
الوافة أا ها أخسىئ اسغفلالها وهنو الفطادذر هى 


1) الصحف والمجلات: حيث ينشر فيها صور للشخصيات الهامة وتعريف 
بهم أحيانا وبعض تحركاتهم» وصلات قرابتهم وغير ذلك» (کان 
المجاهدون يجمعون معلومات عن اهدافهم من مجلة جيش الشعب) 
وهذا الكلام ينطبق على صحف العدو أو الصحف العالمية الحرة التي 
تتحدث عنه» ولبيان أهمية هذا المصدر نسوق المثال التالي: 

2) قبل سنوات من الحرب العالمية الثاني قام صحفي الماني مقیم قي 
ونڌکز اسا )168( ضابطاً وقائداً مع تاریخ وقامت ا 
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(3 


(4 
(5 


(6 
(7 


(8 


(9 


(10 
(11 


باختطافه واعتقاله» ولدی التحقيق تبين أن معلوماته مستقاة من 
المصادر المنشورة من نفس الألمان» فعلى سبيل المثال: عندما ذكر 
بأن الاه جنرال (هيس) كان قائد للفرقة (17) في نورمبرغ كان قد 
حصل على ذلك من إعلان نعي في إحدى الصحف المدنية جاء فيه: أن 
الجنرال هيس الذي قد وصل لتوه قائداً للفرقة (17) اشترك في الجنازة 
وتم تبرئة الصحفي من المسؤولية. , 

الإذاعة والتلفزيون: حيث ينشر فيها اخبار محلية وعامة» وتحليلات 


سياسية وتقارير عسكرية وتوجيهات إلى الشعب يمكن الاستفادة منها 
جميعاً 


الكتب والمطبوعات: سواءً التي تصدرها الدولة أو ما يكتب عنها دون أن 
تتبناه. 

التقارتر الرسمية: سشواء كانت عسكرية أو سيانفية أو اقتضصاذيةة ونقارير 
البنوك. 

تشرات السشتقارات 'وتقاريرها. 

الثرثرة: وهي الأحاديث العابرة في المجالس العامةء إذ تصل إلى بعض 
التاشن العاذين معلومات. هامة تتسشرب اليهم عن طريق ضلات' القرانة 
مع بعض المسؤولين فیقومون بنشرها قي مجالسهم دون مبالاةء 
فتشکل مصدراً هاما وجيداً ومکشوفا للجواسيس» وکثیرا ما یکون حب 
الظهور والخلافات الموجودة داخل تنظيم العدو سبباً يجعل الأخبار 
تتسرب منهم. 

استنطاق الأسرى والفارين من العدو وهي تعطي معلومات دقيقة 
نسبياً عن بعض الأماكن التي يعرفها الأسير. 

المسابقات بكل أنوعها مصدر من أفضل المصادر في الحصول على 
المعلومات وبالذات عن الأفراد i‏ تستعمل في علمية التجنيد 
للمخابرات: سواء المسابقات التي .تجرتها .المؤسنمات الخكومية أو 
المؤسسات التجارية» أو المسابقات التي تجريها الدول (ما يسمى 
بالمسابقات الدولية)ء أو المسابقات التي تجريها المراكز الثقافية سواء 
كانت إسلامية» أو مراكز الثقافة التي تفتحها السفارات المختلفة حتى 
مسابقات الأطفال من خلالها تعرف أجهزة الاستخبارات الأطفال 
النابهين والأذكياء فتضعهم في أرشیف خاص بهم عندما یریدون أن 
يجندوا منهم يكون عندهم معلومات وافية عنهم. 

الأنشطة الدولية والعالمية للرياضة والزيارات الرياضية المتبادلة. 
المؤتمرات الإسلامية وغيرها سواءٌ كانت مؤتمرات تاريخية أو غيرها. 
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تانياً: المصادر السرية: 


إن المصادر المكشوفة لا تفي بالغرض وحدهاء ولا تفطي حاجتنا من 
المعلومات الدقيقة الموئوقةء بالإضافة الى أن القدو يمكن أن يبت معلومات 
کاب لاتهلل وى .الصور بال مات ت تفا فلي جو ما حذف دما عرض 
السوفييت - للدعاية - صور كومة من المهملات وقالوا إنهم اسقطوا طائرة 
أميركية من طراز (ي 2). فمن السهل إذن أن نجمع المعلومات المكشوفة 
ذفن الول كذلك أن تكيطها فصر الغداغء وقن هنا سر أهمية اعتماة 
تكن وخ اومان بالظرهة المترة كفاط ساف للا ب كاآن. 


وهذه المصادر السرية هي: 


1) التجسس بواسطة العملاء. 

2) التنصت وإلتقاط المكالمات اللاسكلية» وتحليل الشيفرة والرسائل 
المرمزة. 

3 الاستطلاع والرصد الجوي. 

4) المراسلون الصحفيون المتعاملون معنا. 


أن خوقر التخمهمن نوا كان واسظة الافراة أو الات هو التؤفل الى 
الفذق لإكتفاف الخقانن المظلونة خون انشاة هن تولون #كراستة: تم وضول 
هذه المعلومات إلى من يطلبها من المسؤولين بسرعة حتى لا تفقد 
أهمها: كما بكب الا تضع اورقطع طرق الكودة. 


| مات 


GG lec ol 
الغموض والملابسات طريقة الحصول عليها» من وجود مصلحة معينة للجهة‎ 
اجه الكير أو هن تشر تارجات كاد للتكلل فوا بوسانل الإفلام‎ 
الفخلية أو العالهية. فتصل إلى الاستخارات معلومات كثيرة متها احتمال‎ 
الخطأً فيها كبيرء ومنها احتمال الخطأ فيا قليلء ومنها ما بعتبر صحيحاً حتى‎ 
يبت العكس» ومنها ما يعتبر كاذباً حتى يثبت العكس لذلك لابد من تحليل‎ 
ااا ان اا د و و ع ا ا ف ا‎ 
المتلومات:‎ 
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تقاطع الأخبار: نحصل عادة على معلومات عديدة من مصادر مختلفةء 
نقوم بمقارنتها مع بعضها للوصول إلى أخبار صادقة إلى حد كبير 
وصادقة إلى حد قليل وتستبعد المعلومات الشاذة عن مجال التقاطعء 
كما يجب الانتباه إلى أنه يمكن أن تكون هناك جهة واحدة هي التي 
تبث الأخبار إلى مصادر عدة مختلفة. 

يرحع إلى الأرشيف لمعرفة الشخصيات لترجيح صحة المعلومات أو 


يقارن الخبر مع الخلفية التاريخية له والظروق التي سبقت ظهوره. 
تدرس موازين القوى في المنطقة والثي تتعلق بالخبر أو المعلومات 
المدروسة. 

تدرس طبيعة العلاقات الموجودة بين دول المنطقة المعنية والاتفاقات 
الدولية ذات العلاقات. 

يجب معرفة المذاهب العسكرية للجهة واضعة الخبر. 

يجب معرفة الدوافع النفسية للجهة صاحبة الخبر. 

يؤخذ بعين الاعتبار ما لدى القيادة من معلومات يقينية أو شبه مسبقة 
حول الإمكانات المتوقعة والمستقبلية للعدو. 

وتجدر الإشارة هنا إلى القواعد والأسس ا وضعها علماء الحديثء 
علم الجرح والتعديل في صحة الحديث وتوثيقه من حيث المتن والسند 
(اشتراطهم الضبط والعدالة..) والتي تعتبر منهجاً رائداً في دراسة 
المعلومة أو الخبر. 


موظف التقديرات: يقوم بحمع المعلومات من مصادر عدة لينسق بينها 

ويوفق بین الروايات. 

محلل المخابرات الوظيفي: مهمته البحث والدراسات الامنية. 

موظف المخابرات الجارية: يقوم بتقدير الاخبار اليومية» حيتث يجمع 

المعلومات ويقدمها للسلطات التنفيذية بسرعة» وللسرعة يقوم باحدى 

a. الطريقتين:‎ 

ا) تقديم المعلومات بشكلها الخام كما وردت دون اي تعديل او 
تحليل مع ذكر الخبر ودرحة وتوقية مصدره» مع عدم ذكر المصدرء 
ويحتفظ بصورة منها لديه. 

ب) تقديمها على شكل مذكرة بحيث يضيف من عنده معلومات 
سابقة لهذا الخبر تتعلق به ويقوم بربطها مع بعضها. 
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إن طريقة تقديم المعلومات بشكلها الأولي ضرورية جدا» خصوصاً في 
بدء العمل الأمني للمحلل لرفع المسؤولية عنده» وعندئذ تتولى 
السلطات التنفيذية تقدير الموقف وتقويم الأحداث من خلال هذه 
المعلومات» ولكن بعد ان يتمرس المحلل يمكن أن يقوم بتحليل 
المعلومات والتقارير السرية ويبدي رأيه في الاحتمالات الممكنة» ثم 
يرفع ذلك إلى السلطات التنفيذية» وعندما تثبت التجربة صحة تحليلاته 

وارائه یحوز علي ثقة مسؤوليه. 

في كثير من الأحيان لا يستطيع صاحب القرار السياسي أن يصدر قراره 

بدون رأي ناقل الخبر (المحلل) الذي يتعامل مع الأحداث باستمران 

فیطلب منه عندئذ تحلیله فیبدیه ویقول العسکریون: ”لابد لعين المقر 

من عين الخندف . 

ویقوم محلل المخابرات الجارية كل أسبوعين أو شهر بجمع المعلومات 

خلال هذه الفترة لاستنتاج وتقدير الوضع الأمني العام للمنطقة 

المعينة. 

یجب أن ينتى۹ لما يلي: 

(Î‏ أن یقف ضد رغباته وأهوائه اللشخصيةء متلاً: مواقف إقليميةء 
إنفعالية» عاطفية... فينبفي أن يكون متجرداً لئلا يضلل السلطات 
التنفيذية. 

ب) أن يوازن بين الخيال والواقع: لابد لعملية تحليل المعلومات من 
عامل الخيال الخصب لتصور الأحداث بناء على المعلومات» ولكن 
يجب أن لا تكون التوقعات خيالية جداً بحيث يستحيل حدوثها في 
الواقع. 


ج) اليقظة للتفاصيل: تستنتج أحياناً أمورآً هامة من الدقائق 
والجزئيات في المعلومات» ولكن لا يبنى عليها وحدها مواقف 
وتقديرات استراتيجية. ۳ 

د) إن مقدرة العدو على اتخاذ خطوة معينة لا يعني أبدا أنه سيقوم 
بها بالتأكيد. 


تحفظ المعلومات والوتائق بأساليب عدة» ويطلق على ذلك حالياً اسم 
(علم التوثيق) وقد دأبت الجهات المختصة في هذا المجال إلى استخدام 
أساليب شتى في ترقيم وتصنيف وحفظ الوثائق. فيمكن أن تصنف المعلومات 
تبعاً للحهات المصدرة للوثيقة أو تبعاً للموضوعات ويمكن أن تعطي الوثيقة 
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رقماً» وموضوعها رقماً» وتفرعات موضوعها رقماً آخر» ولا يخفى أن طريقة 
ال ل لم ت و دة إلا فى ف الول هة 


ويراعى في حفظ الوتائق بالطريقة التقليدية ما يلي: 
1) أن تحفظ في ظروف جيدة تقيها من التلف مثل (الرطوبةء الغباں 


الحرارةء الفثران). 
6 انو RE‏ کت تخل على :اة ماب 
3 يمکن أن نضيف شروطا أخرى يجب أن يتمتع بها الأرشيف - الأمني 
خاصة -: - 
أ) أن يكون مكان حفظ المعلومات والأرشيف مغطى بساتر طبيعي 


جيد لا يلفت النظر خصوصاً عندما يكون التنظيم على أرض غير 
أرضه (معادية مثلاً) وفي ظروف غير طبيعية (ثورة) كما يكون 
الشاتر مكتبة أو مقر خرندة.. وقي حال .كونه مكکشوقا رجب 
حمايته وحراسته. _ 

يجب ألا تشغل المعلومات حيزآً كبيرآً في حفظها لسهولة نقلمها 
وإخفائها وحفظها. 

ان يكون من السهل الرجوع إليها حين اللزوم فالزمن له قيمة 
في استرجاع المعلومات. 

أن تكون هناك وسائل مدروسة لتمنع من تسرب المعلومات من 
آي تغرةء وأن یکون نظام حفظ المعلومات يصمن ذلك. 

أن تُعَذّد مراكز حفظ المعلومات بحيث إذا ضرب أحدها لم يتعطل 


ا ا بوسعنا التخلص من المعلومات التي لا يمكن حفظها 
أمنياً (بصورة لا يفهمها العدو) sC‏ بإتلافها وتفويت الفرصة عليه. 

وتحفظ الوحدات المعسكرة في الثكنات أو الموجودة في الخطوط 
الخلفية حمیيع وتائقها السرية داخل خزائن حديدية مقفلة موجودة 
في غرف مقفلة تختم وميا بالشمع الأحمر وتحدد الحالات التي 
يتم فيها إتلاف هذه الوتائق والأشخاص المكلفين بهذه المهمةء 
أما الوحدات المقاتلة المتحركة أو المنتشرة في الخطوط الأمامية 
فلا تحتفظ إلا بالحد الأدنى من الوثائق السرية؛ وتكون هذه 
الوثائق في صندوق مقفل ذي لون خاص (احمر او أاخضر) موضوع 
في المقر الميداني لقائد الوحدة أو في عربته أو عربة رئيس 
أركانها وعربة قائد الوحدة (عند التحرك) ومن الضروري أن يعطي 
قائد الوحدة اهتماماً خاصاً لحراسة هذا الصندوق خلال التحرك أو 
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القتال» وتأمين سحبه إلى الخلف أو إتلافه بأمر من قائد الوحدة 
وتحت إشراف ضابط إذا تطلب الوضع القتالي ذلك. يحمل الضباط 
معهم عادة في حاملة خرائطهم الميدانية وثائق سرية (خرائط 
العمليات أو خرائط الشؤون الإدارية من مختلف الأنواع) لذا فإن 
عليهم إحراق هذه الوثائق عندما يتأكدون من الوقوع في الأسرء 
ويقوم المراسلون (السعاة) يإحراق الوتائق السرية التي ينقلونها 
كما يقوم جنود الإشارة بإحراق مفاتيح الشفرة في الحالات 
المماثلة. 


بعد أن أصبح لدى كل الجهات في العالم أكداس هائلة من المعلومات 
وتفواضة شتى. أضح من الضرورك: حخدا أفخال التفات الحذية قى حفط 
واسترجاع ا ويححم صغير ويتم حالياً حفظ المعلومات والتي تحقق 
شروطاً أمنية لها إذ لا يمكن الدخول إلى المعلومات من خلال هذه الأجهزة 
إلا برمز سري معين (كود) لا يسمح بتداوله خارج الحد الأدنى اللازم. 


ومن الأجهزة الحديثة في حفظ المعلومات ونقلها: 


1 أجهزة التصوير المصغرة (الميكروفيلم): إذ تصغر حجم الوثيقة حتى 
حدود (150) مرة ويمكن أن تصغر الصفحات مختلفة الأشكال بد٤‏ من 
الصفحات الصغيرة وحتى صفحات المجلات والصحف» وهذه الأجهزة 
متوفرة في الأسواق العالمية ويمكن أن تصور أفلاما بأشكال متعددة 
منها ما هو ملفوف بشكل بكرة عرض (35) مم» وعرض اخر (16) ملمء 
وهذه البكرات منها ما هو على شكل كاسيت او كبسولة» ویصل طول 
الفيلم الملفوف داخلها إلى (150) سم (50 صفحة كتاب من فيلم 
صغير 2 × 3 سم). 1 

2) ويمكن لها ايضا ان تصور على بطاقات كرت منعزلة أو صور مجدولة 
(بشكل أعمدة وخطوط معينة) حيث يمكنها أن تصور الاف الصفحات 
على بطاقات لا تتجاوز مساحتها سطح راحة الكف» وبذلك نستطيع أن 
نتصور الاختصار الهائل للمساحات والأماكن المطلوبة لحفظ المعلومات. 
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GB‏ الحاسبات الإلكترونية: يمكن أن تربط أجهزة التصوير المصغرة مع 
الحاسبات الإلكترونية» وينظم لها برامج خاصة ويربط على نفس الدائرة 
شاشات إظهار أو أجهزة طابعة نستطيع بموجبها ا أو طلب 
الفيلم أو الصورة أو الصفحة التي نريد لنقرأً ما فيها أو نطبعه ويمكن 
استخدام الأفلام الفعالة (الإيجابية) بدلاً من الأفلام السلبية» ويمكن 
استخدام بطاقات كرت صورة ويمكن أيضاً تعديل صفحة من الصفحات 
في حال تفغير المعلومات. 


تانىاً: الأحهزة والتقنيات المستخدمة فى ز | مات 


وتستخدم لهذه الغاية أجهزة كمبيوتر باستغلال نظم المعلومات وتلقين 
الحاسبات بها وتستخدم الحاسبات لامرين: 


1 تحليل الأفكار والنظم: 
تستخدم الحاسبات في تحليل المفاهيم العسكرية والأفكار التكتيكية 
ونظم التسليح الخاصة بالجيوش الميدانية حيث تربط مجموعات إدارة 
وسيطرة للإشراف على توجيه هذه الحاسبات» وتتكون هذه المجموعة 
من ممثلين عن الاستخبارات والاستطلاع والعمليات الجوية والمدفعية 
والتحركات والإمداد... إلخ» حيث يتوفر لدى هؤلاء الممثلين القدرة على 
تحديد الأهداف التكتيكية» وتحليل الأعمال العسكرية كل في مجال 
اختصاصه» ويتم تزويد الحاسبات بكمية من المعلومات التي تتوفر لدى 
الأركان العامة» وتزود مجموعة الإدارة والسيطرة بالنتائج التي يتم 
تقويمها وتتتبع هذه المجموعة (في إسرائيل) عادة نظام سنيتاك 
الأمريكي لتمثيل السجلات الحربية بين الجيوش المتصارعة وتعديل 
موقف القوات على ضوء الخسائر لدى كل فريق كما تسجلها الحاسبات 
الإلكترونية التي تزود بمعلومات كاملة عن قوة كل طرف. 
2) تحلیل المعلومات: 

تزود الحاسبات بمعلومات مجددة حول تمركز قوات الجانبين وتوزعها 
وكفاءتها ودرجة استعدادها والأهداف الحيوية في كل جانب» وكيفية 
مهاجمتها والدفاع عنها وطبيعة ارض المعركة على كل جانب والظروف 
الجوية السائدة واحتياطات الدعم وخطوط الإمداد وشبكات المواصلاتء 
فإذا أعطينا الكمبيوتر معادلة معينة أعطانا التصرق المناسب الواحجب 
اتخاذه ويمكن تجهيز الحاسبات بوسائل استقبل معلومات على المدى 
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البعيد (سلكياً ولاسلكياً) وتبلغ سرعة الكمبيوتر حتى (100 ألف) عملية 
حسابية / ثانية. انظر التحليل في الاستخبارات العسكرية. 


ب | مات 


9) التصوير الجوي. 
0) ومن الإعلام (الراديوء التصريحات. المؤتمرات). 


امن | مات 
1) آمن المكاتبات. 
2 أآمن المكاتب / النظام الجيد في السفارة وجود غرفة أمنية في 
السفارة مسؤول عنها ضابط صلاحيته الأمنية أعلى من السفير. 
أولآ: أمن المكاتىات 
هو مجموعة من الإجراءات والترتيبات التي تتخذ لحماية الأسرار المكتوبة. 


تانىاً: أمن المكاتن 


هي الأوامر والتعليمات التي يجب أن يتبعها كل من يعمل في مكتب 
سري. 
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الإحراءات المتخذة لحفظ | مات 


1) إاجراءات التصنيف: حسب درجات السرية وأولياتها وتكون متنسوخة بخط 
اليد ولا تكتب بالآلة الكاتبة بحيث إذا تسربت تعرف من خط الكاتب. 

6 اخركات النسخ. 

3 إجراءات حماية المراحل التي تمر بها الوثيقة. 


أولا: احراءات التصيف 


أي تحديد درجة السرية وذلك حسب الأهمية ومدى الضرر الذي قد يلحق 
في حال وقوعها بين يدي العدو. وتصنف درجات السرية إلى أربع. 


درحات | 


تغتبز الوثائق يما تخوية من معلومات هدقا رئيساً من الأهداف الثى 
يسعى العدو للوصول إليها بكل الوسائل» إما بالطرق المباشرة أي بالحصول 
على الوثيقة نفسها أو بطريق غير مباشر كالحصول على ما تحويه الوثيقة 
من معلومات» لذلك يعتبر أمن الوتائق من أهم عناصر الأمن الوقائي التي 
تستهدق تأمين سلامة القوات المسلحة وخططها والمحافظة على أسرارها. 


ويدخل في إطار الوثائق كل الوتائق والخرائط والمستندات والمراسلات 
والتقارير والمذكرات والإشارات التي تکون مكتوبة أو مطبوعة أو مصورة أو 
مرسومة أو مسجلة على أشرطة التسجيل أو الاسطوانات. 


ومن أجل تأمين الوثائق تضع كل الجيوش عليها سياجاً من السرية متنوع 
الذرحات اد المتات نحشي اأهفة ميات الوة فكو ها 


وتقسم ذرجخات السربة عادة الى الأئيئ: سرية للقانة سرك جداء سزى:. 


تحتوي على معلومات يعد وقوعها في يد غير مختصة أو في يد العدو - 
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(2 


عن طريق مباشر أو غير مباشر - خطراً أكيدا على أمن وسلامة القوات 

المسلحة. 

من أمثلتها: خطط العمليات والأوامر والتعليمات على المستوى 

الكفاءة القالنة أو :التسلتح أو التذريتة أو الروخ الفعنوة أو الجاهرية 

والتحركات الخاصة بالعمليات» وخطط الإنتاج الحربيء ومفاتيح الشيفرة 
وا الفا ن وقي ال امو ال ا الي فل لك ال 

العالية من السرية تتخذ الاحتياطات التالية: 

أ) تتم كتابة الوثيقة في حجرة خاصة وتحت الإشراف الشخصي 
للمسؤول من إصدارهاء وا یسمح مطلقا لي فرد غير مسؤول 
بالدخول إلى الحجرة الخاصة في أي وقت. 

ب) يتم إعدام المسودات وورق الكربون بالطرق الحديثة التي تتلفها 
تماما. 

ج) بيحدد بالضبط عدد الصور (النسخ) التي تكتب منها الوثيقة. ولا 
يسمح باية صورة اخرى أو كتابة مذكرة او ملخص يتضمن ما 
تحویه من معلومات. 

د) إذا كانت الوئية سوف ترسل إلى شخص أو أكثر (المرسل إليهم) 
فإنها توضع في مظروف خاص او اكثر يختم بالشمع الاحمر بخاتم 
المرسل بعد تدوين درجة السرية والتوقيع» وتعنون المظاريف 
بالأسماء الشخصية للمراسلة إليهم بحيث لا تفتح إلا من قبلهم 
أو بواسطة من ينوب عنهم في غيابهم 

6 ٠ل‏ كر مضع الوتقة على الط وف أ على انال الخاض 
بتسليمها بل يكتفى بتدوين أرقام القيد والتاريخ واسم المرسل 
إليه ووقت الاستلام. 

و) تحفظ هذه الوثائق داخل خزائن خاصة ومعها سجل خاص بها أو 
صورة منه ونتختم الخزائن بالشمع الأحمر وبالخاتم الشخصي 
أيضاً. 

ا اتی الافر اطا غ ف الوختهح على اة اوخو وا 
فيسمح بذلك تحت إشراف المسؤول وبالقدر الخاص المعين 
للاطلاع عليه مع توقيع القائم بالاطلاع على ذلك. 

درجة سري جداً: تعطى هذه الدرجة للوتائق التي تحتوي على 

معلومات یشکل وقعها في يد العدو أو إفشاؤها أو معرفة غير المختص 

بها ضرراً كبيراً على أمن وسلامة القوات المسلحة. 

ومن أمثلتها: ما يتصل بالمستوى التكتيكي من أوامر أو تقارير وتحركات 

ويوميات وكتب التدريب وتعليماته على المستوى التكتيكي» والمسائل 
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المتعلقة بالتعبئة وباحتياطي الذخيرة والأسلحة والمعدات» والبيانات 
والمعلومات المتعلقة بالعدو والتي تكون في أيدينا كالتنظيم والتدريب 
والمعنويات وأساليب القتال. 

ويراعى بالنسبة إلى هذه الوثائق كثير من الاحتياطات التي تراعى في 
الوثائق التي تحمل سري للغاية» وهي لا ترسل إطلاقا بالبريد المدني 
بل ترسل بالبريد العسكري او مع مراسل خاص عند الضرورة» ويعتبر 
المرسل إليه مسؤولا عن عدم تداولها إلا في اضيق الحدود» كما لا 
يجوز إبلاغ غير المسؤولين بمحتوياتها إلا بالقدر المخصص لكل منهم. 

3 درجة سري: تعطى هذه الدرجة للوتائق التي تحتوي على معلومات 
يجب ألا يتداولها أو يعرفها إلا أشخاص مسؤولون في القيادات 
والرئاسات المختلفة. 

من أمثلتها: المعلومات المتعلقة بالانضباط والإحصائيات غير المتصلة 
e‏ والتعليمات والمعلومات الفنية والتدريبية الخاصة بصيانة 
المعدات» ويلزم العناية الكافية بتوزيع أو نقل أو استعمال هذه الوثائق 
والتحفظ عليها مع تأمين تداولها على نطاق واسع وتفتح هذه الرسائل 
بمعرفة رئيس قلم الوحدة (رئيس السكرتارية) ويعتبر مسؤولا عن 


وللحفاظ على الانضباط وعدم اطلاع المراقب الأدنى على العقوبات 
والملاحظات الموجهة إلى المراتب الأعلى تطبع الوثائق الخاصة بمثل هذه 
الامور (بالنسبة إلى الضابط) من قبل ضابطء وتوضع في مظروف مختوم 
بالشمع الأحمر يكتب عليه (سري خاص بالضابط) ولا يحق لرئيس قلم 
الوحدة (رئيس السكرتارية) الذي يكون عادة ضابط صف فتح هذا المظروف 
الذي يتم فتحه من قبل ضابط فقط وتوضع في مظروف يکتب عليه (سري 
خاص بضباط الصف)ء يفتحه رئيس قلم الوحدة (رئيس السكرتارية) ويحتفظ 
به في مصنف خاص دون أن يسمح للعرفاء والجنود العاملين في السكرتارية 
بمعرقفه مضمونه. 


تراعى الدقة والعناية التامة عند تحديد درجة السرية التي تعطي الوثيقة 
طبقاً لأهمية وخطورة ما تحتويه من معلومات لأن المغالاة في تحديد درجة 
السرية يؤدي إلى فقدان قيمتهاء فضلا عما تسببه من جحهد في اتخاذ 
الاحتياطات والإجراءات المعقدة بلا مبرر» لذلك فإن تحديد درجة السرية ليس 
بالأمر الهين» كما أنه لا يتم جزافاً ومن الضروري وضع واتباع النظم الكفيلة 
بالتحفظ على الوثائق أثناء نقلها والتي تكفل عدم ضياعا أو تسرب ما بها من 
معلومات. 
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وتتم دورياً مراجعة الوثائق التي تحمل درجات السرية العالية مثل سري 
للغاية وسري جدا لتقدير مدى ضرورة استمرارها في حمل تلك الدرجة 
وإمكانية تخفيضها إلى الدرجة الأقل المناسبة في ضوء ما يستجد من 
تطورات ومواقف تؤثر على أهمية معلومات الوثيقة» ثم تتخذ بناء على ما 
يتقرر الإجراءات اللازمة من حيث الحفظ والتداول. 


عندما يثبت أن الوثيقة السرية قد أصبحت غير ذات موضوعء يتم إعدامها أو 
إعادتها للمرسل إليهء كما أنه إذا رؤي التخلص من وثيقة ذات درجة سري 
للغاية أو سري جداً فذلك لا يتم إلا بتصديق من القيادة التي أصدرتها وتحت 
إشراف الضابط المسؤول» مع تدوين ذلك في سجل خاص لإثباته رسمياً. 


يراعى عند إرسال الرسائل ذات الدرحة السرية بوسائل الاتصال 
السلكية واللاسلكية الاحتياطات الآتية: 


اسل الرسانل السرتة الغاب والسمرةا كا هاا يل ترسل ت 
الفرسلتن السقاة أو المتهبن امال 

6 -تستخدم الشيفرة كذلك فى ارال جميع الإشارات الي تحمل ذرحة 
(سرية) هاتفياً. 

© تفم الفسقة ند ارمسال كهة الرقا ت اللا اة الف احفل 
أنه ذرخة هن ذرخات الشسررة: 

4) محظور: وهو ما يحظر نشره بين الناس او تداوله في وسائل الإعلام 
وهو بمعنی اخر (مكتوم) او (محدود التداول) وتسربها يلحق الضرر 
بمحموعة معينة مثل مناهج الدورات. 

6 اتائ الذت والضابت الامة عند خد دة الست الى خط 
للوثيقة. _ 

6 تتم دورياً مراجعة الوثائق التي تحمل درجة سرية عالية (للغاية - جدا) 
لاعدير مد كرو است رها تى حمل ال الدج وأفات تفا 
إلى الدرجة المناسبة في ضوء ما يستجد من تطورات ومواقف على 
أقفه المتلومات ولو ةة 


ثانىاً احراءات ال 


1) كلما قل عدد النسخ كلما قل احتمال تسربها (تحديد النسخ). 
© التسخ لاتم الا تيكل خطى: 
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B‏ تحديد المسؤول عن إعادة النسخ للمعلومات ولا يسمح بنسخ أكثر من 
المحدد. 


وهي سبع د 


2 مرخلة التس جل 
.مله انكف 
4) مرحلة النقل 
فرخلة الفا 


6 مرخلة الالال 


1) يجب أن يكون كاتب الوتيقة مؤهلاًء وموجوداً في مکان بعيد وأمين عن 
أعين الأمن المضاد بحيث يفهم ما يكتبه. 

2( يجب أن لا يسمح لأي شخص بالإطلاع على الوتثيقة في مرحلة 
الاختراع. 

3) يجب أن يكون مخترع الوتيقة مأموناً وموالياً. 

4) يجب عدم الكتابة على سطح لين. 


1 .يشرط يالاق الى تحمل درخة شرك الغابة وسشرك :خد أن تسجل 
بواسطة الضابط المختص بالشؤون الإدارية. 

2( أما الوتائق التي تحمل درجة سري ومحظور فيسمح بتسجيلها من 
قبل السكرتارية (الإداريين الباقين) وتحت إشراف الضابط المختص. 
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يفتح سجلان أحدهما خاص بتسجيل الوتائق من الدرحات السرية 

العلياء والاخر يختص بالوتائق من درحة سري ومحظور. 

يدون في هذه السجلات رقم الوثيقة» تاريخها» موضوعهاء الجهة 

المصدرة. الجهة المستقبلة» ونبذه مختصرة عن موضوع الوتيقة. 

والمراجعة محددة والمعرفة قدر الحاجة. | 

وجود نوع من تنظيم الاحتفاظ بالاوراق والوثائق في ارشیف يتناسب مع 

ذرخات السربة خي ل تسم طرف اطم الاأريت لاف حص من 

العاملين في علمية التنظيم إلا بالاطلاع على ما يلزمه» مع تقسيم 

العمل بحيث يطلع كل فرد على جزء من العمل وتقوم بتنظيم هذا النوع 

ن الونانى فةفظ: 

وضع درجات السرية علي الوثائق وهي كالتالي: 

أ) الكتب والكراسات أعلى وأسفل الصفحة أمامي وخلفي» وأعلى 
وأسفل صفحة العنوان» وأعلي وأسفل الصفحة الأولى والأخيرة. 

ب الاوراف ,الغ وة كت اغلىق واسفل كل صخ فع وراغاة 
رم الففحات 

ج) الصور الفوتوغرافية أعلى وأسفل الصورة. 

ف الاأفلام الفتتمانة وشرانظ القسشخل تكب فى أول واخر الفلم أن 
الط كما نكت على الفلاف الخاركى. 

ه) الخرائط والشفافات أعلى وأسفل. 


نعني بالتكييف تهيئة الوتيقة وإرسالها إلى جهات مختصة» والإجراءات التي 


(1 


لا يذكر موضوع الوثيقة على الظروف أو على الإيصال الخاص بتسليمها 
بل يكتفي بتدوين ارقام القيد والتاريخ واسم المرسل إليه ووقت 
الاستلام. . | 

توضع في مكتوب او أكثر وتختم بالشمع الأحمر وتكتب عليها درجة 
السرية واسم المرسل إليه فقط والتوقيع. 

فتح سجل خاص تدون په كافة الأسماء التي اطلعت على الوثيقة 
والفف ستطلع علا لاخ | 

يعتبر المرسل إليه مسؤولا عن عدم تداولها إلا في أضيق الحدود 
(خست الاقف 
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أولآ: النقل الخارحي: الإحراءات المتخذة هنا: 


(1 
2 


6 
(4 


(5 
(6 


(7 
(8 


9 


قبل نقل المعلومات من درجة سري للغاية وسري جدآً يجب أخذ 
تصريح خطي من أعلى سلطة للدولة أو التنظيم. 

أما المعلومات التي تنتقل بواسطة حقائب دبلوماسية والمصحوبة 
برسول يجب أن يسبقها قرار خطي. , 

تتخذ على الرسول كافة إجراءات أمن الأفراد. 

يجب اختيار أمانة الرسول عن طريق تحديد خط الذهاب والإياب 
والوصول للرسول. 

نلجأً أحياناً لاستخدام الأحبار غير المرئية بالعين المجردة لرفع البصمات. 
يفضل أن یکون الرسول مزدوجا بمعنی أن یکون له رفیق یراقبه ويحميه 
عند تعرضه للخطر دون علمه. 

يسبق نقل المعلومات اتصال هاتفي مشفر يتفق عليه بين المرسل 
والمستقبل إشعارآ بذلك. 

أما المعلومات سري ومحدودة التداول فيمكن نقلها بوساطة الحقيبة 
الدبلوماسية غير المصحوبة أو بواسطة رسول مأمون. 

يرقق مع الوثيقة كشف بأسماء الأشخاص الذين يسمح لهم بالإطلاع 
عليها. 

لا يمكن نقل وثيقة من جهة إلى أخرى إلا بمعرفة الجهة المرسلة منها 
أصلاً ولا تفتح أيضاً. 


النقل الداخلي: الإحراءات المتخذة تكون: 


يتم النقل الداخلي من درجة سري للغاية وسري جدآً بعد أخذ موافقة 
a‏ سلطة بالدولة أو بالتنظيم. 
يحب أن تکون مصحوية برسول خاص مدرب تدریباً جيداً وذو لياقة بدنية 
وشرط أن يكون مأموناً وموالياً وتتخذ عليه إجراءات أمن الأفراد. 
أن يتخذ ساتراً للتمويه. 
يسبق عملية النقل اتصال هاتفي مشفر. 
أت بكون مكوخا وف ادا 
أما المعلومات من درجة سري ومحظور فيمكن نقلها بالبريد داخل 
الدولة الواخدة شنرظ استعمال النض: الفشغفز أو الجر السزى. 
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7( قل الوا مرک فظو الوه كما را 


تدوين الوتيقة في دفتر الصادر. 
يوقع المندوب على دفتر الصادر بالاستلام. 
ج) تدون في مركز تسليم المكاتبات. 
د) يوقع المستلم في الوحدة الأاخرى في المركز. 


الإحراءات المتخذة حله الحفظ 


1) يجب أن تکون الإدارة المسؤولة عن حفظ المعلومات مستورة وغير 
معروفة وبعيدة عن أعين الأمن المضاد. 

2 يجب أن تتخذ الإجراءات الخاصة بأمن المنشأة صنف (أ) على المكان 
الذي تحفظ به المعلومات وتحدد طريقة الذهاب والإياب وموعد الوصول. 

B‏ يجب أن لا تكون داخل المكان أي ممرات داخلية تؤدي إلى البنيات 
المجاورة أو إلى الخارج باستثناء المدخل الرئيس. 

4) يجب أن يكون هناك ضابط مسؤول عن حفظ الأمن في هذه المنشأة. 

6 يمنع دخول الزوار أو الزيارات الشخصية منعاً باتاً مع إقامة حراسات 
دائمة حول المكتب. 

6 يجب أن تتوفر في المكتب إمكانيات الراحة للأفراد العاملين في المركز 
(إشباع ذاتي) لمتع تجتيدهم أو الانتقام من ظروف العمل» فتشبع 
رغبات العاملين وتحل مشاكلهم. 

7) يجب أن تحفظ المعلومات في خزائن حديدية ذات نظام معين مع 
تحاشي انتهاء الأرقام ب (5» 10) أو تاريخ معين كالأعياد والمناسبات 
ويفضل استخدام أرقام غير مرتبة. ۶ 

8) تحفظ الوتائق المصنفة بدرحة سري للغاية وسري جدا في خزائن 
خاصة. 

9) يجب أن يكون جميع العاملين في المركز الحساس من أبناء التنظيم 
الموالين والمتخذ عليهم إجراءات أمن الأفراد. 

0) يجب عدم ترك الأوراق على المكاتب بعد انتهاء العمل. 

1) عدم أخذ المعلومات الداخلية أو الخارجية المكتوبة خارج المكتب. 

2) تغيير مفاتيح وأرقام الخزانات كلما دعت الحاجة خاصة بعد إجازة 
المسؤول في السفر (مسؤول الأرشيف) أو الإدارة وكذلك بعد حضوره. 

3) يتم تنظيف المكتب بحضور المسؤول. 
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المقصود بالاستغلال هو اتخاذ الإجراءات اللازمة في إعطاء المعلومات 
لأصحاب الاختصاص والشأن ويراعى التالي: 
ا الك يطلة على الوة هوالا اض الح اها يم م السا 
2 ل تت المظامف ال يفف القص المسةول. 
"ل فت المطارت الشخضةه إلا بقعرفة الفكص المرسلة إلة 
4) عند دراية الوثيقة يجب التأكد من عدم وجود أشخاص آخرين غير مصرح 
لهم بالإطلاع على الوثيقة. 
65 عل شحاف المصوالفة رفا الة القع قله من رة 
ع 
١ 6‏ کات اة الد هة ترفل ضوة فن الورهة بذ الاق اد المضح 
اوو الاظطلا ع فلا 
7 بعد الدراسة والتعليق الذي يتم كتابتةً علي الوثيقة تبقى مع المسؤول 
وتسلم له جميع الوتائق ولا يسمح بخروج اي شيء. 


المقصود بالتهوية هو إتلاف المعلومات التي أصبحت غير سرية وفقدت 

قيمتها بمرور الزمنٍ وهذا يتطلب: 

1) اأخذ موافقة أعلى سلطة لإتلاف الوثيقة. 

2) تشكيل لجنة للإطلاع على المعلومات المراد إتلافها. 

3 فتح سجل خاص للمعلومات التي ستتلف مع ذكر عدد الصفحات ورقم 
الوتيقة وتاريخها ومختصر عن الموضوع» بعدها تقوم اللجنة بحرق 
وهرس المعلومات التي تقرر إتلافهاء ويتم إتلافها بالحرق والهرس أو 
صب الماء (أي اخفاء أثر المعلومات)ء لأن الكتابة تظهر إذا أحرقت الورقة 
وترکت كما هي» فلابد من هرسها وصب الماء عليهاء ویجب أن لا يظهر 
في المكان أن ورقة قد احترقت لأن ذلك يشير إلى أن هناك شيء 
سري يتم إتلافه. 
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السربهة 


1) تعريف ومقدمة. 
اكات الاد راء مسالة السرية 
وات الفردااء فسالا الفيوة. 


قاعدة: معرفة كل المستطاع عن العدو (طردي مع النص). 


تعرىف ومقدمه 
السر هو كل ما يجب التكتم حوله ومنع وصوله إلى العدو وعملائهء بغية 
الحفاظ على الأمن» أما السر على مستوى العمل العسكري فيتعلق بكل 
یجب التكتم حوله ومنع وصوله إلى العدو أو عملائه بغية الحفاظ على آامن 
القوات وتسهيل عملها وتحقيق مفاجأة القوات المعادية وعرقلة نشاطها. 


نآلاف بالوافة الف حم علا الاه ر وا او 
a‏ في معرفة قاط قوة الخضم ومكامن ضعفةء بعته تخائدي الصذام مع 
مواقعه القوية وتسديد الضريات إلى مواقعه الضعيفة. لذا احتل كشف ا 
الكضم واخفاء ندران القوة الذاتية موكا متم قي افتمامات الحماعات 
الول على ااا کت اا العم وال ول عا حل ا وة 
عه ساعن على أقاة القرار الفكحد وتكبي الخضد على الااة 
O O N O TT E IO OT‏ 
ERS GEN N‏ 
التقويم الصحيح ودفعه إلى التصرف بشكل طائش دون حساب دقيق لموازين 
القوى. 


ويعتبر الحفاظ على السر في السلم والحرب قضية كبيرة وواجب بالنسبة 
لكل أقراد الحماغة أو التتظيئ ومظيرا من فظاكر الاخلاضء.وشناك. اخماة 
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في مختلف المجتمعات وعبر الحقبات التاريخية المتعاقبة على اعتبار تسليم 
الاسرار إلى قوة خارجية بمتابة خيانة عظمى عقوبتها الإعدام. 


احبات القبادات ازاء مسألة السرية 


(1 


محاربة الجهل في موضوع السر: ويبرز في إبراز اهميته ودوره الخطير 
في تقرير نتيجة الحرب والربط من خلال التوعية بين الواجب من جهة 
الفا عل انر و حو ى 

تنمية الإحساس بمسؤولية الحفاظ على السر: ويتم ذلك بشكل يجعل 
الاهتمام بالسرية عملاً اعتيادياً وهادثاً داثماً لدى الجميع. 

التوعية باساليب العدو الاستخبارية وذلك حتى يحتاط منها الفرد ولا 


واحبات الفرد إزاء مسألة السرية 


(1 
2 


الالتزام بتطبيق التعليمات السرية الصادرة عن القيادة. 
الكتمان التام لكل المعلومات التي يتم الاطلاع عليها بحكم العمل أو 
عن طريق الصدفة مهما بدت هذه المعلومات عادية» وعدم الخوض في 
أمور العمل السرية حتى أمام الأصدقاء والأقارب والزملاء والموثوقين. 
التقيد بمبدأً (المعلومات على قدر الحاجة) وعدم محاولة الاطلاع على 
معلومات لا تتطلبها طبيعة العمل» وعدم إعطاء معلومات إلى زميل آخر 
لا تتطلبها مهمة الزميل. 

عدم التحدث حول مسائل العمل السرية في المحلات العامة ووسائط 
النقل أو عند استخدام هاتف عادي لا يقطع الكلمات. 

عدم الإجابة عن اي سؤال يطرح حول المسائل السرية وإعلام 
المسؤولين أو عناصر الأمن عن محاولة الحصول على معلومات سرية. 
ضبط النفس وعدم الجري وراء حب الظهر الذي يؤدي إلى التورط 
وكشف الأسرار من باب التبجح» أو لتأكيد أهمية الذات أما الآخرين 
والظهور بمظهر الشخص العليم ببواطن الامور. [ 

عدم حمل الوتائق أو المخططات السرية أو الخرائط أو نقلها خارج حدود 
منطقة العمل» مهما كانت الظروف والأسباب. 

عدم حمل أي أوراق أو وثائق عند الذهاب بمهمة» عدا ما هو ضروري 
لتنفيذ المهمة ذاتها. 
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(9 


(10 


تقيد الفرد عندما يكون تحت السلاح بالتعليمات الخاصة بكتابة الرسائل 
إلى الأهل والأصدقاء وعدم الإشارة من قريب أو بعيد إلى اسم الوحدة 
أو وصف مكان تمركزها أو نشاطها أو عدد أفرادها أو حالتها المادية 
والموة :والاكفاء بالاكان الخاصةء وككو الرق التريدت من أحل 
استقبال الرسائل» وتسليم الرسالة إلى الشخص المكلف بجمع 
رسائل العسكريين ووضعها في الصندوق | 

الان د الو ل ود ا ا 
الاسم وتاريخ الولادة وما شابه ذلك والصمود أما الضغوط النفسية 
والجسدية وأساليب الاستدراج الاستخبارية التي يستخدمها الأعداء 
لحه الواو ا5ال رى 
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الماسونىهة والمخاررات 


تأتي قوة اليهود الخفية من انتشار منظماتهم المختلفة مثل أندية 
الروتاري والمحافل الماسونية ومن سيطرتها الخفية والظاهرية على المال 
والاعلام بأنواعه المختلفة والتعليم الجامعي» وتفلغلها في المراكز الحساسة 
في معظم دول العالم وبالذات روسيا وامريكا وبريطانيا وفرنسا والمانيا» ولیس 
هناك جهاز استخبارات إلا ولها فيه نفوذ واضح» إما عن طريق أجهزة 
المخابرات العالمية أو بواسطتها هي. وبالذات أداتها الماسونية» ونضرب لك 
مثالين عن مدى تغلغل الماسونية في أجهزة المخابرات في معظم الدول 
الكبرى» المثال الأول من كتاب ”السجل الأسود" يظهر فيه مدى التعاون بين 
الماسونية وأعمال المخابرات: والثاني من كتاب ”صائد الجواسيس ونترك 
لك التعليق والاستنتاج. 


المثال الأول: حقيبة يد السنيورة دونيني: 


بعد ظهر یوم 3 تموز عام 1981م هبطت في مطار (فیومیشينو - في روما) 
طائرة قادمة من مدينة (نيس) وعلى متنها عدد قليل من الركاب. وكان ضابط 
وموظفو الجمارك في المطار يستلقون باسترخاء تحت اشعة الشمس حينما 
تقدمت منهم سيدة حميلة شقراء وابرزت لهم جواز سفرها الذي يحمل 
اسم (ماریا غراتسيا دونيني) وفجأة دبت الحياة بين ضباط المطار» فتم 
تفتيش أمتفة السيدة (دونيني) بدقة. وقام رجال الأمن بتمزيق أطراف حقيبة 
يد السيدةء ووجدوا ثمة أوراقاً مخبأة تحت ثنايا الحقيبة» تمت مصادرة الأوراق 
واقتيدت السيدة (دونيني) إلى السجن. 


كانت هذه الأوراق تحتوي على وثائق سرية حول البوليس الإيطاليء 
واسماء عدة سياسيين معروفين متورطين بعملیات وصفقات تجارية غير 
مشروعة» كما وجدت هناك عدة رسائل إلى أعضاء في المحفل الماسوني 
الإيطالي ۶-2 وصورة عن إحدى الوتائق الأمريكية السرية. هكذا ألقي 
البوليس الإيطالي القبض على ابنة (ليشيو غيللي) الرئيس الفخري 
الماسوتى الإيطالى 2 والذي تمكن من الفراز إلى أمريكا اللاتينية هربا من 
تقديمه إلى المحكمة وكانت مهمة (ماريا غراتسيا دونيني) في إيطاليا 
تقضي بان تزود شركاء (غيللي) بالوتائق التي يمكن استخدامها لابتزاز 
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الإيطاليين» وبعض المسؤولين في واشنطن وفي مقر حلف 
ناتو. 


لقد عمل (غيللي) طويلاً لصالح المخابرات المركزية الأمريكية ولصالح 
الناتوء كما قام بتأسيس ۶-2 وهو محفل على درجة عالية من السرية في 
الحركة الماسونية الإيطالية» وكان يهيء نفسه لاستلام السلطة في إيطاليا. 


وتيقة الجنرال (وستمورلند): 


إن الوثيقة الأمريكية السرية التي وجدت بين أوراق (ماريا غراتسيا) كانت 
تخمل عنوان (الدليل المبسط لعمل الاستخبارات - مهمات خاضة) وقد أعدث 
هذه الوثيقة عام 1970ء وعهد بالإشراف على تنفيذها إلى الجنرال 
(وستمورلند) رئيس هيئة الأركان الأمريكية المشتركة» وقائد القوات الأمريكية 
السابق في فيتنامء وتمكنت الصحف الأمريكية والفرنسية والإيطالية 
والأسبانية من نشر مقتطفات من هذه الوثيقة» ولكن واشنطن كانت تسارع 
إلى نفي هذه الأخبارء وبكل تأكيد» فإن (غيللي) كان يعلم كل شيء عن 
هذه الوثيقة» وسارع هو نفسه بإرسال هذه الوثيقة إلى المجلة الأسبوعية 
الفاشية (بورغس) التي يشرف عليها زميله (ماريو تيديشي) وهو عضو في 
محفل الدعاية الماسوني ۶-2 ورقم بطاقة العضوية (2127) بهدف نشرهاء 
وكان السبب في ذلك واضحا: فإن (غيللي) وهو عميل للمخابرات المركزية 
الأمريكية أراد أن يؤكد على أن خطط التحرك الموجودة في الوثيقة هي 
صحيحة» ومطابقة تماما للدور والهدف الذي يسعى إليه المحفل الماسوني. 


في إحدى المقابلات التي أجريت مع (ليشيو غيللي) قال ذات مرة أنه 
منذ الطفولة كان يحلم بان يصبح (محرك دمى) وبان يتحكم في الناس 
ويحركهم كما يشاء بما في ذلك أصحاب السلطة والحكمء ولم يكن هذا 
الكلام الذي قاله (غيللي) لمجرد التبجح والتباهي. 


فقد كان يوجد بين أعضاء المحفل الماسوني ۶-2 والبالغ عددهم أكثر من 
(1000) شخص نخبة ضباط الجيش الإيطالي» منهم (الجنرال غراسيني - 
الجنرال سانتوفيتو - الجنرالان غيانيتيني وبيلوسي اللذان ترأسا كافة فروع 
قوى الأمن في أنحاء البلاد وكذلك الأميرال توريزي الذي احتل منصباً على 
مستوى عال في حلف الناتو). كما ضم هذا المحفل الماسوني بين صفوفه 
عدداً من الشخصيات البارزة كأصحاب البنوك والصناعيين ومالكي الصحف 
ومحطات التلفزيون ووزراء من الحزب الديمقراطي المسيحي ومن الحزب 
الاشتراكي وكذلك عدداً من الزعماء البرلمانيين» وكانت لهذا المحلف علاقات 
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واتصالات في كل من أفريقيا وأمريكا اللاتينية» ولكن أقواها كانت مع الولايات 
المتحدة الامريكية. 


وليس هذا فقط بل إنه من خلال المحفل الماسوني ۶-2 أصبح حوالي 
(20000 ماسوني إيطالي) بمثابة فرع للمعلومات يعمل لصالح المخابرات 
المركزية الأمريكية» وسبب ذلك هو أن عملية إعادة تنظيم المحافل 
الماسونية في إيطاليا بعد الحرب وكما حصل في دول أوروبا الغربية الأخرى 
كانت خاضعة لسيطرة ومراقبة الاستخبارات الامريكية ويقول (ماكس كورفو) 
إن الماسونيين الأمريكيين العاملين في وكالة المخابرات المركزية هرعوا إلى 
إيطاليا وحتى قبل أن تتحرر نهائياً ليحيكوا مؤامراتهم هناك وقاد هذه العملية 
(فرانك غيفيلوتي) وهو مسؤول كبير في وكالة المخابرات المركزية الأميركيةء 
وأشرف على عملية تطهير حوالي (500) محفل تقريباً من المناهضين 
للفاشية ومن العناصر اليسارية وإحلال العناصر الفاشية المعروفة مكانها 
وعلي سبيل المثال فإن (غيللي) كان مقاتلاً متطوعاً في صفوف الفاشية 
قڦي اشتاتا وبعد أن أصبح ضابطا ڦي جيش موسوليني اشتهر بمذابحه 
الوحشية التي قام بها كنوع من الانتقام من مقاتلي المقاومة الإيطاليةء لقد 
كان (غيللي) بحد ذاته نموذجاً جديداً لمجندي منظمات الماسونية الأأمريكية. 


ویفكتتا أن تستذكر أن االماسشوتيين ٠‏ بسشيطزؤن تفليذياً قلى. المناصضب 
ال الفا اك دلوا ا ا و ا 
الولانات المتخدة وى ووشاء الركات الكركه وخباط الحصش ذوئ الريت 
العالية. ويمكننا أن نقدم متلا على ذلك. وهو أن كل قادة حلف الناتو تقريباً 
قم ماس توت وف اواك امات مدا االمقات واا مال 
ماسوية خاضة بالضياط القسكريين قى مقرات. جلف الناتو وفى» القاعد 
العسكرية في إيطالية مثل محفل (فيرونا اأمريكان) في فيرونا ومحفل (جورج 
واشنطن) في (فيشنتا) ومحفل (بينامين فرنكلين) في ليفورنو ومحفل 
(هاري اس ترومان) بالقرب من نابولي ومحفل (افيانو) في فريولي. 


امام محفلل (كولو سيوم) في روما فكان للدبلوماسيين وللضباط 
لفن سن الامو يي كار الماودى مى خلف اكان ةة ل ى 
الوقت ذاته الانتساب إلى ما يمكن تسميته ”“باتحاد الشرق العظيم 
الماتتى فى الول نات اة بالا واف .الط غل اوه 
الإيطاليين وقيادتهم. 


إن (غيللي) الذي كان يقدم مصنوعات شركته كهدايا لوزراء الحكومة كان 
نمق انما تتخضة ابه .ولا هة ها لولم حدم الولانات المخدة 
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الأمريكية دعمها وتأييدها له. وهذا الفاشي (غيللي) نفسه هو دمية يحركها 
آخرون أكثر خبرة منه. إن المجمع الصناعي العسكري الأمريكي والبيت 
الأبيض ووكالة المخابرات المركزية ونادي بلدوبرغ واللجنة التثالتة تمكنوا 
جميعهم من السيطرة على إيطاليا والتحكم بها بواسطة (غيللي) واعوانه 
المنتشرين في عدة أماكن. 


وا شك أن المحفل الماسوني ۶-2 الذي يضم بين صفوفه )3 وزرایء 7 
مسؤولين على مستوى عالي في وزارة الدفاع» 42 جنرالاً وأدميرالاًء 51 
کولوسل فا اهم يدور كى الرار ال اض رتو الصوار الأمرن نة قى 
إتطاليا::وكت (بكوردللى) الائ اسم هو تمه يمين الول الفانتونة 
N ANSEL OS oes‏ 
ومسؤولي وزارة الدفاع بحلفهم يمين الولاء للماسونية قد دخلوا في خدمة 
وال الفكاتراي الق ت الا الل دن وول :الهو هة إلى 
اكم فوا كان ان عار مي CE E‏ 
ويضيف (بيكوريللي) منذ عدة سنوات» فإن أية جريمة تحتل وقائعها الصفحات 
الارل ف ال ةن اة ا ال 
الا وا ا ل ا 


وأورد قائمة بالجرائم التي كان للماسونية وللمخابرات الأمريكية والإيطالية 
علاقة بها: حوادث التفجير في ميلانوء اغتيال القاضي (اوكورسيو) الذي حاول 
أن يقتفي آتار الماسونية وجذورها في هذه _الجرائمء الهجوم على قطار 
(إيطاليكوس) الذي أسفر عن مقتل (12 شخصا) وتفجير مبنى محطة سكة 
حدید لولونيا الذي قتل وشوه ما يزيد عن (200) شخص. إن محافل (غيللي) 
وأصدقائه لها ارتباطات مباشرة بالألوية الحمراء. 


وقد صرح (بيكوللي) السكرتير السياسي للحزب الديمقراطي المسيحي 
أن (تصفية مورو كانت لأنه رفض أن تصبح إيطاليا مسرحا للمناورات والعمليات 
الماسونية) وفي تموز 1981 ذبحت عائلة مفوض الشرطة (ماسي) بوحشية 
في (اوريول) في (مرسيليا)» وكان (ماسي) يرتبط بعلاقات جيدة مع (معبد 
فسان القدس) وهو محفل ماسوني فرنسي يمكن اعتباره نسخة طبق 
الأصل e‏ المحفل الماسوني الإيطالي 
2-. وقد اعتاد شراء الأسلحة في تركيا» تم شحنها إلى إيطاليا حيث يتم 
تسليمها إلى الألوية الحمراءء وقد قتل لأنه اخفى عن شركائه حصيلة واحدة 
من هذه الصفقات وكشفت التحقيقات التي أجراها المسؤولون الفرنسيون 
ان محفل (غيللي) كان ينظم عمليات الشحن بناء على تعليمات وكالة 
المخابرات المركزية الأمريكية» وكان هذا المحفل - بالتعاون مع الوكالة 
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الأمريكية وأجهزة الاستخبارات الإيطالية - يقوم بتنسيق عمليات الإرهاب 
الاخمر والاسؤة. 


المثال الثاني: من كتاب صائد الجواسيس: 


وهذا الحوار بين مؤلف الكتاب وبين زميلته في العمل في جهاز 
الاستخبارات البريطانية (إم آي) 
)M1(‏ إيفلين ماك بارنيت فقد كانت امرأة غريبة» في وجهها علامة منذ 
الولادذة. غاشنت گل ٠‏ خاتها فى الخيز الضيق الذى يوفرة المكثيه ولم يكن لها 
علاقة مع العالم الخارجي. 


سألتني حال مشاركتي إياها المكتب: هل أنت ماسوني ؟ 
لاء كما أنني لا أؤمن بالماسونية. 
لقد عرفت أنك لا تشبه الماسونيء ولكن من الأفضل لك أن تنضم لهم 


لتضمن النجاح هنا ! 
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أمن الاتصالات 


هناك مقولة تقول: إن الاتصالات هي عصب المعركة» ولكن في أعمال 
الأمن والاستخبارات» الاتصالات هي الرئة التي يتنفس منها جهاز الأمن 
والاسشضارات ويدوا بختى: .يل أضبحت الأنحالان عضت الخاة 


تعريف أمن الاتصالات 
هي الإجراءات التي تكفل منع العدو من الحصول على معلومات عن طريق 
الاتصالات» كما تمنعه من التدخل الفني والتكتيكي على شبكة الاتصالات. 
التدخل الفني يكون عن طريق التلفونء والتكتيكي عن طريق أخذ الكود 
وا لشفرة. 
واتصال رجل الأمن أو الجاسوس برؤسائه أمر جوهري لأن الزمن يلعب 


دور فى فيه الفعلومات ذلك اتن اكه ففلومة موا كانت ففوا تهت غ 
اة اا لم تهل فى الوق المتاست: 


شروط الاتصالات 
2 السرعة في الاتصال. 
3) سهولة إتاحتها وتوفرها. 
اا اغى اطا اده 


وينبغي الاعتماد على وسائل وبدائل كثيرة بحيث لا تنقطع الاتصالات. 
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المقابلات والاتضالات السرة 
الشروظ الواخت توافرها كى الإتظالات السرة: 


(1 
2 
G 


(1 


2 


G 


(4 


(5 


أن تكون سريعة (نقل المعلومات بدون أي حشو). 


يجب ان تکون مستورة اي تحت ساتر (غطاء شرعي). 
يجب أن تكون واضحة ومحددة ومعينة. 


الاتصالات السرية الداخلية: وهي كافة الاتصالات التي تتم بين 
ضابط الشبكة أو (الخلية السرية) وبين أحد أفرادها (المندوبين) وهم 
مندوب رئيسي وفرعي. 

الاتصالات السرية الخارحية: وهي كافة الاتصالات السرية التي تتم 
بين مسؤول الشبكة والخلية ورؤسائه. 

ضابط الشبكة (القضية): هو الشخص الذي يخطط ويدبر سير 
العملية السرية ومهمته التخطيط والإشراف ويكون ذو مرتبة تنظيمية 
(أمنية) معينة. 

المندوب الرئيسي: واجبه القيام بالتنفيذ للعمل مباشرة ويقوم عادة 
بتنفيذ الجزء الرئيسي من العمل في التعامل مع الهدف أو العملية 
السرية ويكون له رتبة تنظيمية أمنية معينة. 

المندوبون الفرعيون: ولا يعرف أحدهم غير دوره فقطء وقد يعرف أن 
هذا الجزء من العمل الذي يقوم به سري ولكن لا يعرف ما هو الهدف 
النهائي لذلك العمل. مثال: الفنيون أو الأشخاص المستخدمون 
كوسيلة اتصال دون علمهم. 


ملاحظة: 


مكب أن لا تتم الأهالات السرة تخت أف طرف مى الظروف أفقاً. 
الانضال الذى بتر نين القادة وضابط القضة (الشتكة) والكدوين» هذا 
القضل بختاح الى خيير انضالات سلكية ولاسلكية للتدريب على هذا 
الفضل وتا> الى آأمكنات مادة. وتضكب الاستفادة دون دل 
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أنواع الاتصالات 


الاتصالات المحلية: داخل حدود القرية أو المدينة الواحدة. 
الاتصالات المنطقية: داخل حدود الدولة او خارج المدينة الواحدة. 
الاتصالات بعيدة المدى: التي تتم بين دولة واخرى. 


الاتصال الداخحلى 

وينقسم إلى: 

1) اتصال منتظم: ویشمل (عادي - بدیل - طارئ). 

اتفال اختاطی. 

6 اتصال الآنذار بالخطر (هروبء اخفاء. تجمين). 

أولاً الاتصال المنتظم 

وينقسم إلى: 

1) الاتصال العادي: ويتم في حالات التأكد من عدم وجود أمن مضاد مع 
مراعاة تغيير الزمان والمكان» وعادة يتم هذا الاتصال العادي بين ضابط 
القضة والفدوب الرنسيى تخت سان فكبن: نحت تم الانفاى قلف 
المكان والزمان بدقة ولابد هنا من مراعاة تناسب الزمان والمكان مع 
ظروف الشخصين» كما تحدد الفترة الزائدة عن الموعد للانتظار كأن 
تكون ربع ساعة مثلاً ويفضل أن تكون الفترة الزائدة قليلة ومناسبة 
بحيث لا تعطي الآخرين فرصة التساؤل عن سبب وجود أحدهما في 
مكان معين» وتحدد المدة الزائدة على ضوء امن المكان. 

2) الاتصال البديل: يكون بديلاً عن الموعد العادي في حين عدم تمكن 
آى طرف من الأطراف من الخضور تحت آأى ظزف من الظروفق. 

الاتصال الطارئ: يستخدم في حالات الخطر فقط وحالة اضطرار أحد 


الأطراف للاتصال بضابط القضية. فلو أراد ضابط القضية مثلاً أن يحصل 
على معلومات مهمة لسير العمل من المندوب بشكل مفاجئ يكون 
ذلك بأن يعرف ضابط القضية الطريق الذي يسلكه المندوب في العودة 
من العمل مثلاً وأوقات دوامه ليتمكن من الاتصال به في أي لحظة. 
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4 .66 اة المتدوب أبضاك معلوفات مستهجلة القابط القضة فانة تفل 
بضابط القضية ويستفسر عن سعر بضاعة معينة مثلاً بحيث يعني ذلك 
اللفاء. قن وقت .وكات مخددين «غر لك هئ. الاشارات. التى كه 
الاتفاق عليها. 


تانىاً الاتصال الاحتىاطی 
هو عبارة عن خطط اتصال بديلة لكافة الاتصالات السابقة في حالات معينة 
تكون فيها الرقابة من الأمن المضاد شديدة. 


تالتاً اتصال الإنذار بالخطر 
وله مهمتان رئیسیتان (یستعمل لهدفین معينين): 


1) لتوحيد إشارة الإنذار أو القائمين بالعملية السرية. 

2) تحديد الشخص الذي له صالح إعطاء الإشارة ويكون عادة ضابط القضيةء 
وعند ذلك تتخذ عدة تدابير منها تجميد العمل السري والتخلص من 
جميع الأشياء التي تكشف العمل السري من أقلام وأشياء الآلات وما 
شابه ذلك والبحث عن مكان آخر للإقامة (الهروب). 


ويستخدم عند انكشاف العمل ومعرفة القائمين عليه ويتم الاتفاق عليه 
مسبقاً ويعمم على العاملين بحيث يتم تبليغهم بحدوث الخطر بواسطة 
إعلان معين مثلا في جريدة يومية» يتفق على صيغة محددة واحدة كإعلان 
وفاة او بيع اتات او غير ذلك ويقوم بالتبليغ (الإنذار) ضابط الشبكة أو المندوب 


الرئيسي. 
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1) تجربة الاتصالات قبل استخدامها. 
0 .اسه تطامرالا من الماد درام ة اة 


مهمه الاتصال السری 


الإنذار بالط 
الاتصالات السرية تزودنا بنظام رأسي بين طرفي الاتصال. 
يجب حماية المستوى الأعلى دائماً: (الضابط الأعلى هو الذي يحدد 
نوع وهيكل كافة الاتصالات السرية). 
ترسل نسخة طبق الأصل على كافة الاتصالات السرية إلى أعلى 
سلطة في التنظيم أو الجهاز الأمني. 
يجب عدم إرهاق وسيلة المواصلات الواحدة. 
يجب أن لا يدخل الروتين على وسائل المواصلات. 
عند كتابة الرسائل يجب أن تكتب بالحبر السري أو بالشيفرة. 


وسانل الاتنصال 
وتال الانفال تمم الى تسم 


1) وسائل الاتصال السري (المباشر). 
2 وسال الإنهال غتر الهتاف: 


أولا: وسائل الاتصال !| 


المقابلة السرية (الاتصال السري) وهي لقاء بين الأشخاص القائمين 
بالعمل السري ويتم فيها تبادل وتائق ومعلومات وعادة ما تتم بين ضابط 
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القضية والمندوب الرئيسي الأول (لأول مرة) أو بين ضابط القضية والمندوب 
الفرعي على أن من يخطط للمقابلة هو ضابط الشبكة أو القضية. 


تهدف كافة المقابلات السرية أو معظمها إلى: 


ادك التلومان الوا 
2 أعطاء التوجيمات: 


عناصر خطه المقایله السربه 
2( نجدیيد تاریخ وزمان مناسب. 
4 انارت ی 
ى .دد القانمن على الفكلة 


وفيما يلي هذه العناصر الأربعة مرتبة ومشروحة لأهميتها وضرورة التأكيد 
اوا وا 


أولآ: المكان وىشمل: 


2 ر ا فان داخلية وخارجية للمكان (انظر موضوع المعاينة). 


3 أن يكون بعيداً عن الأماكن التي تتمركز بها قوى الأمن المضاد. 
4 ان نكن طسهة الات سمح للا طراف بالوضول اله دوت وة آک 


شبهة. 
5) إمكانية كشف المراقبة في هذا المكان. 
6 دد هان دل الغا 


ثانا الوقت ونث 6 


1) تحديده باليوم والساعة بدقة. 
2) تحديد مدة المقابلة. 
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تحديد ترتيب الوصول (وقت الوصول للطرفين). 
تحديد ترتيب الخروج (وقت الخروج وتحديد العودة للطرفين). 


ساتر تواجد ضابط القضية مع الأخر. 
ساتر تبادل الحديث بين الاتنين. 
توفر المستندات والوتائق المؤيدة للساتر مع الطرفين. 


رانعاً: نظام الإاشارات” 


وهدفها تعريف كل واحد للآخر وتحديد مدى أمن اللقاء والخطر إن كان 
موجوداء وتنقسم إلى: 


(1 


2 


€ 


(4 


الإشارة المرئية: (إشارة التعارف الأولية) ويتم بها التعارف بنسبة 
(%30) وهو عبارة عن كل ما يلبس او يحمل مع ضرورة تناسبها مع 
المكان والمنطقة والوقت وسهولة تمييزها كان يحمل احدهما مفاتيح او 
مسبحة ويحمل الآخر جريدة بشكل معين أو علبة سجائر... إلخ» وهذه 
الإشارة ١‏ تحدد تعریف شخص باخر وهي إشارة اولية فقط. 

إشارة الأمان: (وهي حركة واحدة ومتفق عليها) يقوم بها الشخص 
الجالس المتواجد في المكان أولاً کأن يحرك جریدته بشکل معین آمامه 
أو يحرك قطعة أثاث على الطاولة أمامه أو أية حركة مناسبة أخرى 
معناها أن المكان أمين ويرد عليه الشخص القادم بحركة أخرى معناها 
أنه غير مراقب. 

الإشارة اللفظية: عبارة عن كلمة أو جملة يقوم الداخل بترديدها فيما 
يقوم الموجود بالرد عليها بحيث يكون متفقا عليها مسبقا ولا تثير 
شكوك من يسمعها وان تكون عادية اي لها صلة بطبيعة المحل 
(كالاستفسار عن قضية معينة والإجابة عليها بصورة معينة أخرى)ء 
ونتيجة لهذه الإشارة يتم الجلوس للقادم. 

إشارة التعارف الإضافية: ويتم فيها التعارف الإضافي كاستخدام 
عملات» طوابع يحمل كل منهما النصف أو صورة او رقم.. إلخ. 


1) تنفيذ التعليمات حسب الخطة الموضوعة. 

2 تحديد من يصل أولاً (عادة ما يصل ضابط القضية أولاً ليتأكد من مستوى 
أمن اللقاء). 

6 اأخراءات اخبارات كشف المراقة أثئاءالمسير من قبل الطرفين. 

4 إجادة اختيار السواتر بدقة (سواتر التواجد أو تبادل التقارير). 

6 الحذر أثناء الحديث وكشف محاولات المراقبة والتنصت. 

6 اختيار مكان الجلوس بحيث تحسب امكانية تسمه الآخرين أو إجراء 
عملية تسجيل أو تصوير من الأمن المضاد. 

7 يحدد مكان بديل للجلوس أول وثاني وثالت» بحيث إن كان المكان 
الرئيسي مشغولاً من قبل الآخرين (إذا كان المكان محل عام) يمكن 
استفلال المكان الآخر. 

8) أن يكون اختيار مكان الجلوس يتيح للطرفين المراقبة للمنطقة التي 

تواحه کل منهما. 

9) عدم الارتباك أو القيام بحركة مشبوهة أو عصبية تلفت الأنظار. 

0) يكتب تقرير المعاينة» ويحدد فيه الأخطاء الأمنية ومدى صلاحية المكان 
للمقابلات وكذلك كافة المقترحات المتعلقة بالموضوع. 

فواند المقابلة السرية 

1) يلعب الاتصال المباشر دور كبيرآ في رفع الروح المعنوية للمندوب. 

2) يمكن القائم بالتشغيل من الحكم على المندوب. 

3 تعطي القائم بالتشغيل الفرصة في تدريب المندوب. 

4) يتأكد ضابط القضية من وجود عمل فعلي. 

5) يتأكد ضابط القضية من أن المندوب يقدم التقارير فعلاً. 

6 يتأكد ضابط القضية من أن المندوبين تسلموا مخصصاتهم. 


ب المقارله | به 


(1 


2 


تعتبر من أكبر الفرص المتاحة للأمن المضاد للقبض على الطرفين 
تكشف أمن ضابط القضية أمام المندوب. 
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تتيح للأمن المضاد أخذ الصور والتسجيل للأطراف. 


وفكرتها أن يتم التبادل (الرسائل) أو أي مواد سرية توضع في مكان 
سري بجحيث يصعب اكتشافها من الإنسان العادي» ويسهل التردد على 
المكان والوصول إليه» ويقوم شخص آخر بالتقاط هذه الرسالة وإيصالما 
للجهة المحددة. 

حامل LT‏ (واضعها) يسمى (شاحن) بينما عملية وضع الرسالة 


٤‏ شجن). 
1 الرسالة يسمى (مفرغ) بينما عملية التقاط الرسالة تسمى 
(عملية تفريغ) وتجدر الإشارة هنا إلى أن الشاحن والمفرغ لا يعرفان 
بعضهما البعض. ولا يعرفان طبيعة المهمة أو طبيعة الرسالة السريةء 
فعلى الشاحن أن يشحن فقط وعلى المفرغ ان يفرغ فقط. 


حطه نقطه الانصال الحامدة (المته 


(1 
2 


قفاب الات السك ومورفة مذق لحه لغولة الاخفة الميك. 

وضع خطة الشحن والتفريغ» وتشمل: 

.تخود القاتمين على كملة التنكن والرة 

ا ديد السار للا تمن فلي كمل الح الك 

ج) تحديد طريق وصول الشاحن (حامل الرسالة) إلى المكان. 

ى اتخددطي وضول الففرع (مافط الرسالة إلى الفانت 

ه) تحديد مكان بديل لوضع الرسالة فيما لو تعذر استخدام المكان 
الأول. 

و) تحديد الوقت بدقة (وقت الشحن والتفريغ) ويجب أن يكون الوقتان 
ماران حتفل فر الروالة لطي واه 0 د الق هه 
ربع ساعة بين موعد الشحن والتفريغ ويتقرر ذلك حسب الظروف. 

ز) وضع الإشارات: وهي إشارات تكتب أو ترسم أو اأشياء معينة 
لى و لار أو مان من لض ل براه الماك رحب 
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(1 


(2 


٤ 


(4 


(5 


(6 


أن تكون الإشارة عادية وغير ملفتة للنظر ويستطيع الأخ الآخر 

(المفرغ) رؤيتها بسهولة» وهذه الإشارات هي: 

1) إشارة المكان: ومعناها أن الشحن قد تم في المكان 
الرئيسي أو البديل. 

2) إشارة الشحن: أي أن الرسالة وضعت. 

3 إشارة الإنذار بالخطر: وتعني أن المفرغ يجب أن لا يقترب 
من المكان لأن المكان مراقب. 
وهذه الإشارات توضع من قبل الشاحن في مكان واحد 
يحدد مسبقا في رسم المعاينة. 

4) إشارة التفريغ: وتفيد أن الرسالة قد التقطت» وتوضع هذه 
الإشارة في مكان آخر منفصل عن مكان الإشارات السابقةء 
وتحدد مسبقا في رسم المعاينة ويضعها المفرغء والمكان 
المناسب لوضع هذه الإشارة يتم تحديده بعد وضع الخطة. 


تعلىمات: 


القائمون بعملية الشحن والتفريغ لا يعرفون سوى أدوارهم في شحن 
الرسالة وتفريغها ووضع الإشارات. 
عند كشف المراقبة (قبل عملية الشحن) على الشخص الشاحن أن 
ضع ا الإنذار بالخطر ولا يشحن الرسالة» ثم يغادر المنطقة سريعا 
عبد كفت المراتة خت الجن ف عليه أن جود ود دة وة ر 
ساعة مثلاً ليلاحظ إشارة معاينة في مكان تفيد أن الرسالة قد التقطت 
(إشارة التفريغ) ثم يعود من شارع محدد مجريا اختبارات كشف 
المراقبة أيضاً. 

في حالة عدم وجود إشارة تفريغ يعني أن الرسالة لم تلتقط عندها 
يعود الشاحن ليلتقط الرسالة مرة اخری وچب أن يكون مكان إشارة 
التفريغ قريبا وفي نفس النقطة أو الشارع وعلى الشاحن أن لا يغادر 
المنطقة قبل أن يتأكد من وجود إشارة تفريغ 
O A TT‏ 
كذلك أخطاؤه واقتراحاته الأمنية. 

يقوم بوضع الخطة ضابط القضية»ء وقد يقوم بمراقبة التنفيذ وتبليغ كل 
شخص بدوره. 
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ثانىاً: نقطة الاتصال الحىة 
هي نقل رسالة بين شخصين لا يعرف أحدهما الآخر عن طريق شخص 
اامخلان .أو عمال الفكاعم موقن وكيرقم وركون مع الونيط اها 
لفظية. وقد يعرف الشخص الثالث الوسيط أن الرسالة سرية ولكنه لا يعرف 
مضمونها ويستحسن استخدام الشيفرة ولو كانت بسيطة كضمان للامن. 


إحراء/أت نقطه الانصال الحىه 


1) تحدید المکان (معاینته). 
2) خطة الشحن والتفريخ: 
السار الداندروالمؤقت. 
ب) تحدید طرق وصول کل منهما وعودته. 
ج) تحديد وقت وصول كل منهما بدقة. 
د) الإشارات: | 
1 إشارة للشحن وتكون عادة إشارة في المحل نفسه كأن 
توضع إشارة معينة على باب المحل او الواجهة للمحل أو 
أي مکان آخر یمکن رؤیته من الخارج. 
2) إشارة التفريغ وتكون مثل إشارة الشحن من حيث مكانها 
3 إشارة الإنذار بالخطر وهي شبيهة بسابقتها وتفيد بعدم 
الأقتراب من مكان الخطز. 


متال نقطه الانصال الحبهة؛ 


أن يقوم شخص بوضع رسالة لدى مكوجي ويفهمه أن يعطيها لشخص معين 
معه إشارة لفظية معينة. 
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ملاحظات حول الاتصال 


(1 


2 


(3 


(4 


ضندذوق آلرند قى عالم المخانرات. لتمن كما هو مكارف علنة جن 
العامة من الناس بل هو مجرد تسمية. فقد يكون صندوق البريد 
للجاسوس تحت اسم مستعار» وقد یکون جحراً أو ثقباً في جدار أو في 
اة او رسال فة ا جو هكان ل ساط الشطات وتشلتة أن 
فة الخران الخق فى فان الست وارمالة: ورخال الضندون. هة 
شخص أو اتنان. ِ 

وكقاعدة عامة لا يعرف العاملون في محطة البريد شيئا من رؤساء 
الشبكة المقيمين أو الأعضاء فيهاء فإذا كان لديهم ما يرسلونه فإنهم 
يحضرون الأجهزة السرية المقيمة بالاتصال برقم تلفون معين أو بإرسال 
برقية أو صورة کارت بوستال لعنوان معيین. 

ونوع الصورة أو طابعها قد يدل في حد ذاته على رسالة خاصةء فمنظر 
البحر قد يعني شيئا ما والجبال قد تعني شيا آخر» وفي العادة يرسل 
الجهاز السري المقيم رسولا للمدينة التي يوجد بها محطة البريد 
لالتقاط الرسائل. 

امف الا تصال لرك الا تارات فى الدول المعادة 


فد توصل رؤساء مخابرات أمن الدولة في موسكو إلى خطة أو 
مشروع لتأمين العميل يحتوي على المعالم الآتية: 


(1 
2 


G 


(4 


(5 


(6 


رسائل بالشفرة تحل مكان المحادتات الشخصية. 

مخابئ مثل تجويف في شجرة أو شق عميق في جدار مبنى أو حفرة 
حفرت في نصب تذكاري عام وتجعل هذه المخابیئ مكان عناوين البريد. 
نظام خاص من التعليمات يستخدم لتوجيه كل عميل فيما يتعلق بمخبا 
معين حيث تنتظره رسالةء وحیث یجب عليه أن يودع فيه معلومات تم 
جحمعها. 

ویتكون التوجیه من رقم أو رمز مکتوب على جدار أو مقعد في منتزه 
عام أو في مكان ما داخل محطة السكة الحديد أو مكتب البريد أو 
كشك تليفون عمومي. 

ظهور العميل في ايام معينة في ساعة معينة» في كشك تليفون 
بالأجرة» حيث يطلبه رئيسه ويصدر إليه تعليمات عامة. 

وهکذاء فطبقا لهذه الخطة» يتجول العميل في المدينة ويفحص رقم 
المخبأً المكتوب على جدار حائط معين تم يذهب إلى المخبأء فإذا كان 
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(7 


(8 
(9 


(10 


(11 


الجو خالياً يلتقط الرسالة ويضع المعلومات التي لديه فيهء ثم يعود فيما 
بعد لمحو رقم المخبأً من الجدار ويضع مكان الرقم شكل علامة زائد 
(+) مثلاً لكي يبين أنه التقط الرسالة. وفي حالة اللبس أو التعقيد 
الذي لا يمكن توضيحه عن طريق تبادل الرسائلء يوضح العميل الموقف 
في محادتته القادمة مع رئيسه في (كشك التليفون). 

عند استخدام الراديو لابد للعميل أن يكون مدرباً على استخدام الراديو 
ولابد من وجود عامل لاسلكي مهمته حل الشفرة وتحويلها إلى رسالة 
والرنسالة الى شغرة ولايد من خساب تخذيد الأرسال: 

يجب على من يقوم بالإرسال أن يعلم أن العدو يراقب الرسالة لذلك 
عليه أن لا يرسل من مکان واحد مرتین. 

يجب أن يعلم المرسل ان جهاز مورس يؤتر على التيار الكهربائي 
ارتفاعاآً عند غلق الدائرة وانخفاضاً عند فصل الدائرة. 

مكافحة الجاسوسية عندما تقبض على جاسوس قد تتركه يعمل تحت 
مراقبتها لذلك على العميل أن يكون مزودآً بنظام أو برمز تعرف فيه 
قیادته أن عمیلها قد سقط. 

لابد من وضع تدبيرات الأمن للعميلء والمقصود بها مجموعة التدابير 
التي تتخذ لحفظ الشبكة وفروعها واخفاء الوسائل المستخدمة في 
جمع المعلومات ونقلها وتقدير قيمتهاء واخفاء المعلومات التي في حوزة 
الشبكة أو تهتم بالحصول عليها. واخفاء الشفرة والرمز» وضمان وقاية 
الأفراد والحيلولة دون كشف أعمالهم والمهام الموكلة لهم واتباع 
التدابير التالية أفصح عنها ماكس كلوزان. 


وقد أفصح (ماكس كلوزان) عن التدابير الاحتياطية التي اعتبرها 
ضرورية» والتي يجب أن يتبعها العميل السري بكل دفة وهي: 


أن يكون لكل أفراد الشبكة أعمال قانونية بريئة المظهر لا صلة لها 
بأعمال الجاسوسية أو الاهتمام بجمع المعلومات. 

بت افير شغرة الراديو تاشستخدام ارقم خاضة لكل ورشالة تزسل: 
يجب فك جهاز الإرسال ووضعه في الحقيبة ونقله إلى مكان آخر بعد 
كل عملية إرسال. 

تخت أن ترسل الرسائل من أماكن مختلفة ولا مخور باك ها انستخدام 
منزل واحد للإرسال لمدد طويلة. 
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خب الأتهاك بالرسل والمتدويجن الذين .بنقلوق الملوقات .والرتائل 
في سرية تامة» ولا تذكر الأسماء الصحيحة سواءَ لهم أو للوسطاء 
الذين يتصلون بهم. 

يجب أن يكون لكل فرد في الشبكة اسم مشفر يخفي حقيقته. 

a 0‏ ذكز الاسخاء الخقيشة. لا في الرسائل ولا في المخادذنات 
الد 

اخفاء اسّماء الأماكن بوضع أسماء مشفرة لها. 


تخت اغذام الوانف هره أن تى القرف الاك من آأغة تم الخضول 


MES GIS lG ot 


أدوات الاتصال 
أولا: الرسائل اليدوبة 


يتم إرسالها بواسطة حامل للرسالة (المراسل) ويجب أن تتوفر فيه شروط 
كثيرة منها: الذكاء» سرعة البديهةء التمويه الجيد. رباطة الجاش. الوعي... 
الخ وان یکون مستورا. 


ويتم اخفاء الرسائل في أماكن كثيرة مثل: الأدوية والكبسولات» والأحذيةء 
الثياب (بخياطتها ضمنها أو كتابتها ضمن البطانة)ء جدائل الشعرء تحت الشعر 
المستعار (الباروكة)» في ثياب الرضيع» في أماكن حساسة من الجسمء في 
معجون الحلاقة أو الأسنان» علبة المحارم الورقية» صناديق الحلوى» محفظة 
مجهزة بمخابئ» تحت لاصق تجليد للدفتر» في كعبية كتاب أو جلدة» داخل 
الفواكه». في علبة السجائرء ولفائف الميكروفيلم تخبأً في جلدة كتاب» أو 
في زينة النساءء أو في الأزرارء أو العملات والجواهرء أو داخل أجزاء الحجسم. 


وابد أن كوت خافلى الرسال من طقات ماه قن الاس الذي 
يستطيعون تبرير رحلاتهم الكثيرة» وغالباً هؤلاء يكونون من رجال البحرية 
التجارية. الطيارين التجاريين» بين المضيفات والمضيفينء رجال الأعمال 
الحقيقيين أو الوهميين ويمكن استخدام الطلاب والسواح والمدرسين 
المعارين ولكن لمرة واحدة في السنة» ولابد ان يمر حاملي الرسائل بالاختبار 
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لفترة طويلة وبرسائل وظروفق وهمية» وخواص هذه الرسائثل والطرود وهل 
حاول العميل فتحها ام لا. 


يمكن أن تكتب الرسالة على ورقة سيجارة ويلف التبغ بداخلهاء وعند 
التعرض لموقف خطر يقوم المراسل بإشعال السيجارة متظاهراً بتدخينها 
فیکون قد أتلف الرسالة. وفي حزام الجلد» وفي عكاز خشبي أو حديدي» 
لعب الأطفال» كما يمكن تجهيز وسائل النقل من سيارة» جرار» دراجةء 
بمخابئ خاصة حسب نوع الرسالة. 


ويجب مراعاة الاحتياطات الأمنية التالية في المراسلة اليدوية: 


التنقل باقصر طريق مامون. _ 

معرفة ودراسة الطريق مسبقا من قبل المراسل. 

الابتعاد عن المعارف والأصدقاء لدى مصادفتهم في الطريق أثناء حمل 
الرسالة لأنه قد يتأخر معهم عن الموعد. أو يعرض الرسالة المحمولة 
للخطر أكثر إذ يزداد زمن المهمة وقد يكون من يقف معه مراقباً. 

مفرفة المراشل للشخصض المرسل اليه وذلك خثى لا تسلم الزسالة 
لغيره بالاشتباه» ويتم التعريف بوصف المرسل إليه أو تعريفه عليه 
مباشرة. ولضمان ذلك توضع كلمة سر يقولها المراسل للمرسل إليه 
ويجيبه عليها المرسل إليه» عندئذ يسلمه الرسالة. 

البعد عن المشكلات والتجمعات أثناء أداء المهمة فقد تشغفله عنما 
ونعرضه للخطر. 

تعريف المراسل مسبقا بكلٍ ملابسات المهمة والطريق والظروف 
المحلية المحيطة كي لا يفاجاً. 

الحذر من تتبع عيون العدو» وكشفه للمتابعة إن وحدت. 

حمل البريد بأداة طبيعية مموهة لا تدل على محتواها. 

عدم العودة من نفس الطريق المسلوك. لاحتمال أن هناك من كان 
مراعاة التمويه (الهيئة - الزي - العادات عند أهل المنطقة وكذلك 
اللهجة). 

تامين حماية المراسل (سلاح - أداة انتحار - حبوب...) 

الالتزام بالمواعيد بدقة ويتطلب ذلك وسائل انتقال سريعة» ويمكن 
تزويد المراسل بكمية من المال للطوارئ. 

عدم الوصول إلى المرسل إليه مباشرة» وللحيطة يقوم بالدخول لبناية 
قريبة من بيت المرسل إليه ويراقب المنطقة جيداً. 

الاتفاق على إشارات خاصة عند الدخول والاستلام والتسليم. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


327 


5 تسليم الرسالة بشكل غير ملفت للانتباه وفي مكان أمن. 

6 حمل أداة إتلاف (قداحة - كبريت - أسيد... الخ) تستعمل عند الضرورة. 

7 إعلام المراسل للمرسل بوصول الرسالة وإبلاغه بملاحظاته عن 
الطريق 

6 الا المراسل كطورة الرهالة الى اة اجيد اافي كه 
الاخطراد 


9 کب اا المراسل بمواصفات معينة» ذكر بعضها في البداية. ويصلح 
في المراسلة الطفل والمرأة والشيخ المسن لدى توفر بعض الصفات 


نانىاً: الرسانل الىرىدىة 


دك الرسائل التي رمل اليد الات بحب الاهاة إلى انوا وعردة 
أن فته مى قبل الفدو وخصورا إا كانت .اف الاعاه كدم ووو هوان 
المرسل. أو لسماكة الرسالة» ويتم فتحها بالبخار أو بأشعة أو بشكل عادي 
حيث تفتح وتقرا ثم تلصق من جديد ویکتب علیها (فتحه الرقیب) كما يمکن 
أا لک م فك اف اللرف لذن الا ل لصن خد 
E Ll NIN al‏ 
ويخرجان من إحدى الفتحتين بسهولة» فتقراً الرسالة وتصور ثم تعاد إلى 
SS E ls‏ 


لذلك يحب استخدام الرموز أو الشيفرةء أو الكثابة بالخبر السرى بين 
أسطر رسالة عادية. ويجب الانتباه إلى عدم استعمال الحبر السري 
يظهر بالحرارة لأنه ستكشف الرسالة عندئذ وتظهر محتوياتها السرية» كما 
يمکن استخدام الميكروفيلم والتصوير النقطي ويمكن وضعه في قطعة نقدية 
أو تحت الطايعء ویدعی الميكرودوت أو النقاط المصغرة حيتث تقراً بعدسة 
مكبرة صغيرة والغرض منه تقليص صفحة مساحتها قدم مربع وتحتوي على 
(350) كلمة تقريبا إلى مجرد حجم نقطة» ويتم ذلك من خلال ما يسمى 
الطرف المعكوس للمنظار فبدلا من تكبير الجسم بحيث يظهر بانه يقترب 
منك» يبعد عنك الجسم ويتضاءل حجمه»ء وكلما كانت العدستان قوية كانت 
الصورة أصغر. 
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وهذه الصورة الدقيقة هي التي يتم تصويرها وتظهر على أل (ءiv)ةءءه)‏ 
بججم النقطة فطع من التيخاتف بواسطة إبرة كفيفةء وعندها تلص هذه 
النقاط على ومالة أو كت دى تمر وكانه نفطة تفم ليش اك 


ومن الصعب جداً كشفها من قبل رجال العدو إذ يكونون كمن يبحث عن 
أبرة سط كوفة قن الن.ء تفلم الطزف كاتف الرهالة لكر هذة الخاظ 
آلاف المرات بواسطة العدسات المكبرة. كما يمكن الكتابة العادية بالخط 
تحت الطابع بشكل مختصرء وتقرا عندئذ بالمكبر من قبل المرسل 


استخدام صندوق برد 


يمكن الاصطلاح على مكان معين يضع فيه المرسل الرسالة ويذهب 
ويأتي الطرف الآخر بعد قليل أو مساء ليأخذ الرسالة» ويمكن أن يضع له جواباً 
لهاء ويجب أن يكون المكان مموهاً بشكل جيد. ودخولنا إليه لا يثير أية 
شبهةء ولا يلفت الانتباه. مثلاً: شجرةء حائط صخرة.... الخ. 


سانل الحدا 


بتر قا تدك موافند الفا سى شكصن قن حال كتنر لقاتيماء وة 

ذلك بكتابة الموعد على جدار في شارع عام بشكل لا يلفت النظر وبحيث 

يراه الطرف الأاخر بسهولة» يتم ذلك برسم خط أفقي متعرع» ویرسم فوقه 

دل على رف اوو هل يوم المت اء وم الاد 2 وة الاب 
.. وهگذا. 


ويرسم تحته خطوطاً تدل على ساعة الموعد قبل الظهر أو بعدهء الساعة 
مغلا برمم لها ٠‏ حظوط ولل كاد انطر الشكل على التسار النى د 
الفوعد بوم اكلاناة الشساعة ردد الظي. 

غلم سانها فالا قان ف الطرف الاخ فلي مان الرسال ل اميا 


لا يوجذ أى شكل على التشار أونغلى اليمين قى النشخة الأضل. 
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تالناً: الاذاعة (الراد 


وهي وسيلة اتصال جيدة من طرف واحد وفعالة لتوجيه الجواسيس من 
غفا ویمک مم الافان کلی زم وال اع مل اکب فح ف 
إلى تعليمات معينة» كما يمكن بث شيفرة معينة. 


انعاً: الحمام الزا. 


وهو نوع من أنواع الحمام عنده حس الاتجاه» ويقطع مثات الكيلومترات 
دون أن يضل طريقه راجعاً إلى بيته. تتم تربيته في مکان معين تم يؤخذ إلى 
مکان آخر ويتم تحمیله برسالة ويترك لیعود إلى بيت۹» وتصل سرعته القصوى 
إلى (145 كم/ساعة) وتحافظ عليه الجيوش كتراث قديم. وقد استخدم سابقاً 


بتحمیله أجهزة تنصت ونجحسس وتصویر صغيرة الححم ٽم يعبر الحدود راحعاً 
إلى عشه فيصور المنطقة الحدودية دون أن يلفت الانتباه. 


خامسا: الىرقیات 


a‏ الاتفاق ا الأو فتلا هن كلمة. وک ا سال عدة 


سادسا: الأقمار الصناعىة 


ولقد تم اطلاق ست صواريخ أمريكية عام 1959م منها أربعة للاتصالات 
الدولية وواحدة للمخابرات المركزية» ولا زالت تلك الأقمار تطلق من روسيا 
وأمريكا - انظر الثقافة الأمنية. 


يمكن التحدث على الهاتف بالطريقة العادية ولكن بكلام مرمز له دلالات 
اخرى» ولا يثير الشكوك ویفضل ان یکون من مکان عام. 

وهناك طريقة فنية للتكلم بطريقة أمنية» منها استخدام الرسائل 
المشفرة المكتوبة على شاشة جهاز كمبيوتر صغير (بحجم الآلة 
الحاسبة) ويتم إرسالها عبر سماعة الهاتف إلى الطرف الاخر على 
شکل نغمة صوتية ١‏ يفهم منها شي>. 

ما الظرن الات كل كار مال ا ت ا ف 
تناط: وها غل .شاههة الكممون الفعاتئل. بالكل ,الحفة 
(المخاول كها تمك :اساك اللريط الا سحت مع مزال عاد كت 
بفهة الطرف الأ كر على الكهار لقا الرضالة المكتوة: 

وهناك طريقة الكلام المبعثر (scrambler)‏ اذا يوحد جهاز نصله بجهاز 
التليفونء ونتکلم بسماعة الجهاز بدلاً من سماعة التليفون فيسمع 
الطرق الآخر كلامنا واضحاً ومفهوماً (بواسطة جهاز آخر موجود عنده) 
أما من يدخل على الخط ليتنصت فلا يسمع إلا تشويشاً وضجة غير 
مفهومة وإذا حصل العدو على جهاز مماثل له يستطيع أن يفهم الكلام 
تماما. 

وهناك أجهزة تصوير هاتفي توصل مع جهازي الهاتف في كل طرف 
ويمكن لأحد الطرفين أن يرسل للآخر معلومات (وثائق» خارطةء 
رال و مط الوا عد الوا ت فتنلهها الطرف الا خر كفا هى 
على جاه المفانل» وتخا الرسالة المت سطة الى خوالى د تان 
لإرسالها ويعتمد الجهاز على مبدأً إصدار موحات صوتية (ء«٠)).‏ 

وهناك جهاز تلیفزيوني ذو مسح بطي» (5.5.1.۷) يوصل به جهاز على 
كل طرف (هاتف) ويتصل على الجهاز بكاميرا تلفزيونية تصور الوثيقة 
بدقائقها وتفاصيلها وبزمن قصير (30 إلى 90 ثانية) وترسل إلى الطرف 
الاخر عبر الهاتف ليستقبلها الجهاز المماتل الموصل عليهء والذي يتصل 
بشاشة تلفزيونية تظهر الصورة كما هي.» ويتم إرسالها بواسطة موجات 
صوتية (ع«ه)). 
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إحراءات الحمابه الهاتف 


1) يمنع منعا باتا نقل المعلومات السرية عبر الهاتف. 

2) من الممكن التعامل بهذه الوسيلة من خلال الترميز والتشفير ويتم 
الاتصال باسماء مستعارة. 

3 من الضروري إجراء تفتيش يومي على الأسلاك الهاتفية وعلى الهاتف 
للتاكد من عدم وجود اجهزة خاصة تدعى (اللواقط السرية). وهذه 
الاإجهزة موجودة ومتطورة باشكال مختلفة سنتكلم عنها في موضوع 
التحجسس إن شاء الله. ويجرى التفتيش بواسطة أجهزة فنية خاصة. 

4) يجب اتخاذ أمن الأفراد على العاملين في السنترال» لأن السنترال 
نقطة اتصال مركزية واساسية. 

5 استخدام الهاتف السري (السيكرتفون) وهو جهاز يقوم بالتشويش 
(بعثرة) الموحات الصوتية الصادرة عن المتكلم على أن يعيدها جهاز لا 
قط معه لهذه الغاية لوضعها الأصلي وترتيبها بعد الاستقبال. 

6 وضع احهزة توصل باحهزة التليفون لتقطيع الكلام (R٤اSc۸R۸M8)‏ وهي 
تقوم بتقطيع ترددات الكلام بحيتث يصبح غير مفهوم وفي هذه الحالة 
يجب ان يكون لدى الشخص الذي تجري معه المكالمة على الطرفق 
الآخر جهاز آخر من هذا النوع لإعادة الكلام إلى سابق عهده» وتمتاز 
أن لها عدة شيفرات يمكن اختيار أحدها وتغييرها من يوم لأخر بغية 
تحقيق المزيد من السرية. 


أقسام الهاتف 
يقسم الهاتف إلى عدة أقسام هي: 


1) الميكروفون: وهو القسم القريب من الفم. 

02 الجاع وهي القسم القرت حن الات 

3 قرص الأرقام: ويعمل بالضغط آو دائرياً. 

االميدل وضو الال ال ضط ال وترون والسحاعة وكرض ال ار فة 
نظام الفارف عتدها كرون اله الوا فى وكعرا كاج الا عاك 


عندما یکون الخطاف نحو الأعلى فهذا يعني أن الهاتف يعمل أي أن 
السماعة ترفع من مهدها. وعندما يكون الخطاف نحو الأسفل فهذا يعني أن 
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الهاتف لا يعمل أي أن السماعة ما تزال على المهد. عندما يكون الخطاف 
نحو الأسفل يولد تيارآً كهربائياً بجهد 48 فولت» وعندما يرفع الخطاف يتراجع 
الجهد إلى ما بين 6 إلى 12 فولت. يسري تيار كهربائي بشده من 60 إلى 
0 مللي أمبير في داخل آلة الهاتف عندما يكون الخطاف نحو الأعلى 
والهاتف يعمل. 


يعدل ميكرفون الفحم هذا التيار حسب ذبذبات الكلام تم يحوله إلى كلام 
ى الطرف الانى فن تفش السمافة: 


يستخدم هذا التيار الساري لاستراق السمع وذلك بواسطة اعتراض هذا 
التيار. يضع العميل خطاف آلة الهاتف بطريقة تظهر خطافه نحو الأسفلء ولكن 
يكون الخطاف فعلياً وتقنياً نحو الأعلى» وترسل المحادتثات التي تجري في 
الغرفة عبر الميكروفون ومن ثم عبر أسلاك الهاتف وهكذا يتم التنصت على 
المحادثات في الغرفة المذكورة. 


هناك نوعان من لوالب الالتقاط: المباشرء واللاسلكي. اللولب المباشر هو 
الك كدض المكلمات الوافة ذلك بوفلة متاكة قى أنة نقطة تي اله 
الهاتف ومركز موزع الهاتف. ثم يرسل المكالمات عبر سلك إلى مركز التنصت 
خت تمع أخد الما ء لله المة ومسل على اله فعضل 


تاسعاً: اللاسلکی 


ويمكن استخدام الأجهزة اللاسلكية للتخاطب والمراسلة والاتصال ولكن 
يجب الحذر واتباع قواعد الاتصال اللاسلكيء وعدم إطالة مدة الاتصال» وتغيير 
التردد بين فترة وأخرى» ويجدر الانتباه إلى أنه كلما طال مدى الجهاز زاد 
احتمال كشف الاتصال وقل وضوح الصوت وصفاؤه. 


ويمكن كشف الاتصال اللاسلكي إذا طال أكثر من (3 دقائق) فهناك أجهزة 
تحدد الاتجاه والراشدات اللاسلكية التي تحدد مكان المرسل. 
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وتعمل أجهزة اللاسلكي على ترددات متفق عليها ويكون مركز الشبكة 
ثابت أو شبه ثابت وتربط القيادات من مختلف الأنساق. 


نظام الاتصالات يتألف من: 


1) مصدر معلومات: تحديد كمية ونوع المعلومات المراد نقلها. 

2) وسيلة الإرسال: وهي الاداة التي تتلقى المعلومات وتقوم بتحويلها 
إلى إشارات ورموز وتقوم بنقلها بدقة. 

3 قناة الاتصال: وهي الوسط التي تنتقل الإشارات أو الرموز عبره بوضوح 
وباقل زمن ممکن. 

4) وسيلة الاستقبال: وهي الأدوات التي تتلقى الإشارات والرموز 
وتحويلها إلى الكيفية التي نقلت بها. 


هتاك قاغدة تقول ”المواء فلك للخميع كما أن خهاز اللاسلكى تافل 
فع ای كوا أخر هن خلال الوواء / الفهاء / ون طن ديات اة 


نقاط الضعف فى حهاز اللاسلكي 


او ال المم كه 


1) اتخاذ إجراءات أمن الأفراد على عمال اللاسلكي. 

فت ما اا قل المفلومات کے اللا لی گل فرت انما سی 
اعتماد التشفير. 

3 تغيير هذه الشيفرة دوريا وفي الحالات الطارئة مع ضرورة المحافظة 
قلي عدم تنرب هدم اة وتفن ف هكان امنن. 

4) من الضروري تغيير عامل الجهاز بشكل مستمر حتى لا يتمكن العدو 
من تحديد صوت العامل وبالتالي تحديد المكان الذي يعمل فيه. وحتى 
لا يكون هدفا للتجنيد. 
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(5 


(6 


(7 
(8 


(9 
(10 
(11 
(12 


(13 
(14 


5 


(16 


وضع الجهاز في مكان يكثر فيه الذبذبات بهدف تشتيت جهد العدو أثناء 

متابعة المخابرة اللاسلكية لكثرة الذبذبات اللاسلكية في المنطقة 

(الإرسال في ظل قاعدة محطة إرسال قوية). 

للاستقبال وذلك بهدف إضاعة ا تفت الفدو على وا 

تحدید أوقات الاتصال بدقة. 

الإرسال لمدة قصيرة بحيث لا تزيد مدة البث عن ثلاث دقائق لتفويت 

الفرصة على أجهزة تحديد الاتجاه لاكتشاف موقع الإرسال. 

7ای او و ا و ا 
ل 

استخدام التلغراف الكاتب اللاسلكي مع التشفير المعقد. ‏ 

استخدام أجهزة الاتصال اللاسلكية ذات الموجات القصيرة جداً. 

استخدام الهوائيات الموجهة لتوجيه الاتصال بالاتجاه المطلوب. 

سرعة تغيير الذبذبة من وقت لأخر. 

إجراءات التشويش على أجهزة العدو وتشمل: 

أ) بث موجات ذات قوة عالية بشكل متصل على الموجات التي 
يستخدمها العدو مما ؤدي إلى تعطيل أجهزة إرساله وراداراته. 

ب) التشويش بالمسح: أجهزة تشويش تقوم بمسح كل الموجات 
مشوشة على كل موحة لفترة قصيرة تم تعيد الكرة وهكذا 
دواليك. 

ج) التشويش بالإعادة: وهي أجهزة التقاط تلتقط إشارات العدو 
وإعادة بث ترددات مشابهة تعطي للعدو بيانات مضللة وخاطئة 
وتعتبر هذه الإجراءات من الإجراءات الوقائية الإيجابية. 

استخدام أجهزة كشف وجود مصادر إرسال لاسلكي محاذي (أجهزة 

لقياس الترذذات. اللاسلكية وتختوى على مكرات للضوت أو موشرات 

يمكن بواسطتها الاهتداء إلى وجود أجهزة إرسال ومن ثم إبطال 
استخدام أجهزة خاصة توضع في غرفة الإرسال وتنتشر فيها موجات 

التشويش على الميكرفونات اللاسلكية المعادية. 


من المعروف أن البعثات بأنواعها المختلفة هي وسيلة من وسائل 
الاتصالات لذلك يراعى أن تجري عمليه أمن الأفراد على أفراد البعثات مع 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


35 


القيام بتحريات شاملة لمعرفة طبيعة هؤلاء الأفراد. ويجب مراعاة أن عناصر 
الات الخارخة تفر مرا خصا اقملات التخنيد مى كل القوف الفهادة 
وهذا يتطلب إجراء ما يلي: 

1 -توغية الأفراد أمنياً. 


2) مراقبة نشاطهم باستمرار. 


الحادى عشر: المؤتمرات 


تعتبر المؤتمرات من وسائل الاتصال المهمة لأنه من خلالها تتم مناقشة 
اق 1 lS‏ كك وافتراسكة لاطي كها أن أغهاء المأنمران أعغخا 
سروتن لذ لك تحتف إخراء اخراءات وقاننة (اكرادات الامن الوقاتى) وهن نلانة 
اخراءات: 


1) قبل المؤتمر: حيث يتم تفتيش الطرق والقاعات تفتيشا جيدا. 

2) خلال المؤتمر: ويتم حينها فتح سجل يدون أسماء أعضاء المؤتمر ويتم 
تزويدهم ببطاقات خاصة تؤهلهم للدخول والخروج. 

3) بعد المؤتمر: ويتم حينها تفتيش المكان للبحث عن أي أوراق سرية أو 
معدات تکون قد سقطت سھوا أو عن قصد. 


وسيلة من وسائل الاستخبارات سواءًٌ السلبية منها أو الإيجابية 
(التجشسس). 


أولا: التنصت السمعي 


وله عدة أشكال منها: 

1) التنصت الهاتفي 

2 التنصت باستخدام أجهزة التسجيل 
GB‏ التنصت عبر الماء. 
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وهو نوعان سلكي ولاسلكي. أما التنصت السلكي على الهاتف» فيقصد 
به ربط الخطوط بطريقة سلكية وهو أن يربط خطي الهاتف إلى سماعة يتم 
التنصت من خلالها على المكالمات. ويمكن وصلما إلى مسجلة لتسجل 
الكلام كما يمكن التحكم بالمسجلة بحيت تسجل اتناء الاتصال الهاتفي 
وتتوقف عن الاشتغال فيما عدا ذلك. 


وهناك طريقة أخرى غير مباشرة للتنصت السلكي وهي عبارة عن ملقط 
يحوي داخله ملفا يوضع هذا الملقط على أحد سلكي الهاتف دون تعريته مع 
الانتباه إلى عدم تماسه مع الخط الثاني للهاتف وبصورة آلية عندما يحدتث 
اتصال هاتفي يتعرض الملف وينقل المكالمة إما إلى سماعة أو مسجلة. 
وهذا الكلام السابق ينطبق على التنصت على المكالمات الهاتفية فقط. 


أما التنصت على أشخاص يتكلمون في غرفة يوجد فيها جهاز هاتف 
موصول. او مجرد خط تلفون ولو بدون جهاز هاتف» فیتم بوضع جهاز تنصت 
صغير (بحجم القداحة) يخرج منه سلكان يربطان بخطي الهاتف إما ضمن 
جهاز الهاتف أو على خط الهاتف في مكان مخفي. 


يحوي جهاز التنصت بداخله ميكرفون صفير جداً لا يحتاج إلى بطارية وفيه 
قاطعة لاشتغال الميكروفون ولا يبدا الجهاز بالتنصت حتى توصل هذه الدائرة 
بإاغلاق القاطعة. ولتشغيل الجهاز نقوم بالاتصال برقم الهاتف المراد التنصت 
على أصحابه المربوط عليه هذا الجهاز ومع تزويل آخر رقم نقوم بالتصفير 
بصافرة خاصة تصدر نغماً صوتياً ذا تردد معين خاص بهذا الجهاز (لكل جهاز 
صافرة معينة) عبر سماعة الهاتف فيتم إغلاق الدائرة ويبدأً الجهاز بالتنصت 
على الناس الموجدين في الغرفة ويمكن التنصت عليهم من دولة خارجية 
بدق الرقم مباشرة (لا عن طريق البدالة) وطبعا لن يرن الجرس عندهم لأن 
الخط عندئذ يشغل بوجود جهاز التنصت وعندما نشعر بان الجحهة التي نتنصت 
عليها تريد أن تستخدم الهاتف يجب أن نغلق الخط مباشرة حتی لا پنكشف 
أمرنا ولا تحسب قيمة هذه المكالمة أو التنصت مهما طالت مدتها لأنها غير 
مكشوفة. 


وقناك تنصت لاسلكي. على الهاتف: يقصذ به ربط خط الهاتف الى جهانز 
ارسال لاسلکي صغير له هوائي صغير. قد يکون حجمه بحجم شوكة تثبیت 
شريط الهاتفء يقوم هذا الجهاز بارسال المكالمة الهاتفية الى جهاز استقبال 
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موجود على بعد معین حسب ما نرید ویفضل أن لا یزید على (200-300) متر 
کی لا بکشف خهاز التنضت من قبل الزاشندة. 


ولكشف التنصت على الهاتف: يمكن بشكل أولي فحص خط الهاتف من 
العلبة حتى آلة الهاتف لمعرفة هل هناك ربط عليه, كما تفحص آلة الهاتف 
لمعرفة هل هناك جهاز تنصت فيها أم لا لكن هذه الطريقة غير مجدية تماماً 
إذ يوجد أجهزة تنصت لا تلفت الانتباه أبداً لذا لابد من استخدام الطرق الفنية 
لكشفه. فهناك جهاز صغير لا يتجاوز حجم القداحة فيه لمبتان أحداهما 
خضراء والأخرى حمراء» يربط هذا الجهاز مع خط الهاتف (على التسلسل) 
ونرفع السماعة ونعيّر الجهاز (بتدوير البرغي) حتى يشعل الضوء الأخضر 
ويصبح في نقطة حرجة قابل للتحول إلى الاحمر. وعندما نريد ان نتصل برفع 
السماعة فيشعل الضوء الأخضرء ندور الرقم المطلوب فإذا كان هناك جهاز 
تنصت فإن الضوء الأحمر سيشعل لاختلاف حساسية الجهاز دالا على وجود 
جهاز تنصت سلکي او لاسلکي. 


هناك مسجلات صغيرة الحجم جداً توضع في الجيب دون أن تثير الانتباه 
بحيث يمكن التنصت بواسطتها على أشخاص يتحدتون» فتسجل الحديث 
على شريط كاسيت صغير: وتفيد لأخذ مسثندات وثائقية بصوت شخص ماء 
كما يمكن وضع المسجلة في الغرفة في مكان ما وتوصل بميكرفون صغير 
وهناك ميكرفون على شكل للغرفة ويصدر حزمة ليزرية تسقط عموديا ثم ترتد 
حاملة اهتزازات الصوت معها. 


التنصت عبر الماء 


يمتاز الماء بنقله للأمواج الصوتية بوضوح ولمسافات كبيرةء وانتقال الصوت 
في الماء أفضل وأسرع منه في الهواء. وتستخدم المخابرات المركزية 
الأمريكية التكلم بين الغرف والطوابق من خلال أنابيب وصنابير المياه. ويمكن 
التنصت بوضوح من خلال الماء. ويقال إن ذكر الحيتان كان ينادي الأنثى عبر 
الماء بترددات تحت صوتية من محيط إلى محيط وتأتي إليه ليتم التناسل. 
ولكن الغواصات الحديثة وأشباهها تسبب ضجيجاً كبيراً يؤدي إلى تخامد هذه 
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الموجات إلى حد كبير مما يجعل هذا سبباً في انقراض الحيتان التدريجي. 
وتتخاطب الأسماك عادة بالترددات تحت الصوتية التي تمتاز بتخامدها القليل. 


تانىاً: التنصت | 


وهو رؤية الهدف المراد التجسس عليه بطريقة سرية لا تثير الانتباه 
وتصويرهء ويمكن بت التصوير إلى محطة تلفزيونية لتسجيله. وله عدة 
اشکال: 


1) الناد المنظا 


وسيلة من وسائل الرصد والاستطلاع عن بعد له عدستان عينية 
وحسمية (شيئية) كل منهما ثَقَرّب تقريباً معيناً ويكون تقريب الناظور حاصل 
ضرب التقريبين مع بعضهماء مثلاً (25×10)ء ولكن التقريب وحده لا يكفي 
لتوضيح الهدف عن بعد إنما لابد من أن تكون زاوية الرؤية للمنظار صغيرة 
وتقريبه كبير وكلما كانت أصغر أعطت وضوحاً أكثر وأظهرت التفصيلات 
والدقائق إِذ يراعي فقي المنظار أن تکون زاوية رؤيته صغيرة وتقريبه کا 
هناك زاوية رؤية من 3 إلى 8 درجات. 


2) ال العادی 


يمكن استخدام الكاميرات العادية سواء كانت ملونة أو دون تلوين لتصوير 
الأهداف عن قرب. كما يمكن وضع عدسة (200۳) مقربة للتصوير عن بعد 
بحيث يمكن التخفي وتصوير الهدف من بعيد (فوق 1 كم) دون أن يشعر أحد 
أو ينتبه ویجب أن يكون العنصر الذي سيصور فنانا وبارعاً في التصوير. 


يحتاج إلى عدسة تصوير مع كاميرا تلفزيونية مع محطة بث تلفزيونية 
ومصدر للطاقة. يمکن أن توجد e E‏ بمجموعها 
ضمن محفظة دبلوماسية وتثقب تقبا صغيرآ بحجم حبة العدس تماما حيث 
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توضع العدسة الصغيرة من الداخل مقابل الثقب لتصور الأشياء من خلاله دون 
أي إتارة للانتباه» ومع ذلك تعتبر هذه الحجوم كبيرة في عالم الحاسوسية إذ 
توجد كاميرا تصوير تلفزيوني بحجم الآلة الحاسبة الصغيرة وعدستها كأنها 
جوهرة أو ماسة»ء توضع هذه الكاميرا بمتابة بوکلیه للحزام على الخصرء 
وتتصل من تحت الثیاب بجهاز إرسال تلفزيوني لا يتجاوز حجمه حجم علبة 
السجائر توضع في جيب القميص العلوي ويمتد الهوائي تحت الثياب» ويمكن 
للكاميرا أن تصور من خلال الثياب» يبث الإرسال إلى جهاز استقبال فيديو 
(٥ء۷1)‏ لتسجيله ويمكن للكاميرا ان تصور من خلال البلاستيك» ويمكن 
التصوير من تحت الماء بأجهزة خاصة معزولة عن الماء حيث يغطس المرء 
تحت الماء وعدة التصوير معه وتوضع العدسة في نهاية أنبوب رفيع يتم إبراز 
رأسه خارج الماء مسافة قصيرة. 
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أحهزة الحمابة والإنذار 


وهي أجهزة تعطي إشارة إلى موقع المراقبة بوجود زائر غريب (غير 
متوقع) وتستعمل في حماية الحدود من تسلل الأعداء وهي أنواع عدة. 


أولا: الحاحز الا 


ويتألف عادة من وحدتين» وحدة كشف تقوم بالمراقبة وإعطاء الإنذار 
ووحدة نقل المعلومات. ویجب أن يتوقر في أجهزة الحاجز الإلكتروني ما يلي: 


1) إمكانية الزرع والبعثرة السريعة (قد يزرعها رجال العصابات في الصحراء). 
2) المتانة ومقاومة التقلبات الجوية. 

3 أن تكون حاجتها إلى الصيانة قبل النشر قليلةء وبعد النشر معدومة. 

4 أن تكون كلفتها قليلة لاحتياجنا إلى أعداد كبيرة منها. 

6 .أن تميز الخد الاذتى هن الانذارات الكاذية (مروز جيوانة, تخركة رناخ): 


ومن أجهزة الحاجز الإلكتروني ما يلي: 


1) رادارات لکشف الأفراد والآليات: وهي رادارات خفيفة فردية 
تستخدم لتمییز خركة الأفراد من الآليات» إذ تصدر أشعة تنعكس بخرور 
الآلية أو الإنسان لتعطي إشارة إلى وحدة المراقبة على شاشة 
الرادار. ولمعاكسة ذلك يجب المشي في المنخفضات وحواف الجبال 
كما أن المشي البطيء يساعد على التغفلب على الرادار إذ لا يمكن 
تمييز الحركة البطيئة جداً على شاشة الرادار. ومن هذه الأجهزة الرادار 
الفرنسي اوليفانت والرادارات الأمريكية (۸۸۲۲5.10.11). 

2) أحهزة التقاط الذبذبات الأرضية :)GE0PHONE)‏ (الجيوفون) عبارة 
عن سلك يقوم بمهمة الميكروفون إذ يلتقط الذبذبات الأرضية على بعد 
يتراوح من 50 إلى 300 متر.» يتصل هذا السلك باجهزة لتحليل الذبذبات 
ومعرفة سببها (مرور حيوان , إنسان). يتم نشر هذه الأسلاك بأطوال 
كبيرة مدفونة في الارض على عمق ستتيمترات ويمكن بقاؤها 
مكشوفة. ویمکن أن یصل طولها حتی (50 کم) ولکن يتم وضع جهاز 
البث كل (5 كم) لبث المعلومات لاسلكيا إلى مركز المراقبة» ويمكن 
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(4 


(5 


بالممارسة والخبرة معرفة وتمييز مرور الإنسان من مرور الحيوان من 
الآلية» كما يمكن وصل جهاز كمبيوتر بهذه المجموعة تبرمج فيه كل 
ذبذبة من هذه الذبذبات بحيث يمكن معرفة سبب الاهتزاز مباشرة عن 
طريق الكمبيوتر. 

أحهزة الالتقاط السمعية: وهي أجهزة تنقل الذبذبات الصوتية إلى 
مركز مراقبة يقوم بتحليلها» ولقد نشرت امريكا في حرب فيتنام عدد 
كبيرا منها بطائرات الهليوكوبتر حيث الصقتها على الأشجار بشكل 
مموه وهي اجهزة صغيرة لها حساسية معينة تكشف التسلل. 

أخهزة الشم (التخستن .للمؤاد الكتماوية): .بهي الانسان فادة 
مواد طبيعية ذات رائحة معينة تنتشر في الهواءء وهناك أجهزة تقوم 
بامتصاص الهواء وسحبه وتحليله» ويمكن لهذا الجهاز ان يحمل على 
الكتف بسهولة ويمكن تركيبه على سيارة او طائرة ويبلغ مداه بضع 
مئات من الأمتار. 

أحهزة التقاط الحرارة: أجهزة تلتقط حرارة الجسم الإنساني 
وتحسس لها ومداها 30 متر» ويمكن التشويش عليها بشكل جيدء 
باك احور لفط رة اللات والرات فن فة ورضد وة 
المخزك الغات للطاترات. غند إفلاغها هن المظارات القرية الحبهة. 
ويمكن التشويش عليها عامة. 


تانىاً: أحهزة الإنذار المغناطصسىة 


(1 


2 


6 


(4 


الأسلاك الكهربانية الدقيقة: وهي أسلاك رفيعة جداً يمر فيها تيا 
گقزنائک: نتر کاسلاك اعثارية» عندما يأتي الهدف المعادى متسللا 
یدوس عليما فيقطعما فیشتغل الزمور مباشرة متدرا بوحجود متسلل» 
وتستخدم لحماية تغرة, حدودية معينة إذ يمكن توجيه رشاش إلى هذه 
الثغرة» وعند اشتغال زموز الإنذار يطلق مباشرة (ليلا). 

أحهزة تعمل بالأشعة الحمراء ۸٠۵(‏ a١إ#ه]):‏ أجهزة لكل منها شاشة 
صغيرة تصدر الأشعة تحت الحمراء» عندما يمر شخص يسبب انقطاعها 
فتعطي صوتا معيناًء وهي لا ترى بالعين ومن سلبياتها أن وجود الضباب 
والغبار يعيق من عملما. 

احهزة تستخدم اشعهة ليزر: وهي شبيهة بالسابقة من حيث 
المبدا. 

أحهزة تعمل بالترددات فوق الصوتية: وهي أجهزة تتحسس 
للترددات فوق الصوتية» يوضع جهاز منها في غرفة يراد حمايتها فمجرد 


0 
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فتح الباب أو تحرك الشخص داخل الغرفة ولو بدون أي صوت يتحسس 
الجهاز ويدور ويعطي إشارة إنذار» ويمكن تغييره وضبطه بحيث لا يعمل 
إلا بعد توان أو اكثر من دخول الشخص لضبطه داخل الغرفة بالجرم 
المشهود. 


لقد أعتمد الأمريكان كثيرآً على هذه الأجهزة جميعاً في حريهم ضد رجال 
العصابات في فيتنام لكن الثوار الفيتنام استطاعوا أن يتغلبوا على هذه 
الأجهزة كما يلي: 


بمعرفة خصائص ومواصفات هذه الأجهزة لابتكار طرق تظليلهاء فكانوا 
يزرعون جواسيسهم خلف خطوط التماس لمعرفتها. 

بالنسبة للاجهزة الحرارية كانوا يوقدون النيران لتضليلها بحيث يغطون 
انسحابهم أو هجومهم في جهة اخرى. 

بالنسبة لاجهزة الشم كانوا يضللونها بتعليق اوعية على التلال غير 
التلال التي كانوا يتمركزون فيها مما يشكك بقدرة الأجهزة. 

بالنسبة للأجهزة كاشفة المعادن والكتل الكبيرة كانوا يفككون الدروع 
إلى قطع صغيرة لا تتحسس لها الاجهزة وينقلونها إلى مكان اخر ثم 
یعیدون ترکیبها. 

بالنسبة للأجهزة الحرارية التي تتحسس لحرارة المحركات كانوا لا 
يستعملون الآليات في المناطق الخطرة إنما يستعملون الدراجات 
العادية والدواب. 


هناك أخوزة انان وكشف السفن والقواصات الخرتة مر د كرها قى ققرة 


التجسس البحري 
ص 98. 
التنصت المعا الىقاء حباً والسلك المتقا 


المناشر 


التنصت المعاكس والبقاء حياً هما جهازان دقيقان جداً مثل المرسل 
اللانهائي. يمكن وصلهما مباشرة بآلة الهاتف بواسطة أسلاك. وهكذا يسمح 
لمسترق السمع بأن يتجاوز مبدل الخطاف ويصغي للمحادثة التي تجري في 
الغرفة. يحرك المرسل اللانهائي بواسطة نغم. أما في التنصت المعاكس أو 
البقاء حياً يجيب الهاتف الهدف ثم يحرك آلة كهربائية بعد إقفال الخط. يستمر 
(التنصت المعاكس) أو (البقاء حياً) في السماح لكمية قليلة من التيار بالمرور 
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ر المكوقون تم ألى ااخط والى مسق المدفة. نقطة هدا الفار دا 
يقفل مسترق السمع خطه كل من يتكلم في الهاتف يحرك (التنصت 
المعاكس) أو (البقاء حياً). تتعرض هذه الأجهزة لعوائق مثل فوط التقد ,اه 
أاشارة المقول أو غيرها فغلها تعرضن الهرسل اللانهانف 


تستعمل تقنية السلك المتقاطع المباشرة فقط في الات حاتت عة ارا 
(خمسة أزرار خطوط وزر إمساك) يوجد عادة في هذه الآلات زوج من الخطوط 
لكل زر وزوج احتياطي او اثنين» يمكن تعليق احد الزوجين الاحتياطيين 
مايره على الوط الفادفة من ال وون كر السلل المخد الك رة 
السماعة المانف. كتدد يمكى الفاط وتسجل هذا الخط الاختياطى. غجلا 
يؤدي تعليق الزوج الاحتياطي مباشرة بالميكروفون إلى تجاوز مبدل الخطاف 
وإبقاء الخط مفتوحا بشكل دائم. 


وبما أن هذا خط احتياطي ولیس له رقم. لذا يمكن لأي شخص أن يرقمه 
دون ان يسمع إشارة مشغول. 


تدفف تردد الراد 


إن أكثر الأساليب غرابة في استعمال الخطوط الهاتفية لاستراق السمع 
هو أسلوب تدفق تردد الراديوء بعثر العميل على خط الهاتف في المنطقة 
الهدف تم يعلق مولد تردد راديو على الخطء يصدر مولد التردد الراديو طاقة 
راديوية بترددات مختلفة ومختارة بحيث يستطيع العميل ان يدير قرص الترقيم 
ليحصل على التردد الذي ترن عليه الة الهاتف. وهذه العملية تشبه التفتيش 
عن محطة في جهاز الراديو العادي. هذا التردد العامل ينبعت من سماعة 
الهاتف إلى الغرفة ويتم التقاطه بواسطة الميكروفون. تبدل طاقة تردد الراديو 
بواسطة الذبذبات الناتجة عن المحادتات التي تجري في الغرفة. يجري تعديل 
التموحات أو التبدلات في التردد تم تحول هذه التعديلات إلى اصوات. إن 
هناك فائدة كبيرة من تقنية استراق السمع هذه» وهي أنها نظام سلبي لا 
يحتاج لوضع أي آلة في غرفة الهدف» ومن المستحيل أن تنكشف عندما 
تستعمل. إن تدفق التردد الراديوي وسيلة معقدة في الاستعمال وباهظة 
التكاليف وإذا کان يسهل من الناحية النظرية تفسير التبدل في الترددات 
الراديوية الذي يبدو أنه ممکن ثقنياً فانه صعب جدا ویلزمه وقت طویل. 
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التداىر المضادة 


يهتم العملاء بالتنصت على المكالمات الهاتفية للاأخرين. ويهتمون كذلك 
بأهن اتصالاتهم الهاتفية الخاصة. هناك آلة بسيطة لمكافحة التنصت توضع 
في میکروفون الهاتف وتعطي ضوء ء اخفر صغيراً إذا کان هناك أحد ما يصعي 
إلى الهاتف كما تستعمل محلل الهاتف العالمي (ت أٌ- -1( وخالياً من أجهزة 
التنصت فانه يمکن أن يحدد ما إذا کان هذا الخط آمناً آم لا. يقول أحد خبراء 
نزع ادوات استراق السمع انه لا يوجد اي تدبير او طريقة لتحديد وجود لولب 
مزروع بشكل صحيح. وعموما يتم التحقق من وجود اللوالب بواسطة 
التفتيش بالنظر» هناك الة مساعدة في التفتيش بالنظر تساهم في اختصار 
الوقت وهي مقياس الانعكاس. يعلق هذا المقياس على خط الهاتف ويرسل 
من خلاله نبضة سمعية وعندما تعود النبضة تتبدل بتاثير المفاصل والروابط أو 
العقد او اللوالب الموحودة على الخط. 


يمك رتم هة الصذمات يكل زسم ماني إا كات وة لحمل سحل 
لط دما عة س دان بط ان وی من حقو أ ت الم 
يكن هناك سجل موتوق للخط النظيف فإن العمل في المكتب حيث توجد 
ن لط آل فة ف الطى وك لى الجفف من ا كط 
شل اقرادي رايط ماش الاس ومقارن كلك مغ الرشوم الان 
وا أطفرت جس الخطوط قفن الضدمات عتذها يقل انل بكو هال اک 
لول فلى الخط أما ذا طهر اصطراب نيسيك فى النقطة جيف لكون فيه 
الخطوط تظفة فيختمل فندها أن يكوت هتاك لولب فى تلك النقطة. 


اا فين لفل أن هاك تمسخل الط بواطة لول تة الط اله 
نقطة الاضطراب ثم ينزع كل ما يسبب ذلك. هناك طريقة واحدة لإنجاز هذا 
العمل دون أن يضطر الجاسوس للزحف في المجاري وبين الجدران واستخدام 
أجهزة اختبار خاصة» يقطع خط الهاتف بين الآلة ونظام الهاتف ثم يوصل بأحد 
أطراف جهار الاختان تم بطلقى خمد كهرباني بقحمة 500 :قولت بزبل آک 


يجب أن يقفل العميل خطه من طرفيه قبل إطلاق هذا الجهد وإلا فإن 
الجاسوس لا يذيب هاتفه فقط بل يخرب الشبكة الهاتفية باكملها. 


يتعذر على مقياس الانعكاس كشف لوالب الحث. لا نستطيع اكتشاف 
جميع اللوالب بالنظر» يمكن اخفاء بعض الآلات الصغيرة جداً كأجزاء في آلة 
القانقف ولا تمكن كفتفها إلا ياشكة اكش فقط. على أك: جال ومع أنه لا 
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يمكن كشف كل اللوالب ونزعها يمكن للعمیل أن يؤمن حیطته باتخاذ بعض 
التدابير المانعة والبسيطة مثل عدم التحدث في مواضيع حساسة على 
الهاتف أو استعمال نوع من الرموز أو تغيير الأصوات. لا يتعرض الهاتف 
للتسجيل فقط بل يستعمل أيضاً كأداة استراق السمع وهناك بعض التدابير 
الوقائية التي يجب أن يتخذها العميل: 


بالنسبة إلى آلة الهاتف ذات الستة أزرارء يتأكد العميل من أن جميع 
الأزرار في الوضع الأعلى عندما لا يكون الهاتف في وضع الاستعمال. 
يؤدي هذا إلى قطع نصف عدد التوصيلات الكهربائية في الهاتف ويجعل 
من الصعب استعمال الآلة لالتقاط أحاديث الغرفة. 

تستعمل مولدات ضجة لإصدار نفم على الخطوط عندما لا يكون الهاتف 
في وضع العمل ومولدات حقول مغناطيسية تفيض على آلة الهاتف 
وتجري ما أصطلح على تسميته غسيلا مغناطيسيا يحبط أي محاولة 
يجب قطع الهاتف عندما لا يكون في وضع الاستعمال» وإذا شك العميل 
في أنه يحتوي على أداة استراق سمع يجب نقل آلة الهاتف من 
الغرفة التي يجري الحديث فيها حول مواضيع مهمة ويمكن وضع 
مرشحات على الخطوط تعمل كسد ضد الترددات الراديوية وتسمح 
للترددات السمعية بالمرور. 


أخيرآً يعتمد كشف التسجيلات والتفلب عليها على تطور الآلة وعلى 
خفن اسشتقفمالها: يمكنق كشف اللوالب اليستظة وأذوؤات استزاق المع من 
هبوط في جمد التيار الكهربائي إعطاء إشارة مشغول عندما يطلب الهاتف 
الهدف. من الصعب جداً كشف اللوالب المتطورة والمزروعة في مقراتها ولا 
يمكن التغلب عليها إلا باستخدام معدات بنفس التطور والكلفة. 


يُقَيّم العميل مستوى التهديد بشكل واقعي» مثلاً إذا كان أحد محللي 
ل لتا الفركربة قطي نر كه في استقول قت أن لا لن من 
أمكانية التنصت. على هانفة بانتعمال. تذفى. التردذات الراذتوية وفئ هذه 
الحالة يكون اتخاذ تدابير مضادة غير ضروري» وفي المقابل على رئيس محطة 
الفخابرات السوقباثية فى لندن التوقع بأنا تستخدم هذه حمع :وساتل 
انناف الفمة ونقياتة: 
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يمكن اعتبار مراقبة الهاتف جزءَ من الماضي» ونحن الآن على أبواب 
تكنولوجيا جديدة - الألياف البصرية - التي تنهى مراقبة الخطوط الهاتفية كما 
نعرفها اليوم يمكن نقل المحادثات الهاتفية كنبضات من الضوء داخل أنابيب 
رفيعة جداً مثل الشعر تحتوي على الألياف. هناك اقتراحات بإنشاء خط ليزر 
لنبضات الضوء ثم بإعادة تحويل ذلك الخط إلى كلام بحيث يتعذر تسجيل هذه 
الاتغالات بأية وشئلة قمكتة 


يستعمل نظام اتصالات الألياف البصرية في وزارة الدفاع وفي الشركات 
الکبریى. 


هناك أيضاً الاتصالات بالموجة الملمترية» وهي غير قابلة للاعتراض أو 
التسجيل ترسل بتردد بالغ العلو في أنابيب مطمورة عميقاً لأن الموجات 
بهذا التردد هي إشعاعات خطرة جداً على الإنسان. يمكن أن تبقى آلات 
الهاتف معرضة للالتقاط والتسجيل حتی خمس أو عشر سنوات» وعندما 
ينتهي العمل في مراقبة الهاتف كما نعرفهاء ستكون وسيلة اخرى للتنصت 
هي زرع ادوات استراق السمع. 


ادوات استرای | 


نواجه في عملية زرع أدوات استراق السمع أغرب الآلات وأخطرها. هناك 
ميكروفونات صغيرة ودقيقة جدا (مثلاً أدوات تخبأً في حبة الزيتون وهي 
مضادة للماء» أو عود تقاب يعمل کهوائي رادڀو) ذاع صيتها في آدبيات 
التكميس الى انتخدرت فى السات وهناك اخحوة صت مختوى الواح 
منها على میکروفون وبطارية وجهاز إرسال راديوي وحجمه بحجم ممحاة في 
طرف قلم رصاص. هناك أدوات استراق سمع تعمل بالليزر وأجهزة تنصت 
سلبية تستطيع التقاط ذبذبات المحادتة من زجاج النافذة حتى مسافة نصف 
ميل تم تحوله إلى كلام. هناك أنبوب رنان بموجة بالغة القصر وهي الآلة 
الإلكترونية السلبية التي استعملها السوفيت للتنصت على سفارة الولايات 
المتحدة في موسكو لكن مع وجود هذه الآلات الخطيرة ما تزال أدوات 
استراق السمع هي الأكثر دواماً في العمل والتي يمكن الاتكال عليها 
ويصعب اكتشافها كما أنها الأرخص والأبسط فالأداة كناية عن ميكروفون 
دقيق جدا يتصل بمركز التنصت بواسطة شريط رفيع من النحاس. 
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| کونات 
يوجد ميكرفون في داخل غلاف أدلة استراق السمع. هناك أنواع عديدة من 
الميكروفونات» منها: 


ميكرفون الفحم» ويستعمل في الهاتف العادي وله فجوة بسيطة مليئة 
بخبيبات الفحم التى تنضغط وترتخى عندما بتذبذب غشاؤها بالصوتء 
ويؤتر الضغط والارتخاء على تدفق التيار الكهربائي الذي يسري في 
الحبيبات» يمكن تحويل هذا التموج الكهربائي إلى كلام ويحتاج 
ميكرفون الفحم إلى تدفق مستمر للتيار الكهربائيء ولهذا فهو لا يعمل 
في مجال التجسس بشكل مثالي لان مصروف البطارية يحدد حياته. 
وله مشكلة أخرى إذ يمكن تدمير ميكروفونات الفحم بسهولة بواسطة 
الصدمات الصوتية أو بالحرارة العالية. 

أما الميكرفون البلوري والميكرفون المغناطيسي الحركي» فإن كلاً 
منهما يولد تياره الكهربائي الخاص الذي لا يكفي لإرسال رسالته عير 
الأسلاك ولكنه يخفف من استهلاك الطاقة بشكل عام. في الميكرفون 
البلوري يسبب الصوت ذبذبات البلور داخل الميكرفون فتولد بدورها تياراً 
كهربائياً متموجاً» وهذا الميكرفون رخيص جدآً وسريع التأثر بالحرارةء 
لذلك يجب استعماله بعناية» أما الميكرفون المغناطيسي الحركي 
فيرتكز على تصميم (بل) أساس للهاتف» ويحتوي على غشاء يتصل 
بملف يتحرك إلى الأمأم وإلى الخلفبين قطبي مغناطيس ثابت. تولد 
حركة الغشاء (الناتجة عن الذبذبات الصوتية) تيارآ ضعيفاً متفيرآ في 
الملف. وهذا الميكرفون صغير جداً وحساس جداً. إلا أن ما يعيقه هو 
تعرضه للتشويش المغناطيسي. 

إن أفضل _ميكرفون لاستراق السمع هو الميكرفون العازل الصلب وهو 
صفير جداً ويبدي تجاوباً جيداً ولا يمكن التشويش عليه مفناطيسيا. 
وهو لامغناطيسي وله شحنة كهربائية داخلية دائمة التذبذب كرد فعل 
على السمع وتولد خرجا كهربائيا صغيرا. ويوجد داخل العازل مكبر 
يضخم الإشارة (يحتاج هذا المكبر إلى كمية صفغيرة من الطاقة حتى 
يعمل). 

هناك أنواع أخرى من الميكروفونات منها الميكرفون المكثف الذي 
يسحب الصوت من جميع الجهات. والميكرفون الحراري الكهربائي حيث 
يعمل الغشاء مثل صفيحة في مكثف. وميكرفون الشريط الذي يعمل 
بتغيير الحركة ويستعمل شريطا بدلا من الملف ويتذبذب في حقل 
مغناطيسي. وبشكل عام إن أكثر الميكروفونات المستعملة في أدوات 
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5 ERNE SES EAN SE 
الصف وقدر ها علي اتاخ اها الكاكي :وله ,ات ماليا :وقد‎ 
عماها الظويلة.‎ 


إذا أراد العميل الإصغاء إلى محادثة في شارع أو في ساحة عامة فإنه 
يستعمل نوعين اساسيين من الميكرفونات: 


1) ميكرفون البندقية. 
2 وميكرفون القطع المكافئ. 


ول ك فون اله ا هااا امت اة اون ع کل 
و ا ال وا 
إلى 26 بوصة مربوطة في بعضها البعض وتعطي الصوت إلى الميكرفون 
الخ 


أما ميكرفون القطع المكافئ فهو يرتكز الصوت على صحن كبير على شكل 


هذه الميكروفونات بطريقة مشروعة وظاهرة في المباريات 
5 لالتقاط أصوات الضربات في لعبة كرة القدم والطلقات في الهوكي 
والعراك وصدام اللاعبين في كرة القدم الأمريكية. 


ها عوامل دند تاها غر اكه الفمل القرى: 
أولآً: يمكن لميكروفون البندقية تحت تأثير الشروط المثالية (البرودة. 


الوضوح. الجفاف. الثبات) أن يلتقط محادثة حتى مسافة 200 قدم 


ولميكرفون القطع المكافى حتى مسافة 300 قدم. فهذان الميكروفونان 
معرضان للتداخل من جراء الرياح والضجة والحرارة. 


هتاك أيضاً آلات كبيرة تمكن رؤيتها :بشهولة ويصضعب: على العملاء أن 
يفسروا ما يفعلون عندما يسددون بانجاه شنخصض ها (دبلوماسی سوفیاتی 
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أشكال أدوات استراق السمع 


إن أكثر أدوات استراق السمع استعمالاً هو الميكروفون والسلك. يخباً 
الميكروفون ببساطة في الغرفة الهدف ويتفرع السلك منه ويمتد إلى مركز 


يجب أن يستطيع العميل الدخول إلى مؤسسة حتى يركز الميكروفون 
والسلك في غرفة الهدف. ويمكن استعمال أي نوع من الميكروفونات طالماً 
أن السلك ينقل الأحاديث إلى الخارج وينقل الطاقة إلى الداخل. أفضل 
ميکروفون هو العازل الصلب الرقيق جدا والذي يمکن ترکيزه في أي مکان. 
تخبأً الميكروفونات عادة في آلات الهاتف أو المصابيح أو أحواض النباتات أو 
علب أقلام الحبر أو غيرها. وإذا كانت صفيرة جدآً أمكن اخفاء الواحد منها 
كرأس مسمار في الحائط أو إلصاقه بغلاف كتاب. وعندما توضع أداة استراق 
السمه يتفرع منها سلك ويمتد إلى خارج الغرفة. يستعمل في هذه الحالة 
أرق وأنحف أنواع الأسلاك. كسلك النحاس الرقيق» يمتد السلك عبر شقوق 
في خشب الجدران أو الجفصين. وإذا كان لابد للسلك أن يجتاز فراغاً ظاهراً 
في أرض الغرفة فإنه يمكن استعمال دهانات موصلة كهربائياً مكان السلك 
في ذلك الفراغ. ويمكن أن يخرج السلك مع خط الهاتف. وإذا كان على 
السلك أن يخرج مع خط نقل التيار الكهربائي المتناوب فيجب تدريعه للحد 
من تاأثير التيار وخصوضا ما قد بحدثه من طنين. بعد خروجه من الغرفة يصل 
السلك إلى مركز التنصت الذي يقع عادة على مسافة ميل تقريباًء وذلك 
حسب نوع السلك. يمكن كشف الميكروفون والسلك بالتفتيش بالنظر فقط. 
وإذا تم الاخفاء جيداً فلن يتم ذلك الكشف. 


هناك وسيلة أخرى للتفتيش بالكاشف المعدني» ولكن إذا كانت أداة 
استراق السمع صغيرة جداً والسلك نحيفاً جداً فإنهما لن يظهرا في الكاشف 
المعدتي أكبر من رأس مسمار عادى. وهكذا يضيع الميكروقون بين الجزيثات 
المعدنية الصغيرة في الغرفة. 

إن العائق الكبير أمام طريقة الميكروفون والسلك هو أن إستعماله يحتاج 


إلى قدرة العميل على دخول المنشأة الهدف لمدة خمس أو ست ساعات 
دون © فة لو اخ هذا الوضع المرتة جد ا ناد فا وق الخاسمن 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


30 


التنصت من الناب المحاور 


إذا لم يستطع العميل الدخول إلى الغرفة الهدف أو إذا تخوف من اخفاء 
أداة استراق سمع داخلها» يمكنه عندئذ أن يضع أداة استراق سمع في 
الغرفة المجاورة أو في الجدران الملاصقة لها من فوقها أو من تحتما. 
تستعمل تقنيات خاصة لالتقاط الصوت من الجدار. هناك طرقة ارتجالية 
وسريعة هي وضع زجاجة (قنينة) على الحائط الملاصق للغرفة الهدف 
وتثبيتها جيدا إلي الحائط باستعمال شريط عندما يضع العميل أذنه على 
الزحاجة» وصدق أو لا تصدق أنه يسمع ما يقال داخل الغرفة الهرف. 


أما الظريقة الستطة الاتة فى اس عمال سماعة الظبتت الالكتونة 
وى العاعة الاد فع صكوتون فكل ف ي تاسطة مال 


يمكن للعميل أن يدخل الغرفة المحاذية ويعلق الميكروفون في الحائط 
ويلتقط المحادتة من ذبذبات الحائط إلا أن معظم الميكروفونات تذبذب 
بواسطة الموجه الصوتية القادمة من الهواء. لذلك على العميل أن يثقب 
الحائط ويسمح للهواء بأن يأتي من الغرفة الهدف إلى الميكروفون. ينفذ هذا 
الثقب ببطء وعلى مستوى الخشب المحيط بالجدران حتى يصل إلى غرفة 
الهدف من الإطار الخشبي. وإذا كان الثقب من خلال الحفصين (الحجص) فإنه 
يحدث شظايا صغيرة. يتراوح قطر الثقب ما بين (8/1) و(16/1) من البوصة. 


يستعمل الميكروفون الأنبوبي في هذه العمليةء ويكون إما قاسياً أو ليناء 
وهو من النوع الحركي وموصول لطرفه إلى أنبوب بلاستيكي يوصل الصوت 
إليه. عندما یکون العميل غير مجهز بمعدات المراقبة والتنصت يمكنه صنع 
میکروفون آنبوبی انطلاقا من ميكروفون حركي صغير وهو عبارة عن علبة تنك 
فارغة يبلغ طولها 35 ملم وأنبوب بلاستيکي يبلغ طوله قدماً واحداً وقطره 
(4/1) من البوصة وبعض قطع الفلين وصمغ ألياف الزجاج. 


يقطع الغطاء العلوي لعلبة التنك ويثقب ويضع الفلين في قعر الغطاء. يوضع 
الميكروفون في الجهة العليا وتخرج الأسلاك من العلبة» عندها يوضع الأنبوب 
داخل العلبة ويصمغ في مكانه على الفلين فوق الميكروفون. تملا العلبة 
بصمغ ألياف الزجاج لإلصاق الأنبوب الناشئ من الثقب» عندما يجف الصمغ 
يصل العميل الأسلاك بمكبر. وهكذا يحصل على ميكروفون أنبوبي يلتقط 
الصوت من النهاية المفتوحة للأنبوب. 


أثناء إدخال الأنبوب يجب أن تستوي النهاية المفتوحة للأنبوب مباشرة مع 
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مسمار في الإطار الخشبي). يمكن دهن نهاية الأنبوب بلون قاتم حتى 


في معظم الأحيان لا يكون الثقب ضرورياً في بعض البنايات وخصوصاً 
القديمة» يتصل المأخذ الكهربائي في غرفة بالمأخذ الكهربائي في الغرفة 
الملاصقة» عندها ينزع العميل غطاء المأخذ الموجود في غرفته ويدخل 
الميكروفون الأنبوبي في الفتحة الموجودة في مأخذ الغرفة الهدف. يجب 
تنفيذ هذه العملية بعناية لأن هناك تيار كهربائي يمر عبر مأخذ الجدران. 


لک امال ال کد فی اران خی ولو کات غه واه ا 
البعض» عندها يحتاج العميل إلى ميكروفون من نوع ثقب المفتاح وهو عبارة 
عن میکروفون اننویی يستعمل اسا لينا بدلا من الأنبوب القاسيء لأن نوعية 
الضوت الى يتذدها هذا الأ موت ليمنت دة مل الاسةت القامى إلا آنل 
ميزات حسنة کونه يستطیيع الدخول في فتحات ضيقة وحول الزوايا وفي تقب 
المفتاح مهما كان الثقب صغيراً ومهما استعمل العميل المداخل المثيرة (مثل 
ماخ الك راء رتفت الفففاح): ند إخاد شش دى هكن كتف دة 
استراق السمع هذه بالنظر. يمكن استعمال ميكرفونات المسامير الناتئة أو 
ميكروفونات الاتصال المباشر لأنها لا تحتاج إلى فتحة للغرفة الهدف. 
تنستعمل في كروفونات:الانضال .المباشتر »قى الأدوات: الموقىقية. نلنفط ذيذزات 
الوت واه اکا کیا هع شنط جت ن تة ان ول مك وقون: الانعال 
أصوات المحادثة الصادرة من الجانب الآخر للجدار. 


بوك زوفو الاتفال: الماش على الكانط فتك فع الفرفة القدف 
أكون :وة الغا لى على قطة هي الفمود ال تيك الاك بضل:الحانطتة 
لان الفمود يأصل.,الصوت تنكل أفضل ٠مي‏ الخذار الذى«رجتوك عاذ على 
فراغات في داخله. 


أما ميكروفونات المسامير الناتئة فهي أكثر تعقيدا: يثقب الجدار الملاصق 
للغرفة الهدف. يوضع مسمار حديدي في الثقب حتى يضغط على جدار 
الغرفة. يوصل ميكروفون اتصال مباشر أو ميكروفون البللور بطرق المسمار. 
وكل محادثة داخل الغرفة تذبذب الجدار من خلال المسمار إلى الميكروفون. 
يجب أن يكون الثقب في أول الجدار عريضاً حتى لا يلمس المسمار جوانب 
الثقب في أية نقطة لأن ذلك يؤثر سلباً على نوعية الصوت» كذلك يجب أن 
يكون العميل هادئاً في عمله لأن أي صوت يصدر عنه يلتقطه المسمار. 
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تعتبر شرائط التسجيل جزءَ هاماً من أي عملية استراق سمع» خصوصاً 
أنه لا يمكن لمركز التنصت أن يكون مأهولاً بشكل دائم. بعتمد نوع الشربط 
المستعمل على نوع المهمة» فإذا أراد العميل أن يترك آلة التسجيل في 
المنشاة الهذف متصلة باذاة اتراق المع يركون جم الالة عامل مما 


فف آلا تاتسل الفة اضر مو كاة الكرب وكا تة ال 
التسجيل صغر شريطها وقلت مدة التسجيل. يمكن تجنب ذلك باستعمال 
ا ل ال کی فت د 


ويخفف نوعية الصوت. 


إذا كان على العميل أن يترك شريط التسجيل خارج المنشأة في غرفة 
ملاصقة فا ليس هن الضرورى أن كرون اله القسحل صفيرة حا فياك الات 
تسجيل تعمل لمدة 12 ساعة أو أكثر. كل منها بحجم آلة سوني أو أقل. قي 
قوللا هه الاو عله لل الل ن وا 
الطافة الكوبانة من الماخد قى الفرف» ولك اذ قلت فالات على 
النطارية .قات عو الطاي (ساعات) سوت ةمد الكل 


هناك طريقة واحدة للالتفاف حول القيود التي تسببها البطارية والشريط 
وهي استعمال أداة التحكم بإشارة الصوت والتي يمكن وصلها بالة 
التسجيل. عندما يسمع الميكروفون الخاص لهذه الأداة صوتاً يدير آلة 
التسجيل وعندما يتوقف الصوت فترة محددة - أطول من التوقف العادي أثناء 
المحادثة - يوقف عمل آلة التسجيل. إن أداة التحكم بإتارة الصوت لا تحل 
مشكلة حياة البطارية بشكل كامل» فهي تترك آلة التسجيل مقفلة عندما لا 
تكون هناك حاجة لاستعمالهاء لكن يجب أن تبقى طول الوقت في وضع 
العمل وتصغي للأصوات» على أي حال تستهلك هذه الأداة كمية من الطاقة 
اقل بقليل من التي تستهلكها آلة التسجيل. 


إذا لم يكن اخفاء آلة التسجيل ضرورياً (أي حال كان مركز التنصت آمناً 
وبعيداً عن المنطقة الهدف) وإذا كانت الطاقة مؤمنة بشكل دائم» يمكن 
استعمال آلة التسجيل ذات البكرة المفتوحة» لأن أداءها ممتاز ويمكنها 
تسجيل أيام من المحادتات على بكرة واحدة ويتراوح تردد الكهرباء المحلية 
بين 50 إلى 60 هرتز ويبلغ تردد الضوء المرئي (10) هرتز. 
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هناك جوانب أخرئ رثيسية في هذا الظبف: 


الصوت (من 90 إلى 7000 هرتز). 

راديو يعمل بتعديل السعة (من 550 إلى 1600 هرتز). 

راديو يعمل بتعديل التردد (من 88 إلى 108 ميغاهرتز). 

وفي قنوات التردد العالي جداً والتردد بالغ العلو نجد القنوات (2 - 6) 
من (50 إلى 88 ميغاهرتز) والقنوات (7 - 83) من (174 - 1000 
ميغاهرتز) او جيغاهرتز وفوق 1000 جيغاهرتز (اي تريليون ذبذبة في 
الثانية) هناك الأشعة دون الحمراء والضوء المرئي والأشعة فوق 
البنفسجية وبعدها أشعة اكس وموجات غاما. 


من بين هذه الحزمات من التردد هناك حزمات تستعمل لأغراض الاتصالات 
الحكومية والمدنيةء متلا: 


الموجة القصيرة (في الواقع موجات طويلة نسبياً ويتردد من 2 إلى 25 
میغاهرتز). 
وحزمة المواطن من (25 إلى 31 ميغاهرتز). 
حزمة الحكومة والخدمات العامة من (31 إلى 50 ميغاهرتز). 
اتصالات الطيران من (116 إلى 135 ميغاهرتز). 
حزمة رجال الأعمال والشرطة من (150 إلى 174 ميغاهرتز). 
الموجات البالغة القصر واتصالات الأقمار الصناعية من (1 إلى 10 
جیغاهرتز). 
إن الموجات القصيرة جداً وذات التردد العالي جداً مرغوبة جداً في 
الاستعمال العسكري لأنها تحمل كمية أكبر من المعلومات ولأنه من الصعب 
التشتويش غليها. .بالنسبة إلى الجاسوس وأداة انستراق السشقع تستعمل 4 


حزمات. 
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التنظ 


التنظيم قبل كل شيء هو علم من العلوم حيث يتقدم أي علم 
سياسي أو عسکري حيٿ هو عبارة عن تشکیل وانتظام الأجزاء 
وترتيب وتعيين المواقع الدقيقة للقوى والإمكانات فقي النظام أو أي 
محموعة عضوية حيث عن طريقه يمكن تقديم أحسن النتائج 
للأهداف المرسومة وتنفيذ المهام المعنية. 

والتنظيم المنااسب في حقيقته الحل الصحيح للتناقض بين 
الشكل والمضمون قي محموعة عضوية احتماعية حيث يبدا من أصغر 
عثضر ختى أرقئى الأخوزة التئ قد يتت شكلها وقالبهابشگل 
يتناسب مع الدور الذي تؤديه كل واحدة من هذه الظواهر مع الهمدف 
الذي تستهدفه. 


وبهذا الشكل لا يستطيع أي جيش أو تنظيم عسكري أن يحرز 
النصر إلا إذا كان متناسبا تنظيميا مع الأهداف التي حددها لنفسه 
في تلك المرحلة. مثلاً الهجوم أو الدفاعء الإعداد أو التدريب» التنظيم 
أو توزيع القوى الضرورية المتناسبة مع الهمدف وهناك مقولة عسكرية 
تقول ”نظم في البداية ثم هيئ نفسك وعندها باشر العمل . 


الات تطخ هك اال ال كف وال بن الم جو 
الساسى اه ى من النالت اأذال ك ل ال ةةة 
المضمون في مجرى معركة جحهادية ؟ 


فهل تنظيم نضال اجتماعي هو أمر تجريبي وقوانينه نحصل عليهِا 
فط ق مر ايار سلاك هن الوزانموالاتصاراتة ام الکن 
أي أنها وليدة فكر المجاهدين الإبداعي وابتكارات المناضلين الخلاقة 
؟ 
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وهل العناصر والأدوات الصانعة لها تصنع في ذهننا قبل أن تكون 
موحودة في العالم الخارحي» ام ان محرى عملناء تجربتتا فقط هو 
الذي يؤدي على إيجادها ؟ 


صحيح أن محك العمل والتجربة يعتبر مقياس للمعرفة وأنه في 
مجرى الهزائم والانتصارات يمكن أن تكشف القوانين المسيرة لهاء ولا 
ننسى كذلك دور الابتكارات والفكرة الإبداعية فقي تحقيق الأهداف 
السياسية والجهادية. ولكن هذه العوامل لها دور وتأثير إذا ما فهمت 
الفهم العميق واكتشاف الصلة المحددة الموحودة بين الأهداف 
الاستراتيجية لتنظيم ما وبين تكتيكاته وتنظيمه في كل مرحلة من 
مراحل النضال وقي كل مرحلة من مراحل الظروف الاجتماعية 
والاقتصادية الخاصة بمجتمع ما. 


وهكذا توجد هناك علاقة بين الأهداف لمنظمة جهادية وأسلوبها 
التنظيمي» بحیت عندما یکون المضمون الباطني للمنظطمة محدد 
نتيحة لفهم وتحليل صجچیيجين للطظروف الاحتماعية والتاريخية 
والاقتصادية»ء فلابد أن تکون الطظروف التنظيمية قد هيشنت بصورة 
طك وها ون هنا اة يكن الوضوك ال الخة أتة نذه 
نخطئى في تعيين الأهداف الصحيحة» وحينما تكون الأهداف غير 
مطابقة للفهم الصحيح للضروريات التاريخية والاقتصادية والاحتماعية 
والسياسية للمجتمعء» فإنه لا يمكن لأي أسلوب تنظيمي الصمود 
أمام هجوم العدو المركز, أو بأسلوب آخر ففي خلال عبور من أي خط 
سير خاطئ فإن أي حركة تكتيكية مهما كانت حاذقة فإنها تبوء 
بالفشل» ئ خب اأنة قد نصيب في تحديد الأهداف بصورة دقيقة إلا 
أن الاأخطاء التكيكبة ومتها الخطا من أمز التنظيم قد بودي الى عض 
العثرات إلا أنه يمكن تداركه بعكس تحديد الأهداف الاستراتيجية. 


لابد أن ننتبه إلى نقطة مهمة جداء إلا وهي عدم القيام بتنظيم 
القوى والتعبئة في فرد واحد أو حتى في مجموعة سياسية واحدة 
بل بالعكس فانه من مهمة كل فرد فقي نطاق المهام والمسؤوليات 
التنظيمية بتنظيم قواه الذاتية وإمكاناته الفعلية والمقصود هو محاولة 
اا اال د ال و ا او ی آنه دة 
ما. 


ود مت ك وا ل ا س عور وو 
الفروف الخاد الناضجة بل ن ت ضوف القنادة والف ت 
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التظمى اساسا (ت عمف القعاة قى رفخ الت العمل التطيهة 
والتنظيم إلى,المستوك الذف بلفة استكداة الكخماهت: 


استدراك: 


إن الترسيخ السياسي والعسكري لحركة جهادية والتعبئة 
السياسية للشعب يستلزم تحديد مرحلتين متمایزتین فقي إطار خط 
السير العام قان تكتيكات وثنظيم كل مرحلة أيضا یستلزم تجهیزات 
وضرورات وأشكالاً خاصة تتبع في الواقع نفس تلك الأهداف المرحلية 
فمتلاً في مرحلة الترسيخ السياسي والعسكري للمنظمة أو الحركة 
الجماذية قان التنظيم يتم على اشاس التثقيف الشستاسى 
والعسكري للكوادر والارتقاء بمستوى التجربة التكتيكية للمنظمة 
وتعريفهِا لجماهير الشعب. وفي هذه المرحلة يكون الاهتمام بالجبهة 
الخلفية» والتنظضيم على أساسها تكون فرعية وتابعمة للأهداف 
السياسية فِي حين هذا الأمر يتخذ في مرحلة التعبئة الجماهيرية 
شكلاً أساسياً أكثر يؤدي في تنظيم العام للمنظمة دوراآً أهم. 


نقاط الضعف 9 كة حهادىة 


يعكس إجمال وجمع نقاط الضعف لمنظمة جهادية قي انعدام 
التجرية التاريخية المعاصرة والاستفادة منها. وكذا انعدام الموازنة في 
التجربة بين القطبين المتعارضين بحيث أنه سيودي إلى أزمات وإلى 
فوضى تكتيكية» وأن حلها يكمن في معرفة المقابل والمبادرات من 
طرفنا حتى نتمكن من التفوق على المقابل بحيث يصعب عليه 
كشف تنظيمناء وبالتالي نفوت عليه الفرصة ونبادره قبل أن يبدأ بنا. 
وهذا لا يتم إلا بالنقد الذاتي للمنظمة الجهادية وتعيين استراتيجية 
الحركة بشكل صحيح والتقويم الصحيح» وكذا الإيمان الراسخ من 
طرق الأفراد بهذا الطريق. 


وهذا الذي سبق شرحه ما هو إلإ مقدمة من أجل الاستفادة من 
تجارب الآاخرين فقي مسارنا التنظيمي الجهادي الذي غايتنا وهدفنا 
منه إعلاء كلمة الله وإخراج العباد من عبادة العباد إلى عبادة رب 
العباد وذلك عن طريق عمل جهادي منظم والاستفادة من التنظيمات 
السابقة لكي نوحد صفنا ونرهب أعداءنا. 
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اشکال ال 
بصورة عامة يمكن تسمية ثلاث أشكال معينة للتنظيم: 


2 الفتظيم تشكل كلا تلاته الأشخاض. 
3 التنظيم بشكل فرق سياسية - عسكرية مدنية (العامة في المدن). 


قي هذا الكل التتظيمى ثضل الأفراد تعضهم بيعض كات المفسحة 
وهذا الشكل من التنظيم هو في الواقع نفس الشكل التنظيمي العفوي 
الذي يصبغ بصورة عامة التجمعات الأولية للمثقفين. فعضو الارتباط يقيم 
اتصالاً مع الأشخاص الآخرين بصورة منفردةء وھؤلاء أيضاً بدورهم يقیمون 
اتصالاً مع الأشخاص الآخرين كل على انفراد. في هذا الشكل تكون 
المجموعة فاقدة لاستراتيجية معينة أو تكتيك معين. والعيوب الأساسية لهذا 
الشكل عبارة عن: 


1) انعدام إمكانية إيجاد مركزية: فبسبب تشت الأفراد وإقامة 

اتصالات غير محددة وغير منظمة تبقى إقامة المركزية 

تعاني من المشاكل ونتيجة لذلك: ‏ 

أ) يختل أمر التثقيف اختلالاً شديدا. 

ب) يصبح تجميع وتقييم التجارب ونقلها من جديد إلى الكوادر عملا 
مستحيلاً من الناحية العملية. ٠‏ 

ج) القرارات المركزية (إذا و«جدت هناك مركزية لأن أشكال التنظيم 
البدائية حتى المركزية لا وجود لها) إلى أن تصل إلى القواعد 
تحصل فيها تغييرات كثيرة لا بل يمكن أن تحرف ونتيجة لذلك يفقد 
الأعضاء تقتوم الاولية بالمتظمة 

د) بسبب التشتت وانعدام إمكانية فرض مركزية قوية يكون تشخيص 
انحرافات ونقاط ضعف الأفراد عسيراً جداً. فمن جهة يمكن أن 
توجد إمكانية نمو وانتشار الأفكار الرجعية والانتهازية في المنظمة 
ومن جهة اخرى تبقى تغرات كثيرة يمكن ان يتسلل منها العملاء 
وهكذا يستطيع أشخاص غير مؤهلين أن يمسكوا بمصير المنظمة 
بايديهم ويسببوا إنزال ضربات قاضية بها. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


358 


6 عدم القدرة الكافية على الرك المرت يسبت القضتت وعدم نطف 
الفركرية . فخ: الشتورك: اشتقلال الكوادر قى .نظاف: الخطظوط. القامة 
للسياسة التنظيمية الداخلية. فان المنظمة لا تتمتع بالتحرك المرن 
الكافي. ويظهر عدم التحرك هذا بشكل واضح سواءَ من الناحية 
العافت (انخاد القواقف الفا ية في وخة .المخمات التساختةة أه 
الدعائية التي يقوم بها النظام) أو من الناحية البوليسية والتكتيكية. 
بحيث أن المجموعة (التنظيم) من الناحية السياسية تتحرك من جهة 
عدة خطوات متأخرة عن الأحداتء ومن جهة أخرى تتيح للجواسيس 
إمكانية التسلل الواسع والسريع إلى التنظيم بجميع مستوياته وربما 
تقع المنظمة بأسرها خلال فترة قصيرة جداً في الأسر وهذا الأمر يشتد 
خطورة خاصة بسبب عدم القدرة على اتخاذ إجراءات وقائية مسبقة 
وقوية من المنظمة إزاء تغلغل او هجوم البوليس وكذلك بسبب عدم 
المقدرة على فعرقة طيتفة الأفراذ ومواقكهة. 

3 التعرض للضربة القاضية: نتيجة للأسباب التي أشرنا إليهاء فإن التعرض 
للضربة القاضية في هذا النوع من التنظيم يحتل الدرجة العلياء وفي 
هذا الشكل من التنظيم يمكن لمجموعة مؤلفة من عدة أفراد أن تقوم 
بنشاط سياسي لفترة ولكن يكفي أن تنزل ضربة بقسم صغير من 
المجموعة (التنظيم) حتى يختل ارتباطها ووحدتها تماما كمسبحة 
انقطع خيطها وانفرطت. 
والنفجة هى أن الكل قى هذا التو من التتظتم بكون متاقطا مخ 
المضمونت. .فهدق المنظمة هو التقذم قى خط ست البرامخ التتقرفة 
وتحقيقها داخل المنظمة واكتساب التجارب والخبرات السياسية (ولكن 
فشكل مئ النتظم كهذا قف نذا فقوا يمن الخركة والتقدف ومعظة 
المجموعات التنظيمية التي كانت تسلك هذا الشكل من التنظيم قد 
وقعت فريسة للعدو. 


قذا الشكل من التتظيم آأرقى .مهن الثنظ يم الأول (یش گل حبات 
المسشبخة) ولكنة أدنى من التنظ يم الثالت (بشكل فرق سياسية - 
عسكرية مدنية). 


وفي هذا الشكل تتم بصورة نسبية إزالة نقاط الضعف الموجودة 
قي الشكل المسبحي. خاصة مسالة المركزية التي تصبح هنا قابلة 
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للحل تماما كذلك فإن هذه الخلية الثلاثئية الأشخاص (عندما نقول 
ثلاثئية الأشخاص لا يعني ذلك أن الخلية لا يمكن أن تكون مؤلفة من 
شخصين أو من أريعة أشخاص مغلا بل الغرض من هذا أن الشكل 
القالت هو الكلة الفكونة من اة اأفتخاض) ت للاعضة امكادية 
التكرف عل وات عم التفض ومفرزفة فط الهف ولانت اقات 
غ و ا تهاكمل على االو ور الح 
الخفاعى (الذر انات الما نے ةء الفناق قات والكخورات الكخما عة 
نحي وكتانة المقالات:والتخليلات الخماغبة والاشتتراك ى نش اطات 
جماعية كتسلق الجبال والرياضة ومعايشة الجماهير للتعرف على 
أوضاعهم والعمل بين صفوفها). 


اف ای اة د و ا 
الف ا وف اا ل ادا وعو اه 
الفركر وهن خاو ها افق تل الخ ارت وة ت 
المركزية تتم بصورة جيدة مراقبة الأعضاء وتجميع التجارب ونقلها. 


RSE SS Os aS 
ااك وا ار ف اود الو هة ن الا هال لما‎ 
وال كونة وبضورة امت قات رالتلا يا الفلا كوت شل سباتا]‎ 
اوا ا ت وا اا الط اف و(‎ 
اللاي فى ن عمليان عسكرية ها ا تاق ن الكل‎ 
والقض مون اتاب الكلة التي هي أقدر على ههار اقطان‎ 
es El EOE AES 
تنفيذ العمليات العسكرية تتعرض العلاقات الجانبية ومراقبة وتوطيد‎ 
المركزية إلى صعوبات ويقلل ذلِك من قدرة المنظمة على الحركة‎ 
وتتم ضربات البوليس بصورة اسرع واوسع وعلى جميع المستويات.‎ 


إن مخور تنشاطات الخلايا الثلاثية هو سياسي ويتم انتخاب 
الأعضاء وفق مقاييس سياسية وليست عسكريةء ونتيجة لذلك لا 
تكون قدرات الأعضاء العسكرية متناسبة مع بعضها البعض في حين 
أن التنظيم العسكري يراعي في عملية التنظيم قدرات الأفراد 
العسكرية وكفاءاتهم العسكرية السياسية وهكذا يحصل التجانس 
بين قدراتهم العسكرية في مجرى العمل وهذا ما يساعد على نجاح 
العمليات المسلحة. 
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والتظيمات الفى ولف فكل لبا اة فنندها ريد أت فاش 
عملبان مناك اون مط رة الى اشاب أفراد متلق سو لرا 
متعددة وتشركهم في العملية المذكورة وهذا مايسبب كشف 
وانکشاف عناصر جدد» ويسبب عدم وقوفق بعضهم قلی معنویات 
العف ال خر وق درام كوت اة الفملب الح اه فة وة 
نجاحها تقل. 


ورغم وحود نقاط الضعف هذه فقي هذا الشكل بصورة عامة فقإن 
فال ادل ن فل الترطة ته الروف ال وة وة( دد 
وة الات الوا فا وال ان الا فا و اة 
وجود علائم خارحية تدل على وجود المنظمة ولكن هذا التعادل يبقى 
متزعزعاء وإمكانية نشوء الخطر متوقعة جدا. 


ومع الانتباه إلى التجارب الجديدة في الظروف الحالية فإن التنظيم على 
شكل تأسيس فرق هو أرقى شكل للتنظيم في العمل الجهادي المدني 
(أي في المدن) والذي تنعدم فيه شوائب أشكال التنظيم (على شكل 


فدسستة) و(الغلاا الفلاسة اقداها تاها خضت يخكى الفول أت ون تسخن 
القرن ل تمن الام ج خهاة فة 


في هذا الشکكکل يتکون كل فريق من قائد واحد ومعاون واحد وتلاتة أعضاء 
(کل قرنق کوت مئ نلان الى خمسة اضخاضص). قاذ القيئ. هو أعلى 
عنصر سياسي عسکري للفريق وهو لذلك مسئول عن الفريق وقي غیابه 
يخلفه في مرکزه معاونه» وهو يلعب دور بارزآً في تطوير الفريق وتثقيف 
الأفراد وتعيين الروابط العسكرية والانضباطية في الفريق والتنظيم. ولذلك فإن 
انتخاب شخص کهذا هو مسالة هامة وأساسية بحيث يؤدي الخطأً فقي هذا 
الأمر إلى كارثة وقد أثبتت التجربة أن [المعايير والمقاييس الضرورية للقائد 
وكذلك واجباته عبارة عن: 


1( مواصفات القائد: 


إن الصفة المميزة الأهم والأساسية للقائد هي قدرته علي الحسم 
قوت من رة تی الأشياء الضترة .وفبذةاء كها أن الخاق, الرقج 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


361 


والتوازن الروحي والإحساس العالي بالمسؤولية هي أيضاً من الصفات 
المميزة للقائد وبالتالي في البلدان التي تكون فيها الظروف البوليسية 
البالغة الصعوبة ومصاعب العمل السياسي السري (إذا تم بصورة 
صحيحة) تكون الشخصيات العسكرية المتمرسة على الأكثر هي نفس 
الشتخضفات ‏ اللتانمسة التي قدمت: امتخانها. ئى .مرك الفمل 
السياسي العسكري. وطبيعي أنه في هذا المحال يجب عدم التفكير 
بسذاجة. ولكن التجرية قد أظهرت أن الشخصية السياسية النشطة 
التي تتمتع بخصائص أخلاقية وصفات جهادية إلى الحد المقبول» يمكن 
بوحه۹ عام ان تکون کادراً عسکریاً متمرسا. 


يجب على القائد أن يتمعن في المسائل التالية بعمق وأن ينفذها: 

أ( یجب أن يدرس قابلية وكفاءة کل عنصر بصورة مستمرةء کي 
يتمکن من أن یحدد لکل شخص حسب استعداده مسؤولية ماء 
فذلك عدا عن أنه يزيد من كفاءة الأشخاص ينمي فيهم الاعتماد 
على أنفسهم أيضاً. وهكذا سينجح القائد في إيجاد أحسن 
واننف المجالات لنمو ازدهار القابليات (العمل الذي هو من مهام 
القائذ الأساسية) ويجخب أن نثنبة. إلى أنه بذؤن. تقسيةم 
المسؤولية في الفريق (وفي المنظمة) لا يحصل تقدم في 
الأعمالء ولا ينمو الفريقي (والمنظمة) نموا نوعياً. وعندما تلقی 
مسؤولية ما علي أحد أعضاء الفريق يجب علي القائد أن يكون 
متشددا وفخاشباً قي تنفيذها قى الفناسبات أن يشنجع ويفحذ 
أو أن يعاقب. 

ب) والإشراف على تنفيذ المبادئ التنظيمية هو من الواجبات الهامة 
للقائد. فعليه في هذا المجال أن يعمل بصراحة تامة» وان لا 
يسمت للعناصر بنقض المبادئ من حانب واحد. وعند حصول 
الخطا يجب أن يوجه النقد وأن يظهر رد الفعل المتناسب مع 
الخطأً (النقد. التوبيخ» وعقوبات مثل سحب السلاح منه والجلد 
وقطع الصلة بصورة مؤقتة و...) يجب أن ينتبه القائد إلى أن 
العقوبات مثل سحب الأسلحة وقطع صلة العنصر مع الفريق 
بصورة مؤقتة يمكن أن يكون له تارا فعالاً إذا صاحبها تلقي إرشاد 
وتوضیح كاف يجب على القائد أن يمتنع بصورة قاطعة عن 
التعامل مع العنصر في إطار الفريق» في حالة تكرار أخطائه وفي 
ظرف تكون فيها سلبياته مسببة لمحاذير جدية» كما ان عناصر 
أخرى في الفريق مشاركة في مسؤولية هذا الأمر وعليما 
التمسك بمبدا النقد والنقد الذاتي وتنفيذه بجد ومتثابرة. 


ج( 


ھ) 
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في مجال التثقيف يجب على القائد أن يهتم بالعمل السياسي 
في الفريق إلى جانب العمل العسكري» وان ينمي نوعية الفريق 
في الاتجاهين. 

والجدير بالذكر أن القائد لا يجب عليه إلزاماً المشاركة في جميع 
العمليات» بل إن دوره الرئيسي هو الإشراف والإرشاد والمراقبة]. 
بدون قائد كفؤ لا يكون قابلاً للنمو بل يسبب كارثة في نهاية الأمر 
ولذلك إذا لم يتوفر عندنا اللشخص المناسب للقيادة». يجب أن 
نمتنع عن تأسيس الفريق. وفقي هذه الحالات يحب أن یصرقفق 
الأفراد إلى إنجاز أعمال عادية ومسؤوليات مختلفة إلى أن نوفق 
قي تربية قائد جديد وكفۇ :وعندها تستفید مته قي تأاشینس 
فریق. 

قائد الفريق يكون على اتصال مباشر بالقيادة المركزية للمنظمة 
كما أنه من الممكن أن يتولى أعضاء قيادة التنظيم المركزية قيادة 
الفريق. 

ويعيش أعضاء الفريق في دار تسمى دار الفريق وإضافة إلى ذلك 
يكون لكل واحد من الأعضاء غرفة لا يعرف أحد عنوانها غيره. وفي 
ا عدم وجود إمكانية أفراد الفريق الواحد في بيت واحد 
والحياة الكماعية في بيوت خاصة للفريق تمكن الأعضاء من 
الوقوف على معنويات بعضهم البعض بشكل أفضل. الأمر الذي 
يؤدي إلى رقع درجة نجاحهم في العمل. 

یجب علی الأعضاء آنا بكوتوا :مسلخين. بالمتندسات: والقتانل 
التدوبة ونخب أن نكون قى بيت القريق على الأقل رشاش ‏ واخد 
وقدر كاف من القنابل اليدوية وقنابل (مولوتوف). 

وينبغي الانتباد في هذه الحالة إلى آننا لا ننظر إلى القضية 
بشكل مطلق فما يقال هنا عن الظروف والمعدات الضرورية 
لتواحد ونشاط أي قریق. مثلاً وجود قادة متمرسین أو دار الفريق 
التي یعیش فيها أربعة أشخاض أو وحجود مسدسات وقنابل يدوية 
ورشاشة يجب أن تعالج بنحو مشروط وأخذ المحاذير والموانع 
الجدية الموجودة بعين الاعتبار. 

فهذه الشروط تعين الظروف العامة والحد المتالي للفريق 
العشسکرئ. كما أنه من الضرورئ أن ننتبه إلى أنه من أجل الوصول 
إلى هذه المرحلة يجب على الفريق - أو أساساً أي جهاز متطور 
آخر - أن يجتاز المراحل الأدنى والأشكال الأخرىِ الأكثر بساطة 
وگمتال لا بمکن: آنا نتير تنظتم الفریقی :غر ففكن اساسا شيت 
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عدم حيازة الرشاش أو القنابل الكافية أو عدم مهارة جميع أفراد 
الفريق في قيادة السيارة والرماية بل يجب أن ننظر إلى 
الإمكانيات الموجودة وتعبئتها جميعا في هذا السبيل وتوجيهها 
في اتجاه الحد المثالي» لأنه بغير هذه الصورة فإن تشكيل الفرق 


يحب أن نعرف أن المهارة العسكرية للأفراد والاستعداد العسكري للفريق 
يتطوران في سياق العمل العسكري» غاية ما هناك أن الحل الصحيح 
للتناقض بين انعدام المهارة العسكرية عند الكوادر أو عدم إتقان الفرق لها 
من جهة وضرورة وجود هذه ارو في أي عمل عسكري من الجهة 
الأخرى» ممكن فقط عن طريق مشاركة الكوادر والفرق العسكرية في 


عمليات صغيرة محدودة. 


وهكذا يكون مجرى كسب الخبرة العسكرية والاستعداد العملي للكوادر 
والفرق عبارة عن اجتياز مسيرة (أصغر عمل» العمل الأصغرء العمل الصغيرء 
الفهتل الكب ر والفمل ال كبن ونتلفى أعهاء كل ترون دروم تحت ازاق 
قائد مؤهل ذڏي خبرة سياسية» عسكرية» حيث يتعرفون على مختلف 
الأستلحة وشمرنوت عفلى الزمابة جارج المدفة .فى الوت ابضا .يكن 
استخدام البنادق الهوائية لهذا الغرض - ويتعلمون طرق صنع القنابل» وكذلك 
يتعلمون تزوير المستندات والوثائق وصنع الأختام تزييف الهوية... الخ 
والإسعاف الطبي الأولي وكيفية صنع لوحات أرقام السيارات وغير ذلك. وفي 
أت الواف نمر النذريت الكمىكرك والتتفيف قى القرنق ها الى جي 


وفي خلال عملية اكتساب الخبرة بالتدريبات الضرورية وإعداد اللوازم 
والتجهيزات الأولية يتسنى للمجموعة بمرور الوقت الإطلاع على كيفية إنجاز 
العمل المسلح المتناسب مع مقدرتها. والمضمون السياسي لهذه العمليات 
على كل حال يجب أن يكون مطابقاً للإستراتيجية المرحلية للفريق ومتناسقاً 
مع الإستراتيجية السياسية للحركة المسلحة. واضح أنه يجب على أعضاء 
القرتی أن شر كا ,مسقا فی فلات صفرة مل قذف قايل المولوتوف 
مصادرة السيارات والتدريب على المواد الانفجارية» ومن ثم استخدامها في 
المهام ألتئ يراد انجازها. وبصضورة بعامة فان اجتياز هذة المرخلة خث أن 
يكون بالنسبة للمجموعة بمتابة ضرورة لا يمكن تجنبها. وفي مجرى هذه 
العمليات يختبر تصميم الأفراد وعدم ارتباكهم و... الخ» وكذلك استعدادهم 
ومن تم اداد القرن فن اكل الاشتراك فى فلات أك 
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Es aN N SUS‏ ل 
يجتازون دورة تمهيدية وفي حالة إعدادهم ينضمون إلى الفريق. وبهدف رفع 
درجة القدرة على التحرك أو بكلمة أخرى من أجل ألا تسبب عملية تأهيل 
جانب الفريق الأصلي أو رق الناره و الطريقة E‏ قدرة ا عل 
التحرك أول ولا يهدر وقت الأعضاء في الاتصالات المختلفة. وثانيا يترعرع 
الفا وت اها في حياة جماعية بشكل أفضل. وفي سياق العمل يتم تقييم 
كفاءاتهم العسكرية ویتاح للتنظيم تثقیفهم بشکل أفضل. وتقع مسؤولية 
الفرق الكاتة كادة على غات ا فريق النار. 


وا ا ی ا ی لی کا اا 
التفماشت تم الندرسات ال كر مل اليم عاف العاران والفطا دة أو 
اغلاات ال ا فل ا ف ع ل ل و 
الكتب وصنع الأدوات الفنية والعسكرية وغيرها. 


ومن أجل إنجاز العمليات الكبيرة التي لا يستطيع فريق واحد أن ينفذها 
(بسبب قلة الأفراد) تتم الاستعانة بأعضاء فريق نار آخر وهكذا تولد ضرورة 
إيجاد قطاع. هذا القطاع يتألف من فريقي نار تسلم قيادته (حسب الكفاءات 
العسكرية - السياسية) إلى أحد قائدي الفريقين_ ويكون هذا الشخص واقغفاً 
على القدرات الجهادية لكل واحد من الأفراد وقوفاآً تاماً وهو يأخذ بالحسبان 
نوع العمل يختار مقدار وعدد الأفراد الذين يحتاج إليهم. وفي العمليات الكبيرة 
التي تفرص فيها الضرورة اشتراك قطاع واحد يبدا فریق واحد عمله والفريق 
الآخر يحمي الأول دون أن يشترك مباشرة في العمل. حتى إذا حصل صدام 
مع الشرطة أو قضايا أخرى تتم الاستفادة من إمكانياتهم. 


لشم على مكل افر ى الهخان لحتو دون اناك الضرات 
الموجهة للمنظمة. وهكذا وبهذا الشكل يتاح للأعضاء الإطلاع على أخبار 

فة ال نت كل ا اة و الل 0اطع العو وط ان 
بقاقد كا اة دإ حطر الانكتنات برولة بالظة حي أن ناخ بالخسينان 
ان هالع مو لقو وان وا ال ا وو 
الحداولة كوت انساع الضرنات القوي ده تكون انسالاع ولوان کل کد 
الى الكة الاتي وانضا ها كوت ضام إعلان الخطر دال اله هة 
يتمتع بكفاءة عالية. 


وكمثال نقول إن قائد الفريق يطلع في الساعة 8 أو 9 مساء على سلامة 
أعتاء فرزفة ورجتف الاعضاء فى دار الق .ولها كات الولتن ٠‏ عر قاد 
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تلقائياً على اكتشاف مكان البيت» لذلك لا يوجد هناك خطر يهدد الفريق. 
وفي الساعة 8 صباحاً يخرجون من البيت وبعد ما لا يزيد عن 5 أو 7 ساعات 
يقفون على سلامة بعضهم البعض» وفي الساعة 8 أو 9 مساء يعودون مرة 
أخرى إلى البيت» وهكذا يتصاعد كثيرآً نشاط الفريق. 


وبالطبع يمكن ممارسة ترتيبات أخرى. هذا المثال قد أوردناه فقط في 
الإشارة إلى التحرك الاستثنائي للفريق. 


إن أهم واجب في تنظيم أية منظمة سياسية بصورة عامة والمنظمة 
الفدائية بصورة خاصة (هو حل مسألة الاتصالات). إن أهمية الاتصالات 
بالنسبة للتنظيم وآتارها على المنظمة تبلغ درجة يمكن القول معها أن 
المنظمة الصحيحة السالمة ذات الفروع والروافد المتماسكة هي المنظمة 
التي تكون قنوات اتصالاتها سالمة ومنظمة. وبعبارة أخرى» إذا كانت المنظمة 
(خاصة المنظمة المنصرفة إلى النضال المسلح في المدينة) فاقدة للاتصالات 
المنتظمة والموتوقة فإن ذلك يدل على ضعف تنظيمها مما يؤدي حتماً إلى 
نشوء مشاکل متعددة وكذلك يیتیح للعدو إنزال ضربات قاضية متلاحقة بها. 
لأنه عندما لا تملك المنظمة نظام اتصالات قائم على حسابات دقيقة 
وصحيحة تكون أعمالها غير متناسقة كما ينبفي أن تكون ومن جهة أخرى 
تنشاً أحسن الفرص لتغلغل العدو وذلك بسبب من فقدان التنظيم للسلوك 
الصحيح والدقيق والواقي في قضية الاتصالات. والمبادئ التي يجب مراعاتها 
في هذا المجال في أمر تنظيم الفرق هي كالتالي: 


1) تقليل الاتصالات: 
تخت أن تفا رسن :الف عة ا لظ على دد كوف فة نالات الأف آذ 
قليلة إلى الحد الأدنى. وهذا الهدف يستلزم دفع الفرق نحو المزيد من 
الاستقلال والاعتماد على الذات وكذلك إيجاد فروع منفصلة من التنظيم 
والتقليل من تجمع العناصر (من حيت عدد المشتركين في التجمع 
وأيضاً عدد مرات التجمع) وخاصة العناصر القيادية إلى الحد الذي لا يضر 
بالنشاطات التنظيمية ولا بعطل. تقذمهاء وأيضاً أن لا يعيش ذوو الأهمية 
معا في مكان واحد و... إن تقليل الاتصالات في المنظمة يوفر الأرضية 
الأولية واللازمة لتحقيق مبدأً مهم آخر في التنظيم الفرقي والنضال 
الفاق فن غوف الف الل ال وهو ان .وات ال اة 
الى الخدالاتني.الفمكن .واللارم ,والحاوله دون جل الفتاض كل 
معلومات إضافية لا داعي لها. إن المعلومات الإضافية التي يحصل عليها 
العنصر تتم عادة وبصورة أساسية نتيجحة تعيير وصعه التنظيمي ولهذا 
النع: تد علي فاك اال طهة اول أن وة خا الح نات 
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الضرورية عند تعيين مواقع الكوادر التنظيمية (أي أن تكون عند القيادة 
معرفة دقيقة بالكادر والمركز المناسب الذي يجب أن يشغله) كي لا 
تططر الى فيي تنظم الاقراة إلا عند الضرورة القضوىه وتانيا أن يكوت 
لها إشراف ومحاسبة بالنسبة لتعليم المسائل التكتيكية للكوادر بصورة 
مستمرة ومنتظمة. لقد أظهرت التجربة أن مجرد معرقة أو حتی رعاية 
الا کی اة فی مرا الملل ون ول عل ان 
هذه المسائل تنفذ في جميع المراحل بصورة مستمرة ونشطة في 
حف زوابا وأطراف: المنظهة: لفت شوهدت تهادج متكددة تشترز الى :أن 
الذقة والصرامة الضرورنشن قى تنفد تقض القوائين الأمة والوقانة-5د 
تناقصت بمرور الوقتء ولهذا اللسبب یکون البحث المستفيض ومن 
جميع الجوانب لأوضاع آم المنظمة بين جين وآخر بواسطة مسؤولي 
لفرق وقيادة المنظمة ضرورياً كل الضرورة. ولهذا الهدف يجوز تعطيل 
عمل المنظمة يوماً أو يومين في الشهر وتخصيص ذلك للبحث في 
أوضاع الأمن والوقاية وكيفية مراعاة المسائل التكتيكية للمنظمة. 
تطوير نوعية نظام الإنذار: 
ان نظام اعلان فى الميظهة الجقادة هة اة التكة الخحعبة الها 
ويقوم بدور هام للحيلولة دون توسيع نطاق الضربات الموجهة من قبل 
العدو. ولذلك ومن أجل تطوير نوعية هذا النظام في داخل المنظمة 
يجب أن يبذل جهد ثابت ومستمر وأن يستفاد من مبادرات العناصر حول 
استنباط واستخدام وسائل جديدة من أجل ازدياد كفاءة هذا النظام 
بحيث أنه عندما يعتقل عنصر ما يطلع أفراد مجموعته على ذلك أولاًء 
وفيما بعد يتم إطلاع المنظمة على أمر الاعتقال خلال أقصر وقت (عدة 
ساعات) وأن تقطع جميع قنوات اتصالات العنصر المعتقل. 
وكشال دك أن افج (ب) ناخد القری الذف كوت على انضال 
يومي دائم بالعنصر (د) من فريق آخر» يستطيع أن يعين مکاناً مع 
الشخص (ث) نحو الموعد مع (د) والذي يمر (ب) من أمامه. ففي حالة 
وقوغ أى. حادق ك (6 انى (ت) 'الذى له انضاك: اوئى عه فورا ال 
الموعد المعين ويضع علامة الخطر. وهكذا عندما يرى (ب) العلامة 
يمتنع عن الذهاب إلى محل موعد (د). وهكذا بالعكس فإن (د) أيضاً 
يستطيع أن يتفق مع (ج) الذي هو رفيق (ب) في فريق واحد. 
اتصالات الكادر السري العلني هي نقطة ضعف هامة في العملية 
التنظيمية: 
الفناصر التي تعيش خياة علئية واعتيادية ولها تشاط شري أيضاً قإتها 
بسبب علاقاتها وارتباطاتها العادية تكون مرغمة أن تبرر وضعها (مثلاً 
فی الكل او مكل العفل والفت ولمس .لها خر قى الفخرك الات 
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مقرات تواجدهم حيث يمكکن أن يتم رصدهم بسهولة» فمتلاً يستطيع 
البوليس ان يراقبهم في محل عملهم او يلاحقهم اثناء خروجهم من 
الإدارة او الكلية... وإذا تخلى عن الملاحقة فإانه يستطيع عند الضرورة 
معاودة مراقبتهم من حديد في محلهم الثابت. 
ڦي حڀن أن الأشخاص السريين والمحترفين يستطيعون أن یتحرکوا 
بصورة أفضل. وبمجرد أن يشعروا بأادتی خطر بغیرون محل سکناهم أو 
وسيلة نقلهم التي تکون قد عرفت من قبل البولییں ویحدتون التغييرات 
الضرورية في وضعهم الظاهري ولباسهم وشكلهم. وبالتالي لا يتركون 
أبدا آثراً ثابتاً لدى: البوليشس. ولا يشستظيع البوليس أن يلاحقهم. ولهذا 
السبب يسعیى البولیس عند مصادفته الأشخاص السريين أن يوقعهم 
في الفخ في أول فرصة مناسبة في حين أنه لا يستعجل بهذا في 
اصطیاد الأشخاص العلنيين وينتظر کي يتوصل عن طريقهم إلى العناصر 
السرية. فالمؤازرون الذين يكون معظمهم من الطلبة النشطين 
والناشئين في العمل الجماعي يكونوا مكشوفين لدى البوليس وعرضة 
لهجومه واستطلاعاته ویکون بامکان البولیس ان يرصد هؤلاء الاشخاص 
بسهولة. وهو بملاحقته لهذه العناصر والقبض عليها واللجوء إلى 
التعذيب والخداع» خاصة عندما كان يجد في حيازة المؤزرين وتيقة دالة 
على ارتباطهم بالعناصر السرية يكتشف حينئذ اتصالات المعتقل. 
والنتيجة هي أن تجنيد العناصر التي تعيش حياة عادية وخاصة إذا كانت 
مكشوفة واتصالمها بالعناصر السرية أف حساس جداً وخطير للغاية 
وخاصة بالنسبة للعناصر التي تتحمل مهمات خاصة وأساسية في 
التنظيم ومن الضرورة الحفاظ عليهم يجب أن يتجنبوا التعرض لهذا 
الخطر بل يجب أن يبتعدوا عن هذا النوع من الاتصالات قدر الإمكان. 
قيام العناصر السرية بقطع قنوات اتصالاتها السابقة: 

يعبئ البوليس قواته من أجل إيقاع العناصر السرية في الفخ» لأن 
e‏ السري هو المناضل المحترف وكلما أحرز إمكانية أكثر للبقاء 
والنمو يكون بالنسبة للبوليس أكثر تجربة وأكبر خطر. وللأمن العام 
خاصة في هذا المجال تجربة وكوادر وإمكانيات وفيرة. إن أساليب 
البوليس في هذا المجال عبارة (عن مراقبة جميع النقاط والأفراد الذين 
يمكن ان يتصل بهم الشخص السري). فالعائلة والاقارب والاصدقاء 
والزملاء هم أفضل الوسائط من أجل الوصول إلى الأشخاص السريين. 
والقضية المهمة هي أن الشخص بعد أن يجري عدة اتصالات مع العائلة 
أو الأصدقاء و... بمجرد أنه لم يواحه خطراً یحسب الأمر اعتیادیا ویواصل 
اتصالاته بانتباه يتناقص بالتدريج. ويقوم البوليس باستغلال هذه الغفلة 


حيت يوقع الشخص في شراکه ورصده من قبل البولیس سیجر خلفه 
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اعتقال أشخاص آخرين ويمكن أن ينزل ذلك ضربات مهلكة بالمنظمة 
ولهذا السبب يجب على الأشخاص السريين أن يقطعوا جميع 
اتصالاتهم السابقة تماماً. وبالطبع يمكننا بعد التشخيص الصحيح أن 
نستثني بعض الأصدقاء أو حتى أفراداً من العائلة ممن لا يمكن أبداً 
للبوليس أن يتوصل إليهم. ولكن هذا الأمر بحاجة إلى قدرة في التمييز 
السليم والتقدير الدقيق الذي يمكن تحقيقه من خلال البحث والإدارة 
الجماعية لا الفردية. يجب أن ننتبه إلى أن البوليس يمكن أن يعبئ 
لاقتفاء أثر شخص سري قوة استثنائية تفوق تصورنا» وهذا سيكون 
متوقفاً على أهمية الشخص السري ولهذا يجب أن لا تكون فرضياتنا 
وسلوكنا في هذه الحالات مبنية على تصرف البوليس الاعتيادي 
ومواقفه العادية. 
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اللقاءات: 

يكون اللقاء في ظروف الإرهاب والقمع البوليسي أهم مسألة في 

الحرب المدنية وقد تكبدت المنظمات الجهادية التي لها نشاط في 

المدينة ضربات عنيفة في هذه الناحية. 

وللقاء انواعه المختلفة: فهناك لقاء بين اعضاء الفريق الواحد لتخطية 

حاجاتهم وللتأكد من السلامة اليومية» ولقاء بين الفرق ولقاء مع 

المؤازرين ولقاء مع أفراد نهدړدف إلى تجنيدهم للعضوية 9. . الخ. ویمکننا 
اساسا تقسيم اللقاءات من ناحية أهميتها والأخطار التي تنجم عنما 

إلى قسمين: 

(i‏ اللقاءات العاديه المأمونة: هذه اللقاءات تتم عادة بين فريق 
واحد وبين أفراد مق أكثر من فريق الذين بيجب التأكذ فن 
سلامتهم في أقل من كذا ساعة (أقل من 24 ساعة). 

ب) اللقاءات الاستتنائية أو غير المأمونة أو حتی المشبوهه: 
هي عبارة عن لقاءات تكون الفواصل الزمنية بينها اكثر من الحد 
العادئ. التتظيمئ» أو لقاءات قوم بها :شخض ‏ سرك قلتي أذ 
اللقاءات التي تتم مع أحد العناصر ممن هم في الجبهة الخلفية 
(مما يستدعي دقة وحذراً کبیرین) أو عندما تصلنا اخبار أو 
إشاعات حول اعتقال أو انعدام الأمن عند طرق اللقاء الآخر 

...لخ» كل هذه تعتبر من اللقاءات غير المأمونة وحتی 
ل واللقاءات التي تتم بين المدن فإنها بسبب عدم توفر 
معلومات دقيقة عن وضع محل اللقاء فهي أيضا تندرج ضمن هذا 
النوع من اللقاءات. 


إن عدد آللقاءات: التى كانت تجري فى بداية تشاطظ حرب المذن (فى 
ارات کان لات ادات قى بوم و اكد هلها عن رها ساغة واحدة 
واللقاء التالي يتم في غداة ذلك اليوم والشخص المقبوض عليه يحب 
أن تضهة, أكثر من 24 ساعة ولك ست فن خلال هذا الفمل أن هناك 
الكثثر ممئ اعتفلوا .ل تفلكو القذ رة ٠للا‏ فة على الضمو 5 ولوذا الست 
يشدد البوليس ضغط التعذيب في الساعات الأولى من الاعتقال. إن 
هذا التأخير يجب أن بعين على أساس خصائص كل عنصر وموقعه 
التنظيمي ومعلوماته وكذلك سرعة الاتصالات والتحرك التنظيمي. إي 
إنه عند انقضاء الزمن المحدد لحضور العنصرء إذا لم نستلم نبأ يشير 
إلى سلامته یجب أن نعتبره من المقبوض علیهم وأن نمحو کل آتاره 
واتصالاته. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


30 


ويجب أن نذكر هنا بأنه مع أن علينا مراعاة أحسن الأساليب في 
تنفيذ اللقاءات والاتصالات (وهو أمر جدي وحيوي)» ولكن صمود العنصر 
لدى اعتقاله على كل حال سيلعب الدور الأساسي وإلا فإن العناصر 
التي تعتبر من ضعاف النفوس سوف تقدم على كل حال معلوماتها إلى 
البوليس وفي هذه الحالة لن تجدي كل الاحتياطيات. وبعبارة أخرى فإنه 
بالرغم من المستوى العالي والمعقد لنظام اللقاءات والاتصالات وجعله 
مرفقاً بعلامات وشيفرات مختلفة لضمان السلامة وتجنب الخطرء فإن 
مسالة اللقاءات فاننا سنتتاولها بدراسة أوقى. 
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اللقاء 


كها سق ككرة أن الأطالاف فقن الخظمة هى كالفكة القصة ليا 
وفي الشبكة العصبية هذه يكون اللقاء كالشريان الحيوي. ولذلك يبقى اللقاء 
في ظل ظروف الإرهاب البوليسي أهم مسألة في حرب المدن. 


أنواع اللقاءات 


للقاءات أنواع متعددة ومختلفة» فهناك لقاءات بين الفريق الواحد لتغطية 
الاحتياجات اليومية وللتأكد من سلامة العناص ولقاءات بين الفرق واللقاءات 
الثابتةء واللقاء مع المؤازر. واللقاء مع الأفراد الذين في طور التجنيد وغيرها 
من اللقاءات. 


اللقاءات ين عناصر الفريق الواحد 


هذه اللقاءات كما هو واضح من تسميتها تتم بين عناصر الفريق الواحد 
والهدف منها هو تأكد عناصر الفريق من سلامة بعصهم البعض أو سلامة 
المقر أو تغطية الاحتياجات اليومية. في هذه الحالة تكون الفواصل الزمنية 
بين هذه اللقاءات أقصر مما في باقي اللقاءات بسبب المعلومات والآثار التي 
يعرفها عناصر الفريق بعضهم عن البعض الأخر والاهم منها انهم يسكنون في 
بيت مشترك» وعندما يكون الهدف من تعيين اللقاءات هو الإطلاع على 
سلامة بعضهم البعض فقط يمكن الاستفادة من أساليب تنفيذ علامة 
السلامة (وضع علامة في محل ما بواسطة أحد العناصر وتفتيشها بواسطة 
عنصر آخر) أو رؤية أحدهم للآخر وإعطاء علامة السلامة دون إجراء الاتصال. 
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هذه اللقاءات تتم بين شخص من فريق ما واخر من فريق أخر» وهدفها 
إقامة اتصال عموم الفرق بالتنظيمء واطلاع التنظيم على سلامة الفرق 
وكذلك حل المشاكل التي تواجهها وتفطية احتياجاتها وغير ذلك هذه 
اللقاءات تتم مرة واحدة كل كذا ساعة. وإذا كان الفرض الوحيد من هذه 
اللقاءات هو التأكد من السلامة فقطء يمكن عندها الاستفادة من أسلوب 
العلامة كما ذكرنا فيما يخص اللقاءات بين أفراد الفريق الواحد. 


اللقاءات مع المؤار 


اللقاءات مع المؤازرين وعناصر الجبهة الخلفية» واللقاء بين عناصر تنظيم 
ممن يخضعون لقوانين التنظيم ونظمه»ء وبين عناصر اخرى ليست خاضعة - 
لاسباب معينة - لقوانين التنظيم ونظمه (بسبب كونهم علنيین أو عدم وجود 
علاقة لهم بالقضايا العسكرية و...) 


هذه اللقاءات تتم بناء على ضرورات تنظيمية مثل تدريب هؤلاء الأشخاص 
أو الاستفادة من إمكانياتهم وبصورة عامة من أجل إقامة علاقات تنظيمية 
معينة» ولأن وقت هذه اللقاءات لا يخضع زمنياً للمقاييس التنظيمية (بسبب 
أن هذه العناصر لا يتوفر لديها بصورة عامة أثر تابت مثل المكان أو أثر معين 
لعناصر سرية أو معلومات عن مواصفات الأعضاء العلنيين وعن التنظيم) كما 
تتم مرة واحدة في كل فترةء لذا يجب أن يتم اللقاء (من جانب واحد). 


والمقصود من (اللقاء من جانب واحد) هو: أن الشخص المطلوب يجتاز 
مسيراً طويلاً في إحدى المناطق ويقوم الشخص العضو بعد التأكد من 
(نظافة) المنطقة وأمانها والتأكد من سلامة الطرف الآخر بالاتصال به. وعلاوة 
على ذلك» تسبق كل هذه الإجراءات قبل الحضور إلى موعد اللقاء عملية 
الإطلاع على سلامته» ويتم ذلك کله دون أن ينتبه إليه أو يحس به الشخص 
المطلوب للقاء. أي عن طريق الاستعانة بالأصدقاء والمعارف المحيطين به أو 
بوسائل أخرى ممكنة» وبعد فترة قصيرة من الحصول على هذه المعلومات 
ينفذ اللقاء معه. ويجب في الوقت نفسه أن ننتبه إلى أن عناصر الفريق من 
ذوي المسؤوليات الخطيرة أو ممن تتوفر عندهم معلومات تنظيمية كثيرةء 
يجب أن لا يكلفوا أبداً بتنفيذ مثل هذه اللقاءات. 
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اللقاء العناصر الذن فی التحنيد أو العنا 
المستحدة 


هذه اللقاءات التي يلجا إليها عادة لأجل اختبار شخص ما أو لأجل تدريبه 
الأولي تتبع تلك الطرق التي ذكرت في حالة اللقاءات مع المؤازرين أو مع 
العناصر في الجبهة الخلفية. 


والموضوع المهم الذي تجدر الإشارة إليه هو مسألة (التطهير) بعد كل 
اتصال وخاصة (التطهير الدقيق) المقصود به هو: القيام بعدة حركات القصد 
منها التمويه وإضاعة أثر العضو بعد إتمام اللقاء على من قد يكون يجد في 
أثره ويلاحقه لمعرفة مقره بعد اللقاءات أو الاتصالات التي تتم بيننا وبين 
العناصر العلنية والعناصر العاملة في الجبهة الخلفية والمؤازرين. 


وضرورة هذا (التطمى حتى بعد الاتعال مع الفتاضر السرية فى وة 
عام من أكل عدم انال القرة ك حى الإمكاة = فن فصر او قرن إلى 
الآخرين هذا أولًء ثانياً أن التطهير المنتظم هذا سيعطي إمكانية جيدة لعناصر 
المنظمة أن تکتشف بسهولة آي اختراق أو مطاردة بوليسية قد تتعرضص لها 
اية زاوية من زوايا المنظمة. اما فيما يخص العناصر العلنية (المؤازرين والعناصر 
العلنية) بوحه خاص» فهناك احتمال دائم الوقوع هو انهم قد يكونون موضع 
شك البوليس وملاحقاته ومراقباته. ولما كانت هذه العناصر لم تتلق - على 
الأرجح - التدريبات اللازمةء فيجب - بالإضافة إلى التأكيدات المكررة التي تتم 
ها خض (فايين انفسيم معد كل اهال م مدرم ٠‏ أن ف رالتاضر 
السره فلت الطرير قن حايد عد كل اهاله ية الفاصي أو الهرةر 
بأثرهم تطهيراً تاماً. 


اللقاء الثايت 


اللقاء الثابت هو موعد لقاء يعطيه كل شخص إلى المنظمة بحيث 
سقط الحنطمة كى ها © فاع الاهال نة أن تفده مةه مدد عو طرف 
المواعيد الثابتة. 


هذه اللقاءات يجب أن تكون قدر الإمكان (من جانب واحد). وكذلك أن توضع 
علامة السلامة قبل إجراء اللقاء. إن أسلوب وضع العلامة في محل يبعد عن 
مكان اللقاء في زمن يسبق موعد اللقاء (ساعتين على الأكثر). فالطرف 
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الآخر سيحضر إلى محل اللقاء بعد معاينة هذه العلامة فقط. والعلامة يجب 
أن تكون بشكل يمكن معاينتها في حالة اجتيازها بالسيارات و... ويمكن وضع 
علامة الخطر في نفس المحل مكان علامة السلامةء أو تعيين محل آخرء 
حيث يمكن للمعتقل أن يخدع الشرطة بها في حالة اعتقاله على أنها علامة 
السلامة وينتيجة ذلك يعلم رفاقه الآخرين أمر اعتقاله. وفي مقر اللقاء الثابت 
يجب أن تكون للشخص علامة خاصة لأجل التعرف عليهء إذ من الممكن أن 
توکل المنظمة لشخص آخر مأمورية الاتصال ب۹. وبهذا الصدد يمکن أن تکون 
علامة التعرف حمل أشياء في يده مثل السكين أو المفك أو الزحاجء أو أن 
يكون راكب دراجة أو سيارة أو... بحيث أن الشرطة لا تضع أبداً مثل هذه 
الأشياء تحت تصرف المقبوض عليهم. 


وقد أظهرت التجربة أن اللقاءات من هذا النوع» إذا لم تنفذ خلالمها 
المناورات اللازمة تكشف بسهولة وبساطة. ولهذا السبب يجب بين حين 
وآخر تنفيذ اللقاءات الثابتة بين الأفراد والفرق من أجل الاختبارء ويتم اكتشاف 
نواقص الاتصال في مواقع الخطر في مجرى المناوراتء وتتدارك النقائص 
ويقضى عليها. ويمكن من أجل تطبيق نظام ارتباطات أفضل واكتشاف معايبه 
أن يعلن قائد المجموعة أو أي عنصر آخر من أفرادها إشارة الخطرء ولا يعطي 
علامة السلامة أو يضع إشارة خطر البيت - المقر. وطبيعي أن هذا الأمر 
يكون مرافقاً مع مراعاة جميع القضايا الجانبية» مثل التحوط قبل القيام بنقل 
الوثائق الإضافية» وإمكانية تعرف أعضاء التنظيم بعضهم على البعض الأخر 
في أوقات الأزمة... وبصورة عامة أمام الأخطار المحتملة الناشنة عن الظروف 
الطارئة. وبتنفيذ هذه المناورات تعرف بين الحين والآخر نقائص أنظمة الارتباط 
التكتيكية أو الأخطاء التي قد ترتكبها العناصر وندرأً مسبقاً في أوقات الخطر 
الحقيقي ضربات أكثر قد تلحق بنا من جراء وجود مثل هذه النقائص. 


فواعد عامة في اللقاء 


المبادئ التي ترد فيما يلي هي نتيجة تجربة تلات سنوات من حرب 
المدن في قطر ماء كان تمنها أن قتل وأسر عدد كبير من الكوادر من أشنجع 
الناس ولذلك فإن مراعاتها أثناء تنفيذ اللقاء هي جزء من الالتزام بالعمل 
الجهادي. 
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أولآ: نقاط أمنىة عن اللقاء 


(1 


2 


(3 


(4 


(5 


(6 


يجب أن لا تكون أنظمة اللقاء بين الفرق على نمط واحد» ويجب على 
کل فریق وکل عتضر آن یستفید من ابتكاراثه في خلق الأساليب 
الحديثة والإبداعية وذلك مع مراعاة المبادئ المذكورة وفلسفة كل واحد 
منها. مثلاً لا يصح الاستفادة من الحذاء واللباس المتشابه. أو الأساليب 
المتشابهة في وضع العلامة والحضور عند اللقاء. 

أما الدقة والحسم الصارم فهما من المبادئ الأساسية لتنفيذ اللقاء. 
يتوجب على الجميع التعود بصورة دائمة على الحضور في الوقت 
المحدد في مكان اللقاء. وإذا ما تأخر شخص ما عن الموعد يجب عندها 
عدم انتظاره مطلقاً أكثر من المدة المحددة. وكذلك في حالة ما إذا لم 
تعط علائم اللقاء من جانب الطرفين يجب الامتناع كليا عن محاولة 
الاتصال. 

فيما يخص اللقاءات يجب الاعتماد على الذاكرة ويجب أيضاً في كل 
الأحوال تجنب كتابة أي شيء. ولكن لا ينسى مكان اللقاء أبدآً» يتوحب 
الحضور مرة واحدة على الأقل إلى مكان اللقاء والتأكيد عدة مرات على 
الاتفاقات والمسائل المتعلقة بها واستذكارها معا في آن واحد. 

مواعيد اللقاءات بين الفرق التي تضطرنا لنقلها كتابة» يجب أن نؤكد أولاً 
أنه ما لم يصل نبأ سلامة الجانب المستلم لموعد اللقاء يعتبر هذا 
اللقاء ملفياً. وثانياً يجب على الشخص المستلم أن يذهب فوراً إلى 
محل اللقاء الثابت وبعد التعرف على المكان وتنفيذ المناورة الخاصة به 
أن يحرق الورقة في الحال. ا 
عند الحضور إلى مكان اللقاء يجب أن نطهر أنفسنا تطهيرآً تاماً من 
الوثائق والكتابات الخاصة باللقاءات الأخرى. وعند الاضطرار لحمل بعض 
هذه الكتابات يمكن الاستفادة من الحبر السري أو شيفرات مطمئنة 
وحملها في أغطية مناسبة كالكتاب أو الوسائل المادية الأخرى» وحتى 
يمكن السعي وراء إيجاد محل لوضعها فيه بحيث يستطيع الشخص 
المعني أن يرفعها من ذلك المكان في فترة معينة من الزمن» ففي 
حالة اعتقال الشخص أو لأي سبب آخرء إذا لم يراجع في تلك الفترةء 
يتم تغيير مكان الوتائق والكتابات المطلوبة في الحال. 

ومن أجل أن نکد على أهمية مسألة (الامتناع عن كتابة موعد اللقاء) 
المتاهضين للحكومة الإيرانية قطعة قطعة من ا الفخارات 
(السافاك) وبالتالي أخبر على بقية أفراد مجموعته»ء وقد ألقي على 
معظم هذه المجموعة وهناك نماذج أخرى في حرکات شتى. 
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تانىاً: مكان اللقاء 


من أجل أن نتمكن من الهرب في حالة وجود أي خطر في مكان اللقاء أو 
الاشتباه به (یجب ألا يكون محل اللقاء في آماگنڻ مغلقة) مثل المسجد 
والسينما والزقاق المسدود و.... بل يجب أن يكون محل اللقاء مفتوحاً من 
عدة جهات. وكذلك أن تكون له منافذ للفرار وإمكانية الاختفاء أو الاقتراب 
والاندماج في الأماكن العامة والمزدحمة. ولما كان الاتصال في مكان منعزل 
يلفت النظر» وكذلك في الأماكن _المزدحمة حيث لا توجد إمكانية مراقبة 
ومعرقة ما إذا کان المکان مشنتوها: فان تعيين مكان اللقاء قي أماکن کھهذه 
ينطوي على مخاطر. يجب الانتياه إلى أن مواعيد اللقاء لا تعين في أماكن 
تقع تحت مراقبة الشرطةء وأيضاً الأماكن التي يمكن أن نصادف فيها الأقرباء 
والمعارف تکون غير مناسبة لتنفيذ مواعید اللقاء. وأخيرا يحب أن نضيف أنه ١‏ 
ينبيغي تعيين محل اللقاء قي الجبال والصحاري» کما يجب بين فترة وأخرى أن 


ثالثاً: سالب تنفىذ اللقاء 


تنفيذ اللقاء يمكن أن يكون ثابتآً أو اجتيازياً (الثابت يقصد منه انتظار أحدهم 
في مكان اللقاء وقدوم الآخر إليه» والاجتياز: يقصد به التقاء الشخصين عند 
نقطة اللقاء حيث لا يجوز لأحدهم الوقوف والانتظار). 


ا آل ات اله كوه وا مط لوقف کون عير دالج :و قد 
الأمكات تختب هذا الأسلوب لتعيين. اللقاء. تمتا اللقاءات "الاختيازية" قي 
طريق طويل» بأن مراقبتها من قبلنا بدقة تكون ممكنة وإمكانية الهرب من 
حصار البوليس تكون اوفر» وزمن قطع طول طریق اللقاء یجب ان تکون خمس 
الى 10 دقاق. دفن اخل تقذ اللغاء يمك الاطهتتان إلى سلامة اللقاء قىن 
الفارع وتفدد الانعال ئى الفاق وتحب آلا ركوث صي اللفاء غل كامش 
الشارع. 
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رانعاً: وقت اللقاء 


يحب أن يتم اللقاء خلال الأوقات العادية من النهارء وفي ذلك يجب أن 
يراعى التناسب بين المبرر الظاهري ومحل اللقاء. ففي الصباح الباكر متلاً 
وفي ساعات متأخرة من الليل يكون اللقاء غير مناسب, أو أن الشاب الذي 
يمسك بيده دفتراآً أو كتاباً يكون وجوده في الساعة العاشرة صباحاً في 
الشارع يلفت النظر. 


خامسا: كف يحب أن نسلك أتناء تنفىذ اللقاء ؟ 


كل حركة مشبوهة أثناء تنفيذ اللقاء تعرضنا للأخطار. ولذلك يجب أن نبذل 
الاقام الكافت لخل..وضفا وتلوكا اعاض وفنظة انض مع الط 
الذي نتواحد فيه. فالوقوق بدون مبرر ظاهري قي مکان ما» والمرور عدة مرات 
تی ظزیت واخ اتاد جلد الاشطاو اہ الوقوف متظر کی مکاں ھا اکر ھن 
الحد الطبيعي. وإظهار ار القلق ونفاذ الصبر والنظر بصورة متوالية إلى الخلفء 
والأخرك عة اونظ والروو والخن وارتداء ملاشن تي اة اها 
كفل ومر موف فت هان اللناء هى من خملة جا شر اله اليك 
فتناسب وتطابق المبرر (الشكل) الظاهري والملابس مع المحيط ومع زمان 
تفقيذ اللقاء ومع الشخض الذي نتضل به وكذلك السلوك الذك يتناسي مج 
هذا الوضع» كل ذلك هو من المبادئ الضرورية لتنفيذ اللقاء (فمثلا سير 
شخص رث الملابس مع شخص آخر يلبس الملابس الأنيقة والرباط الجميل 
يلفت النظر بشدة أو أن يتلاقى اثنان بمظهر عمال البناء ويتصافحان...) ويجب 
في الوقت نفسه ألا يتواجد في مكان اللقاء أكثر من شخصين وأنه كلما كان 
وقت اللقاء قصيراً كان ذلك أدعى للأمن» ولذلك يجب تركيز الأفكار حول 
القضايا التي ستقال قبل أن يتم اللقاء. وذلك لكي تكون مدة اللقاء أقصر ما 
يمكن» كما أن استطلاع عدة أماكن للقاء واختزانها في الذهن من قبل 
سيكون مفيداً أثناء تغيير مكان اللقاء وأيضاً في المناسبات الاضطرارية 
الأخرى. والأحاديث السياسية أو التنظيمية المسهبة في مكان اللقاء وأثناء 
التجول في الشوارع لا تأتي بنتائج إيجابية (خاصة بالنسبة للأفراد السريين 
المعروفة هوياتهم لدي البوليس)ء بل غالباً ما يحصل في مثل هذه الظروف 
ونتيجة لانشغال الأفكار أن لا ننتبه إلى الأوضاع والأحوال المحيطة بنا ونواجه 
أخطار كبيرة. 
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سادسا: ما الأعمال التى تعزز أمننا أتناء تنفىذ اللقاء ؟ 


(1 


(2 


(3 


(4 


تقليل الفواصل الزمنية بين اللقاءات والتأكد من سلامة الغرد 
بين كل لقاءين قدر الإمكان: 

هذه الفواصل يجب أن تعين على أساس خصائص وكذلك موقع كل فرد 
من الناحية التنظيمية ومن حيث توفر المعلومات لديه وأيضاً سرعة 
الاتصالات وديناميكية الأسلوب التنظيمي» وفي هذا المجال يجب أن لا 
نعتمد على صمود بعض الأفراد الذين لم تختبر قوة تحملهم بعد عند 
التحقيق» وكذلك الأفراد غير الأعضاء الذين يبدون صموداً لا يزيد عن 
بضع ساعات» وكذلك الفاصلة بين اللقاء الأصلي واللقاء الاحتياطي 
(وهو اللقاء الذي يتم في حالة عدم استطاعة أحد الجانبين لأسباب 
قاهرة أن يحضر اللقاء الأصلي) يجب أن لا تكون طويلة والحد الأقصى ألا 
يزيد عن ساعة واحدة وبهذا الصدد فإن اللقاءات التي كانت تنفذ في 
بداية حرب المدن كانت بهذا الشكلء» وهو أن اللقاء الثاني والثالث كان 
ينفذ بفاصل ساعة واحدة و24 ساعة من اللقاء الأول» بحيث أن الأفراد 
یجب علی أقل تقدیر أن يقاوموا تحت التعذيب 24 ساعة (وعلى آاكث 
تقدير 48 ساعة) ولكن أثبتت التجربة عملياً أن هناك الكثير ممن لم 
يتمكنوا الصمود حيث كان البوليس يشدد الضغط والتعذيب في 
الساعات الأولى للاعتقال. وبالانتباه على هذه المسألة فإن الفاصلة 
بين لقاءين كما قلنا لا تزيد عن ساعة واحدة ويلفى اللقاء الثالث ولا 
نفد. 

مراقبة مكان اللقاء قبل التنغيذ: 

وفيما يخص مواعيد اللقاء التي تنفذ مرة بين فترة وأخرىء أو اللقاء 
الثالث الذي يمكن أن ينفذ مرة واحدة فقطء يمكن على الأقل تفتيش 
موقع المكان قبل الموعد المقرر بكذا ساعة ومن المكان المشرف على 
محل اللقاء وبواسطة سيارة الأجرة والباص و... (واضح أنه فيما يخص 
اللقاءات اليومية يكون هذا العمل غير ممكن). ومع تقدير أن تستقر في 
المكان قبل تنفيذ اللقاء بنصف ساعة على أقل تقدير» سيكون هذا 
العمل أدعى للطمأنينة ويزيدها إذا .كنا نعرف كيفية عمل "اللجنة 
وكذلك النماذج المشبوهة للقاء الذي أفشَيَّ سره البوليس. 

التعرفى على اسلوب البوليس في تطويق المكان: 

كيفية تشكيل الزمر البوليسية وتركيب وقوف سياراتها... من المؤشرات 
التي تساعدنا على معرفة ما إذا كان المكان مشبوهاً ns‏ فیه. 
الدلائل التي تشير إلى أن مكان اللقاءات مشبوهاً وقد أفشي 
سره: 
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(5 


(6 


(7 


يكون وضع الشخص المعتقل أحياناً في مكان اللقاء غير الطبيعي 
(شعره ووضعه الظاهري غير مرتب» حذاؤه بدون رباط أو مفتوح بسبب 
نورم القدم نتيجة التعذيب» حتی عدم قدرته على السير وحالة وجهه 
و...) مما يستوجب الانتباه إلى ذلك بدقة. وفي حالة ما إذا بذلنا جهدا 
٠‏ في الاستطلاع لانتبهنا إلى أن المحيط غير عادي والعملاء 
موجودون (هناك علائم تشیر إلى أن محل اللقاء مشبوه وهي انفتاح 
أبواب بعض البيوت ووحود أفراد مشتبه بهم في محل اللقاء. وتلفتهم 
إلى مختلف الجوانب متظاهرين بالحديث مع بعضهم» ووجود دراجات 
نارية والازدحام الزائد عن الحد في مكان اللقاء» تواجد سيارات بشكل 
غير طبيعي في الجوانب و...) ويشترط في هذا الأمر أن يكون المحيط 
وطبيعة الحركة فيه والسيارات التي تتوقف في المحل ونوع وجماعات 
الناس الذين يترددون في ذلك الوقت معروفة لدينا مسبقا كي نستطيع 
ان نعرف ما إذا کان الوضع غير عادي» ویجب في الوقت نفسه أن ننتبه 
إلى أن أفراد المخابرات لايتراكمون أبدآ في محل اللقاء ولكنهم يتوزعون 
حسب نظام خاص في ذلك المحيطء خت أن الكثير متهم يذخل 
المنطقة سيرآ على أقدامهم فرادی. 
وضع إشارة السلامة أتناء تنفيذ اللقاء: 
الغرض منها أنه إذا شعر أحد الطرفين في اللحظات الأخيرة قبل تنفيذ 
اللقاء بالخطر وكان بإمكانه أن ينبه الطرف الأخر يحذره من اللقاء. إن 
مثل هذه العلامات يجب أن تكون كإشارات جسمية طبيعية أو حيازة 
شيء في اليد. وعندما نسير نحو مكان اللقاء إذا شعرنا بأننا ملاحقين 
بيجب أن لا نقيم اتصالاً بل بيجب أت تسى للاتصاك بواسطة طرق أخرى 
بعد التخلص والتطهير. 
المعرفة الشاملة بمكان اللقاء: 
معرفة الأزقة المسدودة ومعرفة الأماكن الحساسة في المنطقة مثل 
المصارف ومراكز الشرطةء وكذلك تحديد المنافذ الصالحة للهرب ودراسة 
الحالات المختلفة للفرار مع افتراض تطويق البوليس ومراقبته لنا 
باستمرار. 
اليقظهة وحمل السلاح: 
هناك أمر مهم جدا وهو حمل السلاح والاستعداد للفرار والهجوم على 
البوليشن. يحب الثغبة إلى أن البوليس حالما ينتبة الى ن العنصر قد 
شعر بالخطورة وقرر الهرب أو القيام بعمل دفاعي آخر ولم يستطع إلقاء 
القبض عليه يبادر بسرعة إلى إطلاق وابل من رصاص الرشاشات عليه. 
وبالطبع يسعى البوليس أن يصيب رجليه (العنصر) كي يسقط لأن 
القبض عليه حياً هو مكسب كبير لهم. في مثل هذه الظروف يجب 
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الانتباه إلى أن أفضل دفاع في الحرب الجهادية هو الهجوم. بل يجب أن 
يكون المجاهد هو السباق إلى إطلاق النار. وبذلك تكون المبادرة 
العملية في يده» حتى أن إمكانية الهرب والنجاة من الحصار قد تكون 
أكبر بكثير. وفي مجرى مثل هذا "الدفاع الهجومي" إذا لم تتيسر أبداً 
إمكانية الهرب» يجب على المجاهد أن يبدل الدفاع الهجومي إلى 
حملة هجومية بقصد الانتحار في عملية فدائية. وفي مكان اللقاء یجب 
أن تكون الأسلحة في حالة الاستعداد التام لإطلاق الرصاص. ومن أجل 
الاستخدام السريع للأسلحة يجب أن نتلقى مسبقاً تدريباً كافياً لأنه 
في حالة المحاصرة التامة تزداد إمكانية المباغتة وضياع فرصة استخدام 
السلاح (ومن أجل الانتحار إذا كانت مكانة العنصر التنظيمية تفرض 
عليه الانتحار بدل الأسر أن يضع كبسولة من السم السيانور دائماً تحت 
لسانه. والسم الذي یستعمل یجب أن یکون موثوقا ومجربا. ”وھذا 
يحتاج إلى فتوى شرعية طبعا". () 


سايعا: اللقاءات المشىوهة والعادية 


يمكن مبدئياً تقسيم اللقاءات من ناحية أهميتها والأخطار التي تنطوي 
عليها إلى قسمين. فاللقاءات إما عادية ومطمئنة نتعرف فيها على سلامة 
الجانب الآخر من اللقاء كل كذا ساعة كحد أقصى» ويجب إبداع أساليب 
تقلص تلك الفترة الزمنية قدر المستطاع. أو لقاءات مشبوهة مثل الحالة 
التي لا يحضر فيها الشخص في مكان لقائه الأول واللقاءات التي تفصل 
بينها فواصل متباعدة» واللقاءات التي نتم بین شخصضص سريټ وشخص علني»ء 
واللقاءات التي تتم مع أحد المؤازرين» وفي الفترات التي تصلنا فيها أخبار 
وإشاعات حول اعتقال الجانب الآخر للقاء أو انعدام أمنه»ء أو الفترات التي تتم 
فيها اللقاءات بين المدن» حيث لا تتوفر لدينا عادة معلومات واقية لمدة طويلة 
عن المكان أو بالنسبة للطرف الآخر من اللقاءء ففي مثل هذه الحالات يجب 
الحذر بل الحذر إلى أقصى حد. وعدم الوقوع في فخ الاستسهال معاملة 
وتفكيراً» كما أن الانتباه إلى النقاط التالية أمر ضروري. 


أن يكون السلاح مهيا للإطلاق وكذلك القنبلة اليدوية وقد فتح صمام 
الأمان. ومن الضروري حضضور اللقاء بصحبة مرافقين وحراس (هؤلاء عناصر لا 


للتأصيل الشرعي لهذا الموضوع إرجع إلى ”حكم استسلام رجل الاستخبارات للعدو" صفحة 4 
و“حكم قتل النفس قصدا" في صفحة 4 
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يشغلون مواقع حساسة في التنظيم ولا يملكون معلومات خطيرة) ويمكن أن 
يكوت لهم أذوار مختلفة: فيم أولد من بخضروت الى فخل اللقاء الفشبةوة 
ويتصلون بالشخص المطلوب لقاؤه وبعد التطهير يذهبون به إلى مكان اللقاء 
مع العنصر الأصليء أو أنهم یقومون بعملية استطلاع للمنطقة دون استخدام 
الإشا رات حیيتث تتأکد لدیهم نظافة المنطقة وعدم وجحود مشبوهین فيها ومن 
نم تقوم الضر الا ضلى فيد اللقاء. او انهم ومون بها فة الفتكر على 
مقربة» حيث تكکون مهمتهم في هذه الحالة: الهحوم على البولییں 
ومشاغلته وتغطية انسحاب العنصر أو تجهيز وسيلة النقل في مكان 
مناسب» وفي حالة عدم وجود إمكانية الانسحاب. القيام بإطلاع المنظمة 
في حالة اعتقاله. 


تامناً: ال 


نظراً إلى أن الأساليب والتكتيكات التي تستخدم في النشاط التنظيمي 
يجب ألا تنكشف أبداً. وفي الحقيقة فإن إفشاء أي نوع من التكتيك يعتبر 
خيانة» عندها تبرز أهمية مسألة التستر واختراع القصص للتستر والتفطية 
وكذلك أهمية خداع العدو بجميع التدابير التفصيلية التي جرى التفكير فيها 
مسبقاً و... ويجب أن تأخذ بالحسبان أن البوليس لا يقبل بأقوالنا - سواء 
كانت صادقة أو كاذبة - بسهولة أبداً. فالتعذيب عنده هو الذي يقرر صدق 
أقوالنا من عدمه. فهو (أي البوليس) الذي يقرر درجة التعذيب التي تجعله 
يطمئن لأقوالنا. ويجب ألا نتصور أننا إذا قلنا كلاما في البداية يقوم هو 
بتصدیقه. یجب أا نخاف من تهدیدات العدو ووعیده کأن يقول "ذا کذبت 
فسأفعل كذا وكذا" والصمود بعني تمكين مجاهد من الفرار ليواصل المسيرةء 
کک يتحول العذاب إلى عذوبة الحلم بالنصر وحلاوة تتحملها روح e‏ 


يستطيع العنصر المعتقل تبرير عدم حضور رفيقه في مكان اللقاء عند 
الاستجواب مثلاً "إنني في وقت القبض علي كان يصحبني حارس" أو "إني 
بعد برهة صغيرة من الاعتقال كان لي موعد لقاء لأخبرهم بسلامتي والآن 
عرق أصدقائي بخبر القبض علي 5 وکل هذه أمور ممكنة وتحصل گئیراء 
والضمان بالطبع لتقبل جميع هذه الأقوال هو الصمود (صمود العنصر لدى 
التعذيب) الذي يجبر البوليس على قبولها. ويجب أن تأخذ بعين الاعتبار أن 
البوليس من أجل أن يحطم روح الصمود لدينا يتظاهر بأنه يعرف هذه 
الأساليب ولكن يجب أن يكون يقيننا بأنه لا يستطيع أن يعرف صحة أو عدم 
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صحة ادعائنا أو يميزها. إلا إذا كنا نحن بمقاومتنا وإيمانا بمسيرتنا الجهادية 
وطريقنا الذي اخترناه» نرغم العدو على قبول ادعائنا وتصديقه. يجب ألا 
تنم أخدنا أن تعربت الك هدا الظى الخابى والخان. تابه اذا أقى هر 
لفانة سكن وتا نختطاععه الفخاة مي العذت والفقاب تمغا- ليذه ؛الخانة 
والدناءة. بل نجد البوليس في هذه الحالة عندما يرى الضعف والخور اللذين 
أبداهما الأسيرء يكون أشد حرصاً. ويضغط عليه أشد الضغط كي يفشي له 


اترا هة اللقاء ات والمفلومات ال ت کال هرقا 
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يستخدم البيت كمقر تابت ولذلك فهو معرض للخطر... وبيوت التنظيم 
الخاصة تنقسم إلى ثلاثة أقسام: 


1) بيت الفريق. 

2) بیت العنصر. 

3 بيت المؤازر. 
اولا: ست | 


بيت الفريق هو بمتابة القاعدة للمجاهدين» ولذلك فإن المحافظة عليه 
ومراعاة مسائل آمنه من الواجبات المفروضة على كل مجاهد. كل قاعدة 
یجب ان يکون لها قائد ومعاون له ویجب على القائد ان يراقب بدقة جمیع 
سلوك وتصرفات اأعضاء الفريق. 


1 إعداد البيت (بيت الفريق» أو بيت العنصر): 
١‏ يصح أبداً عند استئجارِ أو شراء بیٺ کمقرء استخدام الوثائق 
الشخصية عند إبرام العقد أو تركها عند الطرف الثاني المتعاقد. ولأن 
أصحاب المؤسسات والمكاتب العقارية يتعاونون على الأغلب مع 
البوليس فيجب أن لا يتم الاستئجار بواسطتهم. ومن الضروري أن تكون 
هتاك أبضا مبررات مناشبة آثناء استفجار البيت بخب مراعتها. 

2 ممیزات القاعدة (مواصغات البيت): 
وتوفرها قي الطروق الراهنة آھو :د صعب للغاية e e‏ 
وعليه يجب أن نكون واقعيين في التعامل مع هذه المسألة وأن لا نكون 
خالنتن: 

الميزة الأساسية لبيت الفزيق هي أن يثوقر فيه منفذ للهرب قي 

ساعة الخطر. لذلك إذا أخذنا بيتاً من طابق واحد يحتوي على غرفتين 

أو ثلاث غرف يجب أن نهتم بأن يكون هذا البيت محاطاً بعدد من البيوت 
ذي طابقين أو طابق واحد. وإذا استأجرنا الطابق الثاني من بيت ذي 
طابقین بجحب أت یکو هذا البیت محاطا ببيوت ذات طابقين أو طابق 
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واحد» وهذين النوعين من البيوت هي بيوت نموذجيهة ومثالية ولكن قي 
حالة انعدام إمكانية ذلك يمكن استئجار شقة وأخيراً استئجار غرفة أو 
غرفتين من أحد البيوت وفي أية حال يجب أن يكون معلوماً بأن بيت 
الفريق يجب أن لا يزيد عن طابقين. كما يجب أن توجد فيه إمكانية 
الهرب عن طريق سطحه وشرفته إلى البيوت المجاورة أو إذا أمكن أن 
يكون للبيت طريق يفضي إلى زقاقين. 

ولموقع البيت أيضاً آهميته . حيث من الضروري أن لا يقع في أماکن 
مزدحمة وا منعزلة تزا بنفس الوقت أو مهجورة أو في مناطق تثير 
الريبة أو أماكن يتردد عليها a‏ بكثرة. وكذلك تجنب استئجار ا 
في الأماكن والمناطق التي حدتثت فيها اصطدامات للمجاهدين مع 
البوليس وعرفت بها سكان تلك المناطق. اللهم إلا إذا كانت هناك دواع 
ومبررات قوية جداًء ولكل من البيوت سواءً الواقعة في الأزقة أو في 
الشارع ميزات ويجب الانتباه إلى الظروف عند استئجار البيت في 
الزقاق أو في الشارع وعادة تكون البيوت الواقعة في الأزقة أنسب 
وأصلح. 

وعند استئجار البيت يجب الوثوق من أنه لا يعود إلى عناصر تعمل في 
جهاز البوليس أو الجيش والتجنب قدر الإمكان أن تكون البيوت المجاورة 
عائدة لمثل هذه العناصر. وقد لوحظ أحياناً أن بيت الفرق وأفراده أصبحوا 
موضع شك من قبل الجيران والبيوت المحيطة. فإذا كان البيت وموقعه 
يتناسبان مع السبب المبرر وكذلك عندما لا يكون الجيران وصاحب 
البيت مطلين أو مشرفين على البيت تزول هذه المشكلة إلى حد ما. 
ولأنه من الضروري أن لا يكون هناك آي أثر من المنطقة والبيت فإنه لا 
يصح استئجار البيت في الأماكن التي قد يتواجد فيها أقرباء أحد أعضاء 
المجموعة والمسألة الأخيرة هي أن البيت يجب في جميع الأحوال أن 
يكون فيه مكان صالح لاخفاء الوتائق أو الأشياء الهامة الأخرى. 

القضايا الأمنية للقاعدة: 

نزلاء بيت الفريق سواءً من انكشف أمره منهم أو لم ينكشف سيكونون 
معروفين على كل حال من قبل الجيران وأصحاب الحوانيت في الحي 
والشرطة المحلية والباعة المتجولية وبعض المارة الذين يترددون 
باستمرار على هذه المنطقة. ولذلك يجب قبل كل شيء أن يكون 
تركيب سكان البيت ومواعيد ذهابنا ومجيئنا وأعمالنا طوال الليل والنهار 
عادية وطبيعية تماما (وفقاً للمبرر). وأن التردد المنتظم والمكشوف 
تخب أن يتم من قبل العتضر الذى قام ناسقخار الهت ناسمه اما 
البقية فعليهم قدر المستطاع أن ١‏ یکشفوا ترددهم ومواعیدهم جين 
الذهاب والإياب. ويجب أن يكون سلوكنا وتعاملنا مع الجيران وأصحاب 
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الحوانيت في المحل عاديا وودياً بحيث لا نثير عندهم من الفضول 
والتحري بل نكون موضع اهتمامهم واعتمادهم. حتى إذا حدتت حادتة 
معينة وكانوا على اطلاع عليما تصلنا اخبارهم عن طريقهم. فمتلا ومن 
أجل الوصول إلى هذا الهدف يجب الإضافة إلى الامتناع عن الحركات 
المثيرة للشبهة مثل الذهاب والمجيء بالدراجات النارية OE‏ 
المتنوعة» أن نشترك في النشاطات المحلية مثل العرس والتعزية 
والطقوس الدينية بالإضافة إلى أن مثل هذه الأعمال تمكننا من معرفة 
معنويات الجيران وأعمالهم (التي يجب أن نكون على معرفة بها إلى 
الحد الضروري). 

والبيوت في شمال المدينة وجنوبها کل منها له معایبه وحسناتهء 
ويجب بالنظر لموقع الأفراد وتركيبهم أن نختار إحدى المنطقتين وفقاً 
للمبرر. فبالإضافة إلى وضعنا الظاهري ومكانتنا التي يجب أن تكون 
متناسقة مع المحيط وموقع البيت الذي نريد سكناه.يجب أن نهيئ أثاث 
البيت وفقاً للتبريرات وموضعه. وضع البيت الظاهري يجب أن يكون أيضاً 
متناسبا مع الوقت» ويجب قدر الإمكان أن لا يزيد التجمع في البيت عن 
الحد المألوق. وفيما عدا الحالات الاضطرارية والخاصة يجب أن لا 
نستخدم البيث كمحل للقاء. وفي عملية التنظيم على أساس تشكيل 
الفريق يجب أن يبذل الاهتمام اللازم لتركيبة العناصر السرية والعلنية 
من وجهة نظر احتمال الوصول إلى العناصر السرية عن طريق ملاحقة 
العنصر العلني. 

وقبل دخول البيت يجب على الشخص أن يثاکد هن أنه غير مطاردء أي 
آنه يجب عليه e)‏ طریق المرور بشوارع مختلفة واجتیاز أأزقة خالية 
وأزقة تبدو من الظاهر كأنها مسدودة...) أن يطمنْنٍ من أنه غير مطارد 
ولا مزاقب. :عند الذهاب إلى البيت كذلك بحب أن ينتبة إلى إشارة 
سلامة البيت. فكل بيت بعود للمنظمة عليه أن يتخذ علامة متميزة 
ومعينة باعتبارها إشارة سلامة البيت» بحيث يمكن مشاهدتها من 
مسافة بعيدة نسبياً قبل الاقتراب من البيت» منها مثلاً فتح شباك 
خاص» إضاءة مصباح. إنزال ستار أو حصيرء أو ماشابه ذلك. وعلى كل 
حال يجب أن تكون علامة السلامة إيجابية أي أن تكون مصاحبة لإنجاز 
عمل ما. فمتلا إذا كانت النافذة في (..) معين» وكذلك يجب أن يعين 
مكان بعيد عن البيت حيث توضع هناك أيضاً علامة السلامة وعند ذلك 
يكون مجيء» الأفراد إلى البيت بعد رؤية تلك العلامة مسموحاً به. هذه 
العلامة تحرز أهمية أكبر خاصة عندما لا نكون في البيت لمدة طويلة 
ا (وذلك متوقف على مواعید اللقاء الخاصة بأي فریق و. وزمن 
هذه العلامات وخاصة العلامات الموجودة في البيت نفسه يجب أن 
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يكون قبل موعد المجيء إلى البيت بأقصر وقت ممكن. وعدم وجود 
العلامات يعني أن البيت مراقب أو محاصر من قبل البوليس ويجب عدم 
الاقتراب منه. بالإضافة إلى علامة السلامة يجب أن يعين خارج البيت 
محل لوضع علامة الخطر بحيث إذا اطلع عنصر ما بطرق مختلفة على 
كون البيت في خطرء يكون بإمكانه أن يطلع الآخرين بدوره عن طريق 
وصع العلامة هناك ویتوحب على حمیيع العناصر قبل المجيء إلى البيت 
أن يلتزموا بفحصها (يمكن في الممرات الإاجبارية تفيين :محل لتاشير 
هذه العلامة). هذه العلامة يجب أن توضع بشکل وفي محل يمکن 
بصورة اعتيادية ومن مسافة بعيدة نسبياً مشاهدتها والتاکد منھا حتی 
بواسطة السيارة. وفي حال مباغتة البوليس للبيت يجب - قدر الإمكان 
- اللجوء إلى قلب نظام البيت رأساً على عقب مثلاً أن يحطم الزجاج أو 
أن يثار حريق كي يدرك العناصر الذين هم خارج البيت الخطر. ومن أجل 
دخول البيت يجب أن يكون هناك اتفاق خاص» بحيت إذا طرق الباب 
بشكل غير عادي استطعنا أن نعيد الأوضاع إلى وضعها الطبيعي وبعد 
ذلك نفتح الباب. 1 

ويجب الانتباه بكل دقة اتناء نقل الوتائق» فتكرار هذا العمل أو عدم 
الدقة في تنفيذه يثير الشكوك. وكذلك يجب الامتناع بصورة جدية عن 
حفظ تکدیس الوثائق الإضافية في البيت» مقدار الوثائق يجب دائماً أن 
لا يكون أكثر من الحاجة. ِ ۰ 
ونزلاء بيت الفريق يجب أن يكونوا دائما على آهبة الاستعداد. أي أن 
الوثائق والأدوات يجب أن تجمع وتكون متمركزة بحيث يستطيعون عند 
الضرورة تغيير المكان (مثلاً بعد اعتقال أحد عناصر البيت) بسرعة أن 
یترکوا البيت مصطحبين الوثائق والأجهزة الأخرى. وج دائماً إلى 
وبسرعة إتلاف التاق : ع الك رة الوثائق ر حيث الأهمية 
والأهمية الفائقة) ستزيد من سرعتنا في نقلها او إتلافها. ويجب قدر 
الإمكان أن يبقی شخص واحد في البيت على الأقل وفي الحقيقة 
یکون البيت تحت إشراف دوما. وعندما نشعر بتحرکات مشبوهة ١‏ يجوز 
أن نقلل من شأنها ويجب على العناصر- لفترة على الأقل - ألا يترددوا 
على البيت ما عدا شخص واحد.» وعندما تزول الشبهة فليرحعوا وكذلك 
عندما يسافر احد عناصر المجموعة» إذا لم يكن ممكنا إقامة اتصال 
منظم معه. يجب تفريغ البيت مؤقتا وكذلك عندما يقوم الفريق بتنفيذ 
عملية عسكرية يجب تفريغ القاعدة من الوثائق. . 

ويجب أن يكون في البيت السلاح اللازم من اجل الدفاع والهجوم 
(النابالم والقنابل اليدوية وعبوات ناسفة مهيأة للانفجار والرشاشة إذا 
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أمكن). وعند النوم يجب أن يكون هناك حارس ساهر ويقظ ليراقب 
سلامة البيت. وبصورة عامة فإن العناصر خلال كل الفترة التي تقضيها 
في القاعدة يجب أن تكون على استعداد للصدام والهرب. ولهذا الغرض 
يجب قدر الإمكان أن يكونوا مسلحين ومرتدين الملابس التي 
يستطيعون بها النزول إلى الشارع. ويجب كذلك أن يكون معهم الهويات 
والوتائق الشخصية الأخرى بصورة دائمة والدراهم أبضا. حنی قي 
الليالي یجب أن یکونوا بالملابس النهارية ویناموا مستعدین کما یجب 
أن توضع أنظمة لتعيين الحراسة الليلية مسبقاً وحسب الأوضاع 
والأحوال تطبق الخفارة بالتناوب. 

وقي کل بيت تعين أوقات الاستيقاظ في الصباح» كذلك یجب أن تعين 
أوقات النوم وإطفاء الأنوار في الليل بشكل يتناسب مع أوضاع وأحوال 
المحيط. ولذلك يجب على الحارس طوال الليل وبعد إطفاء الأنوار أن لا 
يترك المصابيح الكهربائية مضاءة. 

ویجحب دائماً ومسبقا أن يجري التمرين على كيفية الهرب من البيت 
(في هذا التمرين يجب أن تؤخذ جميع الاحتمالات بالحسبان مثل 
إحراق الوتائق الهامة أو نقلها و...) للاستفادة منه في الظروف 
الاضطرارية. وتلعب معرفة المنطقة والمحل الذي يقع فيه الييت وإعداد 
المخطط وتعيين جهة الهرب وكذلك رسم الخطة دور حاسماً في إنجاح 
عملية الهرب 

وعند مغادرة البيت يجب أن تعين بدقة ساعة عودة كل عنص وإذا لم 
يكن أحد في البيت يجب تسجيل ساعة العودة في مكان معين. ويجب 
قدر المستطظاع .أن نقلل من فترة تفيب الفنصر عن .البيت. وتخحكم 
المقدار الزمني لهذه ار بعض العوامل (منها مدى معرفة البوليسن 
ام غير مسلح» وتک ا علی ا ر یجب 5 بصورة 
نسبية» ويجب ألا تحاكم النماذج الاستثنائية كقاعدة في كل الأحوال). 
وإذا لم يعد العنصر في موعده المحدد إلى البيت يجب في الحال أن 
ترفع علامة سلامة البيت وأن يفرغ البيت بصورة مؤقتة. في هذه الحالة 
يجب أن لا ينسى وضع الخطر في الطريق العام المؤدي إلى البيت. 
وخلال فترة نصف ساعة من الحد الأقصى عن الموعد المقرر لعدم 
حضور العنصر يكون الأعضاء مكلفين بتفقد علامة اتصال أعضاء الفريقء 
وفي حالة عدم وجود علامة السلامة أو علامة ”الاستدعاء" عليهم أن 
يفرغوا البيت قي الحال. ويمكن أن یکون العنصر سالماً ولکن بسبب 
كونه لم يجد أوضاع البيت مناسبة (كأن يكون البيت مطوقاً من قبل 
الشبرطة أو تخت المراقبة) لم يأت الى البيت: هذا الاختمال يجخفل :من 
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الضروري تعيين علامة استدعاء عناصر البيت للإطلاع على سبب تخلف 
العتضر عن الحهووفادة كرون محل هدو الخامة دا فسا قن 
المت واضحين فى الاغتار إمكانية ‏ الوضولك الى.٠مكان:‏ ؛العلامة: دون 
التعرض للخطر في حال تطويق البيت وكذلك يجب تعيين مكان صالح 
من أجل إقامة الاتصال والارتباط في حالة الاستدعاء من جانب أحد 
ا الفريق. ويجب أن يطلع على هذه العلامة والمكان كافة عناصر 
الفريق. وبعد هجر البيت أو مشاهدة علامة الخطر وانعدام علامة 
سلامة البيت يجب على العناصر أن تراجع محل علامة الاستدعاء وأن 
تتم اللقاءات اللازمة فيما بينهم عن طريق العلامة. 
وقي أثناء الهرب أو تفريغ البيت يجب عدم ترك آي أثر في البيت يمكن 
أن يعطي معلومات حول عناصر الفريق (كالرقم الحقيقي للدراجة 
النارية أو سيارة أعضاء الفريق» والورق أو الغلاف المرسوم بعلامة...) 
وكذلك یجب الامتناع کلياً وبصورة أكيده عن ترك مواد متفجرة أو سلاح 
في البيت أثناء تخليته. 
رة آخرى كذ غلى وة الفاورة فن خی هة الخالات الورن: 
فرت النعت ١.‏ افافة: الانهال و - والظع دمع أخد رجه الفسانل 
الجانبية بنظر الاعتبار مثل خطر نقل الوثائق و... أثناء تبديل البيت يجب 
مسبقاً أن تحفظ الوثائق والمواد و... في مكان مناسب آخر بصورة 
مؤقتة ثم نقلها إلى البيت الجديد. وفي مثل هذه الحالات يجب أيضاً 
الامتناع عن نفل الوثائق والأذوات الخاصة مثل السلاح والمواد والذخيرة 
و....مع أثاث المنزل. 
والمسألة الأخرى هي الذهاب بالأشخاص الآخرين إلى بيت الفريق. 
وهذا الأمر قد يتم عند الضرورة ولمرات معدودة وا یجب أن نصاب فقي 
هذه الحالة تالنفكنن الفتادج والشخض تحت فد أن بظات.بة لمذة 
طويلة (حوالي نصف ساعة إلى ساعة) بحيث يجري معه حديث 
لاشغاله عن الاشاة تم تذهت نه الى النيت والشحض,: المدكور بحب 
أن لا يسمح لنفسه بإبداء أي نوع من الفضول. 
والقضية الأخيرة والأكثر أهمية هي أن المسؤول عن تنفيذ جمیع 
القوانين الإنضباطية والتكتيكية للفريق هو قائدها» وجميع الأعضاء 
مكلفون بأن ينفذوا الأوامر الأمنية والقوانين الانضباطية حتى ولو كانت 
تبدو متزمتة»ء وا یحی لهم أن يدوسوا المبادئ المقبولة للقاعدة. 
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وهو البيت الذي يستأجره كل عنصر بالإضافة إلى بيت الفريق» كي يلجأ 
إليه في الحالات الاضطرارية والخطرة ويتكون من غرفة لا يتيسر لصاحب 
البيت أن يراقب الدخول والخروج منها وتكون منفصلة قدر المستطاع عن 
سائر أجزاء البيت» والمبدأً المهم هنا هو أنه يجب ألا يعرف أحد عنوانه. 


ولأن العنصر يقضي معظم وقته في بيت الفريق إن المبرر لإشغال بيت 
فردي بجب أن يكون بشكل لا يثير معه مجيئنا وذهابنا غير المستمر 
والمتناوب شبهة» يجب أن يكون هذا المجيء والذهاب والأعمال الأخرى 
وكذلك شكل ارتداء الملايس و... متناشباً مع هذا المبرر وأن ثبدو طبعيين: 
إن إحدى الطرق التي يمكن بواسطتها أن ندرأ بالضربات المحتملة الناشئة 
عن الذهاب إلى البيت بصورة غير مستمرة هو التأثير الطيب الذي نحدثه عند 
الجيران وأصحاب الدكاكين وإقامة علاقات ودية معهمء لأنه قد لوحظ أن 
العلاقة الودية هذه تفيد العنصر كثيراًء ذلك أنه قد تحصل أمور كثيرة في غيابه 
يبلغ بها من خلال هؤلاء الناس. 


وقضايا لامع التي كرت قيما بخص بيت الغرزق تخب أت تنفد الى الخد 
الذي يتعلق ببيت العنصر كمعرفة المحل ومعرفة طرق الهرب والدقة في 
مواقع البيت بحيث لا يلفت ذهابنا ومجيئنا الأنظار وكذلك أن تكون مراقبته 
عسيرة على البوليس وألا تكون إمكانيات الهرب محدودة ولا يكون واقعاً في 
زقاق مسدود و... 


ولأنه لا يوجد هناك إمكانية تفريغ البيت إثر الاعتقال وبسبب أنه (البيت) 
سيكتشف كمقر للعنصر المعتقل عند الاستجواب وحينئذ ستقع محتوياته بيد 
البوليس» عليه فلا يجوز أن نجتفظ في بيت العناصر بأية وثيقة وكذلك الأمر 
بالنسبة للوثائق الشخصية أو أي أثر آخر في البيت (بيت العنصر). 


ثالتا: ست المؤً|ا: 


نظام الأمن اللازم تنفيذه في بيت المؤازر هو نفس النظام الذي ذكر 
بالنسبة لبيت الفريق وطبعا تلك التعليمات التي يمكن تنفذها في هذا النوع 
من البيوت تبقى نفسهاء مثل معرفة المنطقة التي يقع فيها البيت ومعرفة 
طرق الهرب. 
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والمؤازر يجب أن تتوفر عنده شروط محددة كي نستطيع الاستفادة من 
بیته (أو بصورة عامة من إمكانياته) مثلاً أن یکون حائزآ للخصائص الأخلاقية 
اللازمة ودوافع مناسبة من أجل النضال و.. (أما الغرور وقلة الصبر والخوفق 
والتردد والاضطراب والعلاقات المصلحية الكثيرة فهي خصائص يجب أن لا 
تكون موجودة في المؤازر). 


ومن ناحية الماضي السياسي يجب أن لا يكون المؤازر معروفاء لأنه في 
غير هدة:الضورة بتكل فضدر ضرنات مقاجاة لم تكن في الحسبان» ومن 
أجل الحيلولة دون هذه الضرباتِ يجب عليه أن يقطع جميع اتصالاته 
(السياسية) إن كانت موجودةء وأنه من الضروري القيام بتثقيف المؤازر 
وتدريبه إلى حانب الاستفادة من إمكانياته» يجب أن نتضع في الاعتبار أن 
الاستفادة من إمكانيات المؤازر بدون تثقيفه وتدریبه المتناسب معه تعتبر 
انتهازية» وفي النهاية تتحول هذه الإمكانية إلى ضدهاء فمثلاً المؤازر الذي 
عنده استعداد للمساعدة المالية فقط وقد تلقى تثقيفا في هذا المستوىء 
إذا دخل العمل المسلح ويراد الاستفادة منه في تحضير الأسلحة يحتمل 
تدرا أن يبدي ضعفاً أثناء القبض عليه ويسبب ضربات ساحقة أو أنه لا 
يستطيع تحمل العواقب الناشئة عن هذا العمل (الإعدامء السجن الطويل 
الأمد أو التخفي لضرورات العمل التنظيمي)ء وبهذا الطريق ينزل ضربة 
بالحركة أكثر ما افيد من إمكانياته»ء إن تثقيف وتدريب المؤازر خب أن يتم 
في حميع المجالات السياسية والأيديولوجية والأمنية ويجب ان نکون يقظين 
بالنسبة للمسائل الأمنية وأن نمتنع عن الاتصال بمؤازرين لا يراعونها. 


ا افم الف اط الى خت اعا فد ال اة من ت اهار هى 


جب أن لا يستقاد من إمكانيات المؤازر الأخرى (أي عدا البيت عتدما 
يكون البيت موضع استخدامنا) لأن هذا العمل يعرض الفريق إلى أخطار 
وضربات ناشئة عن محاولة الاستفادة من الإمكانيات الأخرى دون 
معرفة طبيعتها واختبارها. 

2) يجب أن لا تتم الاستفادة من بيت المؤازر بواسطة عدة عناصر. 

إن الضرورة التي تحتم عدم انكشاف المؤازر تستوجب مراعاة منتهى 
الدقة والمراقبة في الاستفادة من إمكانياته التي تترك لها أثر في 
الغالب ويستطيع البوليس الوصول إليها بسهولة» منها الاستفادة من 
البيت والأماكن السرية التي تهِياً من قبل هؤلاء العناصرء لهذا السبب 
يجب في عملية تنظيم هؤلاء الأفراد وإمكانياتهم أن ننتبه دائماً إلى 
هذه المسألة وهي أن يبقوا غير معروفين إلى أقصى حد عند العناصر 
الأخرى للمنظمة. 
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الوتانو 


بعد تغلغل العناصر البوليسية في داخل المجموعات الأمر الذي يعتبر 
العامل الأول في تعريض المنظمات الجهادية للخطر؛ تشكل (الوثائق) العامل 
الثاني الذي يكوت كممر ونقطة بداية لأكثر. الضريات والضدمات التي لحقت 
بالهموعات والمائل للك تيه اليسم تقد هيما الارن الت 
توقر لدينااقي هذا المجالء إذ افتماد هذه المبانت مى قبل جمنع المتاضاين 
كى دل الها دت والفم بود الى ترج مدا رال فط قلي اأكو ددر 
ممكن من قوانا وإبادة أكبر قدر ممكن من قوى العدو). 


ما الوتىقه ؟ 


كل شيء يثير بشكل من الأشكال ريبة البوليس أو يزيد من معلوماته 
ب وف سا كات فن الكت العل او الك يمن المتو والانهاء 


الجهادية. 


المىادى العامة فما ت الوتىقه 


شعارنا فيما يخص الوثيقة يجب أن يكون دائماً ” أقل كمية من الوثائق مع 
أقل حجم" ولذلك يجب فيما عدا الوثائق الضرورية أن نمتنع عن حفظ الوثائق 
الأخرى أي أن نستفيد من الوتثائق غير الضرورية في أقل مدة ممكنة ثم 
إبادتهاء ومرض المحافظة على الوتائق وتكديسها وكذلك جميع الوتائق في 
مكان واحد يتنافى والشعار المذكور أعلاه» وبالإضافة إلى مبدأً ”الحجم الأق* 
الذي بجب أن نراعيه دائماً أثناء تحضير الوثائق» يجب أن نمتنع عن كتابة 
موعد اللقاء_ والاسم واسم العائلة والعنوان ورقم الهاتف إلا في الحالات 
الضرورية جدآً بحيث يجب أن تكتب الحبر السري أو بالشيفرة ويجب أيضاً أن 
نستفيد من هذا الأسلوب فيما بخص بعض الوثائق المهمة الأخرى. 


عندما نهيئ وثيقة يجب أن ننتبه إلى أنه لن يكون فيها أثر يمكن أن 
يستثمر (مثل العنوان والاسم و...) وأيضا يجب ألا تكون الوتائق الكتابية 
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الهامة مكتوبة بخط عناصر ذات مراكز تنظيمية خطيرة. هذه الوثائق (الامة) 
يحب آن تكون دائما جاهزة للإبادة (آن تكون قنينة النبزين وعلبة الكبريت 
جاهزتين) وهذا العمل يستلزم تصنيف وترتيب الوتائق وفق درجتها. والصور 
هي من الوتائق التي تحرص المخابرات حرصا کبیراً على الحصول عليما 
ولذلك يجب أن نتجنب إبقائها في بيوت الأقرباء وأن نسعى لإتلاف صورتنا 
الجديدة وجميع الصور القديمة. 


ومما يستدعي الذكر هو أن تبادل الوثائق (بيانات» نصوص دفاعات 
لمناضلين أثناء محاكمتهم. كراسات و...) بشكل مباشر مع الأفراد غير 
المنظمين ممنوع» وعندما نريد لأي سبب كان إخلاء أحد البيوت يجب أن لا 
نترك أية وثيقة يمكن أن تقع في يد البوليس ويقتفي أثرنا بواسطتهاء يجب 
دائماً أن نضع نصب أعيننا عواقب ونتائج انكشاف أمر كل وثيقة. هذه العواقب 
يمکن أن تکون انکشاف أسفاء المجاهدين وأوصافهم ومسودات 
الاستطلاعات والمشاريع وبرامج العمل والتنظيم وخطط عمل المجموعة 
وهذا اخسن الاحتمالات. انكشاف اھر منشور أو کتاب عادي تشم منه بعض 
الروائح» فتكشف للبوليس حقيقتنا السياسية»ء وكذلك يحب أن نکون علی 
وعي تام إزاء كل ما يمكن أن يطرحه البوليس من أسئلة حول أية وثيقة قد 
تفع بیده. 


تىادل | 


صفات الشخص الذي نقوم بتبادل الوثائق معه تعد أهميتها من الدرجة 
الأولى خاصة فيما يتعلق بالمسائل الأمنية» إن التغطية أثناء تبادل الوثائق 
سيحول دون إنزال ضربات كثيرةء ولأنه من الضروري حفظ الوثائق في مخبنها 
الخاص بجب دائماً أن نطمئن إلي تنفيذ هذا المبدأً قبل تبادل الوثائقء وإذا 
أعطينا الوثيقة لشخص ما يجب أن نحدد له مدة معينة ليستفيد منها وبعد 
انتهائه منها نعمل على استرجاع الوتيقة» وكذلك أثناء استلام وثيقة ما يجب 
أن نوفر الظروف اللازمة للاستفادة منها في أقل مدة ممكنة ومن ثم إعادتهاء 
وإعطاء الوثيقة یجب أن يتم في آن واحد مع تقديم إرشاد توضيجحي بخصوص 
المسائل الأمنية وأيضاً التحذير من إعداد نسخة جديدة وتوزيعها بمبادرة 
شخضية إلى الأشخاص الآخرين والتأكيذد على أن العمل ممنوع بتاتاء ثم 
التأكد من سلامة الفرد الذي تسلم إليه الوتائق الهامة. كذلك فإن مراعاة 
الزمان والمكان لتبادل الوثائق هي من المبادئ التي يجب أن لا تهمل أو 
تنسى باي حال» وإعطاء الوثائق بصورة غير مباشرة (بواسطة البريد أو 
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وضعها ضمن كتب الشخص المفترض أو رميها في بيته أو..) تغنينا عن مراعاة 
کٿثير من المبادئ الأخرى وتجنبنا أخطاراً كثيرة. 


الونائة 


يجب العمل على أن تكون فترة حمل الوثيقة أقصر ما يمكن أي أن تكون 
المسافة الزمنية التي يستفرق حملها من المصدر إلى الهدف قصيرة قدر 
الإمكان» يجب أن لا تحمل آثار تدل على شخص ما (بطاقة الهوية» صورةء 
رسالةء..) مع الوتائق الأخرى أو أن تحفظ إلى جانبها. 


وعندما نحمل وتيقة يجب أن نتمنع عن القيام بمهام أخرىء وواضح تماما 
أن حمل الوثيقة وفق هذا المعيار أثناء عمليات الاستطلاع واللقاءات وأثناء 
العمليات العسكرية هو أمر غير صحيح» كلما كان حمل الوثيقة بشكل يبدو 
طبيعياً كلما قل احتمال وقوع الحوادث» وهذا أمر ممكن مع جعل الوضع 


الظاهري للوثيقة عاديا (تخبئتها بصورة عادية في محفظة أو مكان ما)» 
وركوب عدة أشخاص في السيارة وركوب الدراجة النارية والملابس الرياضية 
الأنيقة يثير الشك لدى دوريات البوليس» ولذلك فإن حمل الوثيقة في مثل 
هذه الأوضاع آمر يجب نجنبه» ومن الضروري أن تکون هناك مبررات مناسبة 
ظاهرية خاصة أثناء حمل الوثائق الكتيرة وبالإضافة إلى ذلك عندما نحمل 
الوثائق الهامة والتي تحتوي معلومات يجب أن نکون مستعدین لإتلافها في 
أنة لخظة تخس فوا خط 


إن الزمن والطريق الذي نسير فيهما حاملين الوثيقة هما موضوعان يجب 
أن يؤخذا بنظر الاعتبارء» فمتلا أثناء حمل الوثيقة يجب أن ا نجتاز أو تمر 
بأماكن مشتبه بها أو تقع تحت رقابة البوليس مثل أماكن تجمع المهربين 
والمناطق الممنوعة. إن الشعور بالمسؤولية بالنسبة للمحافظة ا الوثيقة 
أثناء حملها يلزمنا بمراعاة الضوابط المذكورة أعلاه» وإضافة إلى ذلك إذا تجنبنا 
حمل الوثيقة في المناسبات غير الضرورية نكون قد قللنا من الخطر إلى حد 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


395 


المحافظة الوتىقه 


آم ا جي اراي نوا الد فو الان عا الو فة اا 
تي المکابن هدا الفا جعل وعانا حراط اکر افر خرووا مرا مان 
عدم اطلاع الأخرين على هذه المخابئ وعدم وضع جميع الوثائق في مخباً 
واحد» تصنيف الوثائق ووضع الأهم منها في أماكن أكثر أماناًء وتجنب وضع 
ال ف افا ا ا ا ارال ا و ا 
إربا) وكذلك الدقة في رزم الوثيقة التي ستدفن بحيث لا تتلفها رطوبة الارضء 
كما يجب أن نمتنع عن إخراج الوتيقة من مخبئها في ساعات غير مناسبة 
وفي المناسبات غير الضرورية. 


ويجب بهذا الصدد أن ننتبه إلى أن أمر اخفاء الوثائق في المخابئ أمر 
معروف لدى البوليس» وهو بصورة عامة يعمد في استجوابه إلى الخداع 
والتظاهر بأنه على علم بوجود مخابئ أو أنه في بعض أعماله التفتيشية 
يعمد إلى حفر الأرض» اقتلاع الفسيفساء وأطر الأبواب أو حفر الجدران 
المشتبه بها واستخدام جهاز كشف الألغام للعثور على الأشياء المعدنية 
المدفونة في المخابئء» ولذلك يجب دائماً أن نستفيد من الخطط الإبداعية 
والجديدة وأن نقف بثبات أمام أساليب البوليس الخداعية» يجب الاحتفاظ 
بالوثيقة خلال أقصر مدة ممكنة» كما أن حمل الهوية أو جواز السفر المزيف 
في الأوقات التي لا نستفيد منها هو من الأعمال التي تجر ورائها مشاكل 
كثيرة» وإبادة الوثائق وتقليلها إلى الحد الأدنى من ضرورة الاحتياج إليها تلزمنا 
بأن نتفقدها بين الحين والآخر للاطمئنان على سلامتها. ولأن عملية تفريغ 
البيت يجب أن تتم بأسرع صورة ممكنة ويجب ألا يترك فيه أية وثيقة مهما 
كانت» لذلك يجب أن توضع الوتائق في أماكن خاصة بها. 
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المىادى التنضمىهة 


هناك مبادی تتحکكم في أية منظمة وعدم الاهتمام بها يعرضص وجود 
المنظمة إلى الخطرء ونورد هنا أحد المبادئ الهامة التي تتحكم في أية 
منظمة سياسية عسكرية في الظروف الراهنة. 


مىادی | | ى 


إن الظروف البوليسية في أي قطر واعتماد الحكم بصورة رئيسية على 
قواته البوليسية تجعل رعاية هذه المبادئ من قبل منظمة مناضلة في الوضع 
الراهن أمرآً لا يمكن تجنبه» إن هدف الحكم البوليسي هو التجسس للتوصل 
إلى معرفة الخلايا الجهادية والقضاء عليهاء وإن العامل الذي يمكن الفرد أو 
المجموعة من درء هذا الخطر هو اعتماد السرية في العمل بشكلها الصحيح. 


إن التخفي والتستر عبارة عن الانسجام والتكيف مع المحيط (مع 
المحافظة على الجوهر) من أجل دوام النشاط التنظيمي» وفي غير هذه 
الحالة أي في حالة عدم الالتزام بالسرية في العمل يحرم المرء أو المنظمة 
من إمكانية القيام بأي نشاط مثمرء بالإضافة إلى احتمال الوقوع في فخ 
البوليس في كل لحظة»ء ومن البديهي أن رعاية هذا المبدأ هو من أجل القيام 
بنشاط تنظيمي مثمر لا من أجل أن تكون السرية في العمل قيداً يقيد أيدينا 
وأرجلنا بقوة ويمنعنا من أي نشاطء وفي الحقيقة فإن الشخص الذي لا يبدي 
من جانبه نشاطاً لن يكون بحاجة إلى رعاية هذا المبدأ. 


وإذا وجه هذا السؤال: السرية في العمل إزاء من؟. يكون الجواب: السرية 
في العمل إزاء الجميع وحتى إزاء العائلة. 

وفيما يلي نذكر النقاط الرئيسية التي يجب أن نراعيها في علاقة العناصر 
مع عائلاتهم واصدقائهم وزملائهم ورجال السلطة (إلى الحد الذي يتعلق 
بمبدأ السرية في العمل). 
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العانله 


أفراد عائلتنا هم أقرب الناس إليناء تم إن القسم الأعظم من وقتنا نقضيه 
معهمء كما أن الروابط العاطفية الموجودة بين الأب والأم من جهة والأبناء من 
جهة اکر وكذلكٍ انعدام الوعي لدى الأكثرية منهم بالقضايا الاجتماعية 
وبأوضاع المحيط وأحابيل البوليس» كل هذه تستوجب منا - من أجل 
المحافظة على أنفسنا وفي الأساس على المنظمة - أن نحسب وندقق 
فا فقي کل ما یجب أن نقوله ونفعله. 


يجب أن ننتبه إلى أن الآباء والأمهات عموماً عندهم حب الاستطلاع وهم 
فيما يخص المسائل المتعلقة بأبنائهم حساسون جداً. ويندر أن يبقى عمل 
أو كلمة أو اتصال مستورا عن أنظارهم وبناء على هذه الميزة یکونون بصورة 
غير واعية أفضل مصدر معلومات للبوليس» وما أكثر الأبناء الذين وقعوا نتيجة 
لذلك. فى شتراك البولين» قىئ خين ان أقراذ عائلاقا ونشبب: الثناقضص 
الطبقي الموجود بينهم وبين الحكم يمكن أن يتحولوا بالتعبئة والتثقيف 
الفاسجى (نوكد على كلفة .الماست) .وشرخ اسبات الاسضاء والحة 
الطبقي وكذلك اطلاعهم على الجوهر العدواني للنظام وأساليبه البوليسية 
الخادعة» إلى طاقات مناسبة جداً لتحقيق أهدافنا لإحباط أحابيل البوليس» 
ولذلك فإننا نواجه تناقضاً بين ضرورة تعبئة العائلة من جهة وعدم اطلاعما 
على نشاطنا التنظيمي من جهة أخرىء ومن أجل حل هذا التناقض يجب أن 
نجعل أقوالنا وأفعالنا قدر المستطاع وإلى الحد الذي لا يعرقل نشاطنا عادية 
وطبيعية لا مبهمة وغير طبيعية» لأنه إذا ما بدت أعمالنا وأقوالنا غير طبيعية أو 
غامضة فإنها تثير مزيداً من حب الاستطلاع والحساسية عندهم. فالمكالمات 
الهاتفية بصورة مكررة وغير اعتيادية وزيارات الأصدقاء الكثيرة للبيت وترك 
كراسات أو مذكرات خاصة في متناول أيدي أفراد العائلة كلها تساعد على 
نشوء مثل هذه الحالة. 


وفي الوقت نفسه يجب أيضاً أن نتعاون معهم قدر المستطاع في أعمالهم 
وحل قضایاهم وان نسعی إلى تنویر افکارهم ونکون مرشدین جیدین لهم 
ومتعاطفين معهم في حياتهم اليومية. وبايجاز نکون في نظرهم نموذجيين 
يعتمد عليهمء كما يجب أن لا ننسى أبداً أن أفراد العائلة هم أفراد نفس 
المجتمع الذي نسعی نجن لتبدیله وتطویره ویمکن أن تکون الحياة بين 
العائلة وكيفية سلوكنا وتعاملنا معها تجربة لكيفية تعاملنا مع جماهير 
الشعب. ونظهر أهمية مراعاة هذه المسألة بالنسبة للإخوة والأخوات ونحن 
مكلفون قدر الإمكان أن نجعل أفراد العائلة أكثر وعياً للقضايا الاجتماعية كلاً 
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بما يناسب وضعه الخاص»ء وعند إبداء الجدارة أن نعدهم لتحنيدهم کعناصر 
جيدة للمنظمة. 


وفي عملية تثقيف وتعبئة العائلة يجب أن تأخذ بالحسبان خصائص ونقاط 
قوة افرادهاء» وان نعمل باسلوب يبرز دورنا في التثقيف باقل ما يمکن» وهكذا 
یجب أن نتقفهم وننقل إليهم المفاهيم والمبادئ السياسية الضرورية (بصورة 
غير مباشرة تماما وبدون أن يكون لنا دور علني) في إطار القضايا الأساسية 
والمشاكل اليومية والحوادث السياسية اليومية التي يدور البحث حولها بوجه 
عام فمتلاً في مجرى حديث عادي عن محيط العمل والدراسة يمكن ذكر 
تجربة القبض على زمیل قي العمل أو المدرسة الذي وضعت عائلته تحت 
الضغط لتذكر أسماء أصدقائهء أو يتحدث عن نفشسه كيف اعتقل, بسبب أن 
عائلة شخص اعتقل من ذي قبل خدعت پأحابيل البوليس وفشت اسمه 

و...الخ» أو عن عائلة خدعت بحيل البوليس وأقواله المخادعة وذكرت للبوليس 
ا عمل ابنها والأماكن التي يتردد عليها مما أدى إلى استشهاده» كل 
هذه يمكن أن تكون مجالاً مناسباً للتعبئة والتثقيف. 


مع ممارسة هذه الأساليب أي ذكر النماذج والتجارب بشکل يتناسب مع 
اق والحوادث اليومية مثل إعلام القبض على مجموعة أو محاكمة أو 
إعدام أشخاص مجاهدين يرد ذكرهم في الجرائد» يمكن تطوير وعيهم إزاء 
المؤامرات والحيل البوليسية وتعريفهم بأهداف المجاهدين وآرائهمء وفي 
الوقت نفسه يجب أن نسعی بصورة عادية جداً وبالتدريج إلى الخروج عن 
سلطة العائلة وفي المقابل ألا نسمح للعائلة من الناحية الاقتصادية أن 


إن تربية أفراد العائلة وتوعيتهم ستكون لهما أيضاً ميزة مضاعفة وهي أنها 
تجعل أفراد العائلة بالتدريج وبصورة نسبية أكثر أهبة أمام الحوادث التي 
يمكن أن تواجههم فيما يتعلق بنشاطنا التنظيميء وأن يتمكنوا من أن 
يواجهؤا برباطة خاش وسعة صدر المسائل والمشكلات التي يمكن التثبو بها 
للمستقبل» وفي غير هذه الصورة فإن كل حادثة أو مصادفة صغيرة مثل 
السفر وبعدنا المؤقت عن العائلة وحتى التأخر عن المجيء إلى البيت 
يسبب لهم قلقاً ومشكلة لا يسعهم تحملها. ويجب أن نضيف إلى ذلك أننا 
نحن الذين يجب علينا أن نختار كيفية السلوك والتثقيف اللازمين بالنظر إلى 
مركز العائلة وخصائصهاء فبالنظر إلى أن معنويات وأسلوب تفكير ووعي أفراد 
العائلة بالنسبة للأوضاع والظروف الاجتماعية مختلفة عادةء فإنه يجب علينا 
نحن أيضا أن نعتمد أسلوباً يتناسب معهم, فمثلاً اتخاذ موقف مضاد أمام الأب 
والأم اللذين لا يعارضان الحكم أمر غير منطقي. وبالمقابل فإن التظاهر بعدم 
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المعارضة للحكم امام أبوين معارضين للحكم يكون عملا خاطئا وغير ضروريء 
او إذا جئنا ليلة متاخرين إلى البيت يكون التبرير - هو الاجتماع في حفل 
ديني» أو نبرر تأخيرنا بقراءة الدروس» ولا توجد وصفة جاهزة ومفصلة مسبقا 
بالخسة بلوذة.الخسالة. يجب تصورة عغامة وخدبة أن تفع عى الاتاع قير 
المبدتى لاساليت الاخرين. 


الأصدقاء الزملاء 


بعد العائلة يعتبر الأصدقاء والمعارف أقرب الناس إلينا ولذلك يمكن أن يكونوا 
المصدر الثاني لتزويد البوليس بالمعلومات. يجب في سلوكنا مع هؤلاء (الذين 
يدخل ضمنهم جميع المعارف وزملاء الدراسة والجيران والذين هم من أبناء 
مدینتنا) أن ننتبه کل الانتباه حیث یمکن ألا پكونوا موضع ثقة واتصالنا بهم 
يوقعنا في الخطر» هذا من جهة» ومن جهة اخرى إن المبالغة في الابتعاد 
عنهم يسبب فقدان اشخاض قد یکونون نافعین لناء ولذلك ومن أجل ضمان 
السلامة ومن ثم لكي نستطيع أن نجند من بينهم الأفراد المناسبين 


للعضوية يجب أن نراعي في علاقتنا معهم القضيتين التاليين ونهتم بهما 
بدقة. 


الأولي: أنه يجب أن يكون أساس عملنا معهم غير مبني على الإحساس 
الطارى أو التضميم المفاخة أو أتخادذ فار كورئء بل تخت أن نعي تفاما ها 
نقوله وما نفعله»ء فاذا تحدث صدیق ما بصورة عاطفية عن موضوعات مهما 
كانت خسنة: لا يجوز أن تقع في الخال تحت تأثير كلمانه ونعتبره شخصاً 
موتوقا به ومناسباً. فربما یکون هناك دافع خارحي يدقع ذلك الشخص لإبداء 
تلك الأراء بصورة مؤقتة. ولذا ١‏ یکون من المستبعد أن تنسمع منه بعد مرور 
فترة أحاديث مخالفة لما سبق أن تحدث به. والموقف الصحيح في مثل هذه 
المناسبة هو أن نستمع بصبر وأناة وبدون إظهار شعور خاص» تم نختبر في 
مرات وحالات مختلفة تلك الأقوال من خلال أحاديثه وسلوكه» يجب التنبه 
إلى أن ما يحرز الأهمية عندنا هو درجة تطابق أقوال الشخص وأعماله خلال 
مدة طويلة ولا يجوز أن نثق ثقة مطلقة بأقوال الفرد أو أعماله خلال مدة 
قصيرة أو خلال مرحلة أو ظروف خاصة. 


والمسألة الثانية التي يجب أن ننتبه إليها فيما يخص الأصدقاء هي أنه 
يجب أن نتجنب التزمت فيما يخص التعليمات الأمنية. ويستنتج البعض من 
امه فراعاة الغفاتا الا مفة والسرة دى القحل عة هران واخ اح 
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سورا وأن يقللوا إلى الحد المبالغ فيه الاتصال مع الآخرين ومنهم الأصدقاء. 
ومثل هذا السلوك غير الصحيح يجر في النهاية إلى فقدان معنوياتنا 
الاحتماعية بالتدريج وإلى أن تُحرّم من أفضل طاقة يملكها عنصر مجاهد ألا 
وهي التطابق والانسجام مع الظروف المحيطة به. بالإضافة إلى ذلك فإن 
مثل هذا السلوك يفقدنا ا الحصول على الأخبار وكذلك معرفة وتقييم 
الأثر الذي تحدته إجراءات السلطة ونشاطات الحركة الأثرية على الشعب. 
وكما ذكرنا من قبل فان مراعاة القضايا الأمنية لا تعني الابتعاد عن الشعب 
والإحجام عن النشاط بل هي من أجل النشاط الواسع بين جماهير الشعب. 


وهناك أيضاً بعض العناصر تفهم التعاليم الأمنية فهماً مشوباً بالخوف 
وتراهم يشكون ويرتابون بجميع الناس. ونتيجة لذلك لا يتصلون باحد. أو إذا 
أرغموا على ذلك فإنهم يخرجون بانطباعات غير موضوعية. فإذا كان هذا النوع 
من التعامل مع بعض الأفراد یمکن تبریره» فانه لا يجوز ولا خب أن بطبق. مع 
جميع الأفراد سواءً بسواء. لا يحق لنا أبداً أن نجرف أفكار الناس عن الواقع 
والحقيقة بل بالعكس يجب أن نهيئ التربة مسبقاً وأن نصحح بكلام بسيط - 
وخاصة بسلوكنا وعملنا - آراء وأحكام الناس. وما أكثر الأصدقاء الذين يتحدثون 
في ظروف مختلفة عن الأوضاع والأحوال والمسائل السياسية اليومية أو 
بطلبوت من ابداء رآیئاء فئ هذه المناسبات بجت أن تبدى رأينا على اشاس 
معرفة الشخص والمحيط الذي نتكلم فيه باستتناء المناسبات التي نشتبه 
بهاء والتي يجب أن نكتفي فيها بإيضاح بسيط أو كلام عام أو على الأقل 
يجب أن نمتنع بشكل من الأشكال عن الإجابة» وكذلك فيما يخص الأشخاص 
المشتبه بهم يجب أيضاً أن نعرف هذا النوع من الأفراد في محيط العمل وأن 
نتخذ إزاءهم الموقف المتاسشب. ويجخب أن لا يكوت سلوكنا بشكل بجعل 
الأصدقاء يتساءلون عن الوضع الاجتماعي (البيت» عدد الأخوة» وضعنا 
المالي...) أو يترددون أحياناً على بيتنا ويجب طبعاً أن تكون هذه العملية 
بشکل لا یثیر شکوکهم فمتلا: إذا سأل أحدهم أين يقع بيتك؟ الجواب هو أن 
تقول: ”إني أعيش في بيت أخي أو خالي" أو بعبارة أخرى» يجب أن يكون 
كل عمل من أعمالنا أمام الأصدقاء له غطاء وتبرير مناسب» بحيث نجعل 
الأسئلة المتكونة في أذهانهم يجيبون هم عليها طبقاً لخطتنا المسبقة؛ 
الخطة المسبقة هذه هي تلك الشخصية التي كنا قد أظهرناها بسلوكنا 
سابقاً في محيط العمل وكذلك بواسطة علاقتنا السابقة وسلوكنا السابق 
مع الأصدقاء. 


وللسلوك في محيط العمل قواعد وأصول يجب بمقتضاها وأثناء تنفيذها أن 
تضغى على اعمالاا اها فعا كه مون الفزر ٠‏ والطاء :اعمال اها 
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منطبقين مع هذه الشخصية التي أظهرناها أو تظاهرنا بها. وفيما يلي أهم 
القواعد التي يجب مراعاتها في كيفية سلوكنا في محيط العمل: 


فالوضع المادي الذي نتخذهء وعدم التميز عن التميز عن الآخرين والتغطية 
التدر!الففمتمر للاعماك هن المتات اللي كت أن تراعي ذابها. فالقيات 
النك ديك فن الحة الفا ك فن العمل والدروفن وأا اصول على اباد 
دوا ق وو ان و ی ا اک الو م 
يراقب الطلبة الذين يتغيبون مدة طويلة عن الدوام ولذلك يجب أن نمتنع عن 
ا ف ا ا ا 
لتبرير فترات الغياب الطويلة. يجب أن نظهر الجدية في الدروس بشكل 
ENA SOI USS ES‏ 
الطلاة والا الات والمسانات الاة ( وة وط و ى 
لإظهار وضعنا بشكل اعتيادي. 


وإذا كنا نتعاون مع منظمة منشغلة بالعمل السري وفي الوقت نفسه 
نواصل حياتنا العادية يعني اننا لا نقضي کل اوقاتنا في عمل غير سياسي» 
وبسبب أننا غير معروفين من قبل النظام فإننا نحتفظ بحياتنا العلنية والعادية 
في آن واحد مع اشتراكنا بصورة فعالة في النضال ضد النظام أو بعبارة 
أبسط؛ بما أننا لم نظهر بصورة مجاهد محترف ومعروف من قبل البوليس 
نقضي حياتنا ونضالنا مئة بالمئة بشكل سري» ولكي نحول دون انكشاف 
حقيقتنا للبوليس والضربات التي يحتمل أن تنزل عن هذا الطريق بالمنظمة 
التي نتعاون معها (فضلا عن اعتقالنا نحن) لا يجوز - بدون تطهير أنفسنا 
وتطهير البيت من إگ وتيقة أو أثر وبدون الحسابات السابقة ج أن نشترك قي 
أي نشاط ونضال علني متثل الاضرابات السياسية والمهنيةء کا بجت آن 
ننتبه إلى أنه حتى الاتصالات بالمجموعات السياسية والأفراد المعروفين 
يمكن أن ينقل إلينا الضربات المحتملة التي تنزل بهذه المجموعات والأفراد. 


والقراءة أثناء العمل أو الاشتراك في المناقشات الجماعية والاتصال 
بالرفاق الذين يحملون أفكارنا (في محيط العمل وبصورة علنية) هي أيضاً من 
الأمور التي يمكن أن تسبب مشاكل وأخطارا. .والتظاهر بكونتا من هواة 
تسلق الجبال والسير مسافات طويلة وكذلك إظهارنا أنفسنا بأننا أشخاص 
جریئوں وذوو إرادة وأصحاب عزم فضلا عن أنه لا يساعدنا قي شيء يحدث 
انطباعا بأننا نمتاز عن الآخرين. وفي الاستفادة من إمكانيات الجماعة ومحل 
العمل (الرياضة والطباعة والمكتبة والمختبر...) أيضاً يجب أن نسلك سلوكا 
طبيعياً ونجعلٍ تبرير هذه الأعمال أساساآ لعملنا ونراعي الاعتدال. والقضية 
التي يمكن أن تذكر فيما يخص الرفاق الذين يطلق سراحهم من السجن» 
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هي أنهم يجب أن لا يكيلوا بعضهم للبعض الآخر المديح والتمجيد. كأن يقولوا 
"إن فلانآً كان في السجن قطعة نار" أو “إنه كان دائماً منهمكاً في القراءة ولم 
يضع دقيقة من وقته" أو ”إنه کان e‏ في العمل". 


عناصر السلطة 
أعضاء المنظمة يمكن أن ينكشف أمرهم بطرق مختلفة أهمها: 


أ) تفلفل عناصر السلطة داخل المنظمة وذلك بصورة عامة يمكن أن 
يحصل أثناء اختيار الأعضاء أو تجنيدهم للمنظمة. 

ب) إمكانية اتصال عناصر ضعيفة الإخلاص ويائسة في المنظمة بعناصر من 
السلطة. 

ج) أخطاء المنظمة وعدم رعاية العمل السري. 


وما يهمنا ونركز عليه دراستنا الآن هو الفقرة ج. لقد قدمنا إيضاحات فيما 
يخص هذه الفقرة أيضاًء إلى الحد الذي ترتبط فيه القضية بالعائلة والأصدقاء 
رالات هن اأخل .انها ذلك القشم فن الهفالة الزك برط اة قاض 
العلظة نذكر فى الذاة المادئ القامة فى .الخؤاكه مح عاض الساظة 
ثم نشير باختصار إلى تنظيم جهاز القمع التابع للنظام الحاكم في مجابهة 
النضال الجهادي في المدن وأساليب الحكم في كف وقمع العناصر 
والمكموغات الما هة .وستتمرح ضورة ادق المسانل والا هون الى مكب 
مزاغانها عند فكابهة هذا التظام المكاذك. وفيما يلئ. المبادت القامة التى 


يجب مراعاتها عند مجابهة عناصر الحكم. 


1 السلوك الطبيعي (الذي لا يثير الشك): إن الذي يكشفنا لدى البوليس 
أكثر من أي شيء آخر هو سلوكنا غير العادي. فالبوليس كأي شخص 
آخر لا بعلم الغيب وباستثناء الأمور التي تجعلنا عرضة لمطاردته بسبب 
معرفته السابقة لناء لا يوجد أي سبب أو دليل يقود البوليس إلينا ونحن 
الذين نجلب انتباهه بسلوكنا غير العادي و المريب. إن مبداً ا 
ادى بتكف أن فة واه ودف كل وكاب هكن اخذيد أفلة را 
الضدد رالاشقاة إلى مال عي السلون الفادى مع الفا وقي معط 
العمل وغيره. _ 

2 عدم الثقة مطلقاً: وهذا المبدأ يجب أن يطبق خاصة في الأوساط 
الخديدة وتر المالوفة لنا وكذلك فيا بحص الاقراد كير المالوقين 
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والغرباء من کل صف أو محموعة مهما کان. قفي الأوتوبيس 
الأجرة والقطار والطائرة والسينما والمكتبة والكلية ومحل العمل و.. 
نواجه دائماً أشخاصاً لا نعرفهم وكل شعور عاطفي وخاطف في هذه 
المناسبات يوفر أساساً لخطر جدي. ليس القصد من جملة ”أننا لا 
نعرفهم" هو ”أننا لا نعرف مميزات هذا الفرد" أو ”أو أننا لا نعرفه أساساً"“ 
بل القصد هو أن سجاياه وخصائصه وطريقة تفكيره وحياته خلال زمن 
طويل في موضع اهتمامنا وهذه عموما لا يمكن معرفتها في لقاءات 
عادية وسطحية. خاصة وأن عملاء النظام يسعون بالاعتماد على 
تجاريبهم وأساليبهم الخاصة أن يخدعونا وأن يعرفوا بشكل من الأشكال 
شيئا عن نشاطاتنا. فمثلا في أثناء مناقشة أو بحث نماذج من فقر 
الناس أو قي مجری اضراب ما يقولون إن الاضراب لا فائدة منه ویذکرون 
لنا أمثلة من البلدان الأخرى وكذلك من بلادنا ويتساءلون ”إذن ما 
العمل؟" وأخيرا عن أمور مماثلة. أو إثارة المشاعر وكبت مقاومتنا 
الفاطةة وخرنا ال آأخادنت ایك ارك من انیا والالی انناف 
حقيقتنا لهم وذلك بمعرفتهم آرائنا ومعتقداتنا. 


£ 


أمن التند د وا | ال 


لا فرق بين الاثنين إلا من حيث الصفات المطلوب توفرها في الأخ الذي 
سيكون رجل أمن منها: سلامة الجسم من الأمراض المنفرة لأن ذلك يعرقل 
عله فر الان كف اظ هات طا لاف 
ص 26. 


احل التزنظ 


أولآً: الشعور بوجود المشكلة وهي حاجتنا إلى جهاز أمني يحمي الجهاز 


المسلح من الاختراق كما يحمي نفسه أيضاً من الخرق وجمع المعلومات 
اللازمة لاف هدقف تريدة والقيام يتشر الذعاية السؤداء حول الغو والقضاء 


عليه وتأمين الأفراد اللازمين للعمل المسلح. 
ثانياً: البحث والمراقبة بين مختلف القطاعات وتعيين الأشخاص المطلوب 
aT‏ 
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ثالثاً: جمع المعلومات الأولية عن هؤلاء الأشخاص بطريق غير مباشر. 


رابعاً: عملية الفرز لهؤلاء الأشخاص واختيار شخصين يبدا قائد المنطقة 
بالاتصال بهما على حدة وأن يكون عمرهما بين 17-16-15 كحد أقصى معنى 
ذلك أن قائد المنطقة لا يزيد عن 22 إلى 23 سنة؛ وذلك حتى يتم إعداده 
وتربيته ولسهولة دقعه إلى بعض المؤسسات لکي يخترقها ولسهولة توجیهه 
لبعض الدراسات العلمية كي يتمها مثل الطب والكيمياء والهندسة ولأن 
الشخص في هذا السن قابل لأن تترسخ عنده المفاهيم كما أن عنده 
الاستعداد للتضحية من أجلها وذلك حسب قوة المنظم الشخصية والعلمية 
والفكرية. 


خامسا: عملية التحري وجمع المعلومات عن الشخص وذلك عن طريق 
معرفة ماضيه بكل ما فيه؛ طفولته» أين نشأء معرفة أقرانه من طفولته» وأيهم 
أكثر التصاقاً به وذلك في مرحلة من سن 7 إلى 12 سنة وأيهم أكثر صداقة 
له من 13 إلى 15 سنة وهذا يفيدنا في معرفة حقل واسع من الناس 
والمرحلة التالية من 15 إلى 17 لابد من معرفتها بالتفصيل ومعرفة أصدقائهء 
تصنيفه بين أقرانه في المدرسة» نشاطه في تلك المرحلة وبالذات المرحلة 
الإعدادية والثانوية. حالة أهله المادية والعلمية والاجتماعية والدينية» وهل 
هو داخل ضمن نشاط اجتماعي مثل الشبيبة أو غيرها مثل الكشافة أو 
داخل حلقة حزبيةء القدرات التي يتقنهاء أصدقاؤه في مرحلة التنظيمء التأكد 
من أنه ليس له أي علاقة حزبية أو صلة بالأمن في بلده» معرفة أقربائه وهذه 


الفعلوقاتمكن الخدول علنةاءنالظرق الالة 


1) عن طريق أصدقائه وذلك بطریق غير مباشرء وإثارتهم للکلام عنه وکأن 
الكلام عنه عابر وغير مقصود. 1 

2) عن طريق السؤال عنه في المدرسة او المهنة أو في حيه بطريقة 

6 عن طرق الم فة وال اة 

4) عن طريق اللقاءات العابرة المقصودة ويمكن الاستعانة بأفراد الجماعة 
ممن بعرفه وبدوں أن يشعر أفراد الجماعة بي شيء تم يصنف هذه 
المعلومات ويبداً في دراستها مع القائد الأعلى ومسؤول أمنه والخروج 
بالنتيجة إما يصلح أو لا يصلح» فإن كان لا يصلح يبدأ بالبحث عن غيره 
وذلك من الأشخاص الذين تم اختيارهم أو نبدا من جديد وإث كان تصلح 
تبدأً المرحلة التالية وهي إقامة العلاقة. في السابق قد لا تكون هناك 
غلاقة ين الشتخص التتظيمى والشكض القدف وبالنالئ لايد من افافة 
هذه العلاقة تخت سشواتر متاسبة ويهكن استخدام الشوات التالية؛ 
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أً) القرابة والعلاقات العشائرية والتي يمكن تسخيرها لذلك. 

ب) من خلال تبادل الأخذ والعطاء كأن يذهب الشخص المنظم 
خصيصاً للعطاء من مكان معين يعطي فيه الشخص الهدف شيناً 
ونبدو وكأنها صدفة وقدرا. 

ج) من خلال الاجتماعات والنشاطات العامة وتبدو وكأن العلاقة 
صدفة. 

6 من خلال المفتة:والذى يتظم أنشب. شتىئء لةه أن تضم ضهن 
المهنة التي هو فيها والعلاقات الاجتماعية والجو العام الذي فيه 
مثلاً هو مدرس نشاطه بین التلامیذ. تاجر نشاطه مع قطاع 
عريض من المجتمع» مهني نشاطه مع قطاع کبير في مجال 
المهن. والصفات المطلوبة موجودة في جميع قطاعات المجتمع 
وحتى لو كان الشخص الهدف من مهنته أو مجتمعه أي الحي 
الذي يسكن فيه فإن إنشاء العلاقة مع الهدف أمر ميسور لكن 
لابد أن يعد بعناية ولا ننصح بأن يكون الشخص الهدف ممن يألفون 
المساجد لأنه إما أن يكون مدسوساً لطرف من الأطراف أو منظماً 
في جماعة أو علي الأقل تكون جميع الأنظار متجهة إليه 
إسلاميون وغیرهم؛ أو جاء لصيد آخرین. وأن يتم إنشاء العلاقة 
بالتدریج حتى تبدو كأنها عادية جداً ويمكن أن يستعان بأناس 
وسطاء دون ان يشعروا أو يشعر الشخص الهدف بذلك» وبعد 
إنشاء هذه العلاقة يمكن الحصول على كثير من المعلومات عن 
الشخص الهدف» معرفة نفسيته» شجاع» جبان» بخيل» كريمء 
تفن : الأنفالة :بظىء الافغالة نيط حال فوط فى 
المواعيد» غير مضبوطء مدى وعيه السياسي» مدىی فکره 
وتقافته»ء طموحاته» رأیه في وضع بلده ونظرته للأمور ومدی 
استعداده للمساهمة في الحل وهذه المرحلة قد تطول حسب 
الظروف وطبيعة الشخص الهدف واستعداده وعلى الشخص 
المنظم أن يستفل كل صفيرة وكبيرة تحدث في صالح عملية 


سشادسا: مرل :اغدادة القبول قرزض ‏ الشظية وذلك من خلال اإخراة 
النقاشات السياسية التي تبدو وكأنها حدثت مصادفة والتي قد تؤدي إلى 
دفعه لتطوير نفسه بطريقة مباشرة ودون أن يشعر أن ذلك الدفع کان مقصوداً 
وعند هذه المرحلة يناقش ما تم مع القائد الأعلى ومسؤول أمنه تجاه 
الشخص الهدف وتقرير عرض التنظيم عليه أم لا. فإذا كان بالنفي يخفف من 
العلاقة تدريجياً وتصبح علاقة عادية وإذا كان الأمر بالإيجاب لا يتم عرض 
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التنظيم عليه إلا بعد أن تكون نسبة احتمال قبوله التنظيم مرتفعة بنسبة 
0 وقد تنتهي أن يطلب بنفسه العمل التنظيمي أو التنظيم ولكن هذه 
الخال اا ما دت ول خدنت كت التا كد هه 


سابعاً: عرض التنظيم على الشخص الهدف وهي أخطر مراحل التنظيم 
ونسبة الخطورة متمتثلة في رفض الشخص الهدف الانضمام للتنظيم وذلك 
بالنسبة الباقية وهي %20 ولمواجهة هذه الخطورة هناك ثلاث طرق 
للمفاتحة. 


1) الطريقة المباشرة: حيث يفاتح المنظم الشخص الهدف بالانضمام إلى 
التنظيم وفي هذه الحالة يكشف العضو نفسه ولكن ليس عليه أن 
بكشف. كل التفصضلات: 

2) الطريقة غير المباشرة: تتم بطريقة تحفظ خط الرجعة بحيث نقول مثلاً 
ما هو الواجب علينا تجاه الأحداث التي تقع بحيث يكون في عرض 
الكلام أهمية العمل المنظم فإذا كان مندفعاً لذلك فإنه هو سوف يطلب 
التنظيم وإن كان سلبياً تكو أكثر سلبية منه بساتر إعادة التفكير أو 
تحت حجة إعادة التفكير وأن العمل غير ممکن وأنك مقتنع برأیه وينم 
إنهاء الحوار والجلسة بطريقة لبقة. 

الطريقة المشتركة: وتعتمد على أن الشخص الذي يفاتح الشخص 
الهدف غير الشخص الذي أقام العلاقة وذلك بعد أن تكون نسبة 
استجابته مرتفعة ويعتمد على المعلومات التي أخذها من المنظم 
وفي هذه الحالة لا ضرر أمني عليه وكذلك لا ضرر على الشخص الذي 
أقام العلاقة وتحتاج هذه الطريقة إلى مناسبة أو ساتر تمكن المفاتح 
من إتمام مهمته وإذا استجاب الشخص تستمر العلاقة وإذا رفض يجب 
العمل على تخفيف العلاقة بالتدريج تم إلغائها عن طريق عدم إطلاع 
الشخص على مزيد من المعلومات عن التنظيم والقائمين عليه ثم 
تفيير المعلومات التي عرفها - إن أمكن -وتضليله وتمرر معلومات خاطئة 
له شيئاً فشيئاً حتى تتغير الصورة الحقيقية في ذهنه والتعتيم على 
اسمه حتى لا يقع فيه أحد من أبناء الحركة. 


ثامناً: مرحلة التربية والتثقيف» وهذه تأتي من الجماعة عبر قنوات خاصة 


وتكون على شكل نشرات تم تحرق بعد قراءتها. والتربية والتثقيف تكون 
روحية وسياسية واجتماعية. 
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تاسعاً: مرحلة الإعداد والاختبار. في هذه المرحلة يُعّرف الشخص الهدف 
على حجم المخاطر التي سيتعرض لها واهمية الدور الذي سيقوم به وتنمية 
قدراته الذانية من خلال الثذريب والمهام الثالية: 


1) المراقبة. 

2) المعاينة. 

6 تقل الزسشاتل: ِ 

4) نقل السلاح بطريقة سرية مرورا بحواجز التفتيش. 

6 القيام بعمليات محدودة كالتخريب بالوسائل المتاحة والمتفجرات ومواد 
التنفيذ. 

6 أدوات الكتابة السرية. 

7 التدزيب العسگرى: 

B8‏ التدريب على قوة التحمل والقتال القريب كل خسب البرنامج الذي 
يوضح له. 

0 تخزين السلاح. 


اا اتمتعملت هذة الضواط بالشكل الصحح مع الأستمرار قي القبام 
رإخراءات الأمن الفستمرة على جع أفراد الجواز الحسلح والأمتي بشكل 
خاص يمنع الاختراق للتنظيم. وهذه الأمور تتم بشكل طبيعي ودون لفت 
للد ولك عند لعفل المساه لاك أن د إحراات. الاي الاد ا 
والإعداد الجيد لكل خطوة وأن تتم بشكل سري مهما كان الحدث وأن ينبه 
لكل خطأاً من المرة الأولى وأن يحاسب عليه في المرة الثانية وأن يفصل من 
الو الاي ته الف الا اولك ل اف الا 


نصانح | #ول أمن الحماعة 


1 توثيق إجراءات الأمن على أفراد التنظيم الأمني دورياً. 

2 الانتباه لكل سلوك يثير الشك وإزالة هذا الشك. 

3 مراقبة كافة مباني المخابرات والعاملين بها ومعرفة عملائهم» يجب 
معرفة أسمائهمء وعائلاتهم وبیونتهم؛ » والأماكن التي یترددون عليما ليلا 
ونهارآً فإن ذلك أفضل شيء في إبطال عملهم. 

4) عندما تتثار الشبهة حول أ لابد من بحتها في هدوء. 
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(5 


(6 


(7 


(8 


في حق الإخوة حسن الظن مقدم على سوء الظنء ولکن هذا لا يعني 

عدم التحقيق» قال الله تعالى: قال أَوَلمْ ثَؤْمِنْ قال لى وَلَكِنْ ليطميِن 

قڵبي) (البقرة 260). 

في حق أفراد مخابرات الأعداء سوء الظن مقدم على حسن الظن. قال 

الله تعالى: يا ايها الذِينَ آمَنُوا دوا حجذرّكم) (النساء: 71). 

في حالة وجود الشك في أحد أفراد الجماعة يجب اتخاذ التالي: 

أ) حجب الأخ عن معرفة أخبار الجماعة في الاجتماعات التي 
يحضرها. 

ب) يبلغ بذلك فقط مسؤول حلقته التي يحضر فيها. 

ج) ببدا المسؤول الامني في مراقبة الاخ مراقبة دقيقة» ويقوم بهذا 
العمل أحد أفراد الجهاز الأمني» وتستمر هذه المراقبة إلى أن 
تتجمع الأدلة التي تثبت براءة الخ أو تدين الأخ. 

د) مهمة المسؤول الأمني الذي يراقب الأخ أن يرفع فقط تقرير 
الصراقبة ولا يترك أي صغيرة إلا ويكتبهاء يفعل ذلك دون إبداء رأيه 
حول تصرفات الأخ أو حول ما يكتب. 

ه) يقوم بالمراقبة ونفس العمل شخص تاني. ,. , 

و) بعد جمع المعلومات والتقارير عن الاخ يبدا الاخ المحقق في 
دزاسة التقارير. 

ز) ثم تبدأً مواجهة الأخ بكل الحقائق بالأدلة» وسماع رأيه فيها فإذا 
اعترف كان الفصل من الجماعة» وإذا أنكر وبرر» يطلب المحقق من 
المراقبين رفع رايهم حول مراقبتهم للاخ ثم اتخاذ القرار إما 
بالفصل أو عدمه. 

ح) في حالة عدم الفصل يبقى الأخ ضمن دائرة معينة لا يتجاوزها. 
يجب أن يعمل مسؤول أمن الجماعة على أن يحصل على جميع نماذج 
الأوراق التي تتعامل بها الدولة» والشركات والسفارات» والأختام الخاصة 
بكل دائرة ووزارة وهيئة وسفارة مع توقيعاتهم» ومتابعة كل توقيع جديد 
يظهر» تم ينتقل إلى الدول المجاورة لدولته» ثم ينتقل إلى الدول 
الكسرة 

اتخاذ إجراءات الأمن على كل جديد ينضم إلى الجماعة» كما هو في 

أمن التنظيم. 

نشر عناصر في كل مرافق الدولة ويبدأ بالأهم فالمهم. 

يقوم بدراسة وافية لكافة المتقفين ومعرفة ميولهم وجمع المعلومات 

عنهم. 

إضافة إلى النصائح العامة لرجال أمن الاستخبارات. 

أن يعمل للحصول على المعلومات من خلال المهن والهيئات التالية. 
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الممن التى تحب حل أمن الحماعة أن 


هذه المهن الأفضل أن ينشنها مسؤول أمن الجماعة أو على الأقل يكون له 


فيها اعوان. هذه المهن هي: 

1) ورش الخراطة» في كل منطقة ومدينة. 

2) ورش النجارة. 

فرش الخدادة. 

4) ورش السباكة. 

6 محلات خباطة الملايس: 

6 مهنة الحلاقة في كل المدن والقرى. 

7]) مهنة الكهرباء بأنواعها المختلفة. 

8 مهنة البناء ولوازمها حجارة» أسمنت» تلييس» دهان» تبليط. 

6 فهنة ساقة سارات تكسى عمؤمى بين الحدت وذاخل المذت. 

0) مهنة صيانة الأجهزة الكهربائية بأنواعها. 

1) مهنة كوي الملابس وغسلها وصباغتها في كل الأحياء الشعبية 
والمتوسطة والعالية. 

2) صناعة الخبز. 

3 مهنة الصيدلية. 

4) المخابر الطبية. 

5) سائق سيارات عمومي داخل البلد وخارجها. 

6 فهغة فخلات البت تفلف انواغها. 

7) مهنة الباعة المتجولين. 

8) مهنة جامع القمامة. 

9 مهنة صياغة الذهب 

0) عمل الأختام 

21) المطابع. 

23 فلح الستاراة 

3) بائع اللحوم. 

4) مهنة اطباء. 

5) التصوير الفوتوغرافي والفوتوكوبي. 

6) عمال النظافة. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


410 


27 
(28 
(29 
(30 
(1 
(2 
(33 


(34 
65 
(36 
7 
(38 
(G9 
(40 
(41 
(42 
(43 
(44 
(45 
(46 
(47 
(48 
(49 
(50 
(51 
(52 
(53 
(54 
(55 
(56 
(57 
(58 


المكتبات والأدوات القرطاسية. 

المقاهي في كل قرية ومدينة. 

محطات الوقود. 

مهنة المطاعم داخل المدن وعلى طرق السفر. 
الفلاحة والزراعة. 

مهنة مطهر أولاد. 
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وكذلك الهيئات وجميع النقابات» جميع أنواع النشاطات الرياضية» جميع 
مراكز الابحات» جميع انواع المعامل والمصانع حكومية وغيرهاء جميع 
السفارات والقنصليات والمراكز الثقافية» الموانئ الجوية والبحرية ومحطات 
سكك الحديد والأتوبيسات» جميع أجهزة ومرافق الدولة المدنية والعسكريةء 
السرية وغير السرية» جميع أنواع المؤسسات الخيرية» جميع أنواع 
الاتحادات. جميع الجماعات والأحزاب والطرق الصوفية.() 


ل أمن الحماعة فى المشتىه فيه دان 
الحماعة 


إن مسؤول أمن الجماعة عندما تصل إليه حالة أخ مشتبه فيه أنه مثلاً 
يعمل مع جهاز المخابرات» يجب عليه أن يعمل التالي: 


1) أن يطبق القاعدة الأخلاقية أن حسن الظن بالخ مقدم على سوء الظن 
ب۹. 

2 أن يكلف أربعة من الإخوة: 

(Î‏ أ لمراقبته في منطقته وحيه وعمله. 

ب) آخ يخترق أهل الأخ داخل بيته. 

ج( أ يلاحقه خارج منطقته داخل البلد أو خارج البلد. 
د) الأخ الرابع احتياط. 

6B‏ يحدد فترة المراقبة بمدة لا تقل عن ستة أشهر ولا تزيد عن سنة إلا إذا 
كانت الأدلة الثابتة لا تحتاج إلى هذه المدة. 

4) ترفع التقارير أسبوعياً عنه. 

65 إذا كانت التقارير المرفوعة تثير الشك يبقى الأخ في حلقته وعمله 
وتعزل عنه الأخبار والأسرار دون أن يشعر بذلكء ولا يلفت انتباه أحد من 
إخوانه إليه إا مسؤول حلقته أو المسؤول عنه. 

6 يطلب من الأخ الذي يرفع التقرير أن يرفع ما شاهده وما سمعه 
بالتفصيل دون زيادة أو نقص» ودون أن يرقع رأيه أو ظنونه. 


ورد الكاتب فيما سبق بعض المهن والأعمال التي لا تجوز شقا وکما اشرت سابقاً فالأمر کله مرده 
إلى القرآن والسنة وليس إلى العواطف والأهواء. وحتى لا يتعرض المسلم إلى محارم الله ومساخطه 
انى الشبه يجب الرحوع فقي هذه الأمور وغیرها إلى عالم معروفق بالورع والتقوىی وفقه الواقع. 
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7) دراسة کل التقارير عنهء وإذا لم تترجح الآراء حوله». عندها يطلب من 
المراقبين أن يرفع کل ٤‏ ريه حول الخ وانطباعاته عنه. 

8) التحقيق مع الأخ ومواجهته بالحقائق شیا فشيا. 

9) إذا اقتنع ك الأمني بفصله وتكون موافقة ا الجماعة للتصديق 
على قرار فصله» أو إبقائه داخل الجماعة إذا لم يقتنع المسؤول الأمني 
بفصله. 


أما إذا كان المشتبه فيه هو أصلاً عميلاً للمخابرات فهذا يتم التحقيق معه 
لمعرفة كل ما يعرف عن جهاز مخابراته وما نقله إلى المخابرات وكل جماعة 
حسب نظامها الداخلي في الحكم عليه. 


المحاهد فى التنظىم | ی وال 


تسليح الأخ المجاهد الفردي يجب أن يكون مسدس مع خمسين طلقة 
وأربع قنابل دفاعية» ویکون المسدس مخزن مع القنابلء ومشحما وا یخرجه 
إلا كل سنة كي يعيد تنظيفه وتشحيمه ويكون مخبأً في موضع لا تصل إليه 
اليد وسهل التناول عند الضرورة» ويجعل له مخبأين؛ مخباً طويل الأمد عندما 
يكون المسدس مشحما» ومَخباً عندما يبدا الجهاد بحيث يستطيع أن 
يصطدم مع أنظمة الطاغوت المخابراتية إذا جاءت للقبض عليه كما يجب أن 
يکون مسلحاً بسکين حادة يضعها في جيبه دائماً عند بدء الجهاد بحيٿ يقتل 
اثنين على الأقل من رجال المخابرات» وهذا المسدس لا يظهر مطلقاً أمام 
الناس لا قي الأفراح ولا فقي المناسبات. ولا للأصدقاء وا لي شخص کان. 
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القائد العام نائبه ممکن أن یکون هو مسؤول الأمن وممکن أن یکون أحد 
الاقاة الد لوا الامر وفخل أن كوت متتزلك ال مى. اة ك 
النانتالكام ول عرقها سك الفانة القاف. 


الجهاز الأمني. 
القائد العام . 
مسؤول الجهاز الأمني. 


إن عمل مسؤول الجهاز الأمني أن يختار ثلاثة كل على حدة يشكل منهم 
رؤساء أقسام في الجهاز الأمني: قسم المكافحة. قسم جمع المعلوماتء 
قسم التنفيذ. 


الصغات الواحى توفرها فى الاخ المختار للا 


بعد مرور الأخ بمرحلة الإعداد تكون قد ظهرت أو عرفت عليه الصفات التي 
تؤهلەه لأن یکون رحل آن: وهذا فقط في مرحلة اختیار رؤۇساء الأقسام 
ونوايهم أما بعد ذلك فإن الجهاز الأمني هو الذي ينظم أفراده بنفسه بمعنى 
أن أفراد العمل المسلح ينظمون على حدة وكذلك الجهاز الأمني ولكن هذا لا 
يعني التنسيق بين الاثنين لأن القائد العسكري هو المسؤول عن الجهاز 
الأمنىئ .فوا فى الهاطق أو القاند الفا نفسة. هذة الضفات هى أن ركون؛ 


2 غالى الذكاء والذهاة 

6 شديد الملاحظة. 

ل اال 

ا 

6( طبيعي قڦي حیاته. 
dE‏ 
8( متواضعاً. 
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9) مخلصاً في عمله مطيعاً لأميره. 
0) مؤثرا في مرؤوسیيه. 


الأصل أن الجهاز الأمني هو جهاز تنفيذي في عمله الذي يقوم به وعند 
الضرورة قد يكون الفرد هو نفسه ينفذ مهمة عسكرية أو يساعد في مهمة 
خاصة لهدف معين وعناصر الجهاز المسلح هم أصلاً عناصر تنفيذ مهمات 
عسكرية ولكنهم يقومون بعمل الأمن وجحمع وتبليغ المعلومات إلى حين تنفيذ 
مهمتهم وبعد تنفيذ مهمتهمء والجهاز الامني عمله مكافحة التجسس 
والحماية وجمع المعلومات وتنفيذ المهام الخاصة. والجهاز العسكري ينفذ 
وا ی واو اا وون کن وا لري ١قى‏ .اهلان 


العسكرية. 
القات الفسكك 
مسؤول الجهاز 
اماه وخرت فن الففة 
الشائعات لمعلو 
قسم التجنيد قنسم غمل الوثائئ٠٠‏ “قشم الاغتنالات 


مسؤول الجهاز الأمني ينظم شخصاً وهذا الشخص ينظم شخصاً 1 
ا التلاثة كل منهم ينظم, التلاثة الأوائل يعمل N aT‏ 
الدورة الأمنية وهم يعملونها لمن بعدقم ثم بیدا رئيس كل قسم على حدةء 
بتنظيم تلاثة من الإخوة ثم يبدأ كل منهم ينظم أخوين على حدة بحيث لا 
يزيد قسم المكافحة والحماية عن 42 شخصاً وقد يستغرق إعدادهم ودفعهم 
إلى خرق الأهداف المطلوبة 4 سنوات أو خمس وقد یکون أقلء حسب 
الظروف والإمكانات المتاحة. 
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نفس التنظيم السابق ويتوسع_ في هذا القسم حسب الحاجة ونرى أن 
رکون هدف من الأهداف مخترقاً بأخ من قسم جمع المعلومات والأخ الذي 
ينظم في قسم جمع المعلومات لا يتدرب على كل البرنامج الأمني الذي 
ذكرناه سابقاً وإنما ُرّكز له على الضروري منه وبالذات كيفية الحصول على 
المتلوفات و كف العامة الضة ولش ارط أن تدرب على تعارتى فة 
التحمل وإنما هو عبارة عن موظف في أي دائرة من الدوائر يعيش حياته 
عاذبا. فقط يخمع المفلوفات. 


واس مرة ثانية أن کل هدف لابد أن يكون مخترقاً من أخ» ولو كان الهدف 
کون عامل نظافة 0 مط 0 


ولابد من وضع نظام أمني بحيث تصل المعلومات بسرعة إلى مسؤول 
فشتة .الفعلومات وهذا القشسم هو أكر.الاقسان أها تالنسية الى قسخ 
e‏ فمسؤول هذا القسم اتصاله مباشر مع القائد العسكري» ويتلقى 
المعلومات منه ومن مسؤول الجهاز الأمني وعلی رئيس قسم التنفيذ أن 
يتأكد أنها من القائد العام وهذا القسم هو أهم وأخطر أقسام الجهاز الأمني 
وعدد أفراد قسم عمل الوثائق لا يزيد عن اثنين أو ثلاثة ولابد من إعدادهم 
جيداء أما قسم الاغتيالات فعدد أفراده لا يزيد عن سبعة. 


والجهاز الأمني في كل منطقة تابع لقائد المنطقة وهو جهاز جمع 
معلومات وزرع أفراد أمنيين في الأهداف التي في منطقتهمء فلا يوجد به 
جهاز عمل الوتائق ولا جهاز اغتيالات وهم يقومون بجهاز المكافحة والحمايةء 
وهذا الجهاز لا صلة لاحد به من الجهاز العسكري إلا عن طريق القائد 
العسكري وغیر معروفق أفراده وکل قسم مستقل ١‏ یعرق شنا عن القسم 
الآخر والتنسيق بينهم عن طريق مسؤول الجهاز وليس معنى جهاز أمني أن 
يكون هناك مكاتب وإدارات إنما كل أخ يقوم بعمله من خلال عمله الأصلي 
الذي يعمل فيه والذي يجب أن يكون في سلك الدولة في مؤسساتما 
العسكرية والأمنية والمدنية ويتم الاختيار حسب المواصفات التي ذكرناها ولا 
يتجاوز سنهم 15 إلى 16 سنة حتى يسهل توجيههم نحو المطلوب وبرنامج 
تدريبهم نفس البرنامج السابق ولكن على مراحل. 


أ قليراخع القتبيهة السابق ض 4 
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وأهم شيء التركيز على التربية الإيمانية في كل ما ذكرنا من برامج 
والتدريب على الطاعة واستمرار عملية التقويم في كل ما ذكرنا. وبعد أن 
تنشأً هذه الأقسام على أسس متينة يبدأ في وضع الخطة التي يسار عليها 
في تنظيم أفراد اجون وتکون مهمتهم القيام نافة الأفراد ومهمة قسم 
المكافحة القيام بأمن الأفراد وأمن المعلومات» إنشاء السواتر المطلوبة للعمل 
وحسب الأهمية» أمن المواصلات السلكية واللاسلكية. 


الحمانه 


عمله أن يقوم بحماية أفراد التنظيم الأمني والعسكري المسلح من 
الاختراق أو أن يقع أحدهم تخت فطة سظرة أو ضقط أو أن بتضل باناسن 
مشبوهين وهو لا يدري وأفضل من يقوم بهذا العمل هو مسؤول الخليةء 
ويعطى دورة أمنية محددة بحيث يستطيع أن يمارس إجراءات الامن على 
خليته» أي حمايتها من الاختراف. 


وقسم المكافحة تابع له الجهاز الإعلامي الذي ينشر_الشائعات ويحاربهاء 
وقد قلنا أن عتاصرةه لا ديد قن 42 أح وهذا اليس شدرطا يل خسب الخاخة 
والضرورة إليه»ء أما عمل الإعلام فهو لا يزيد عن خلية أما وسيلته فهو كل فرد 
في التنظيم المسلح والأمني مع ذويهم المنتشرين في كل المؤسسات 
والمهن والمصالح والاندية. 


| مات 


وهذا القسم عمله أن يخترق بأفراده كل المؤسسات حكومية وغير 
حكومية» كل الأهداف التي يمكن أن تضرب أو احتمال أن تدخل ضمن العمل 
الجهادي ولو بنسبة %10 لابد أن تخترق بأخ» القطاعات العسكرية 1 
وتشمل نوادي الضباط ونوادي صف الضباطء وتؤخذ حسب الأهمية القيادات 
العليا الأركان. قيادة الفرق» قيادات القوات الخاصة» قيادات الشرطة 
العسكرية» قيادات المخابرات المدنية بأنواعها المختلفة وفروعها المتشعبةء 
المخابرات العسكرية بفروعهاء مخابرات أمن الدولة» مخابرات الأمن 
السياسي بفروعهم المختلفة» والأولوية في هذه القيادات أن تخترق فيها 
عقد الاتصال فيما بينها وبين غيرهاء أي محطات الاتصال السلكية واللاسلكية 
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والمباني الحكومية وعقد الاتصال بين وزارة الداخليةء الأمن العام والمخابرات 
والموانيء الجوية والبحرية والبرية» أقسام الأمن في رئاسة الجمهورية 
واستعمال أجهزة التصنت ونصف ھؤلاء حسب المکان الذي هم فيه لابد أن 
يدريهم جهاز فتح الأقفال على فتح الخزائن والأقفال وأقفال الأبواب وأن 
يتدربوا على نظام من المنشات حتی يعرفوا نظام العدو ویعرفوا كيف يتصرقف. 


هذا القسم عمله الأول الحصول على المعلومات في كل مكان هو فيه 
كما أن عليه أن يعرف آفراد رجال المخابرات بكل أنواعهمء يعرفهم بأسمائهم 
واشخاصهم؛ یعرق بیونهم وبيوت اقاربهم» اماكن عملهم ونظام عملهمء 
المسؤول الاأاعلى والادنى عنهم» يعرف السجون سواء سجون المخابرات أو 
العادية لابد من خرقهاء يعرف القائمين عليها ونظام الحراسة فيها كما أن 
عليه أن يحصل على مختلف التوقيعات في كل دوائر الدولة والأوراق الرسمية 
والأختام وطريقة التوقيع في كل الدوائر المدنية والعسكرية والمخابرات 
ومصالح السجون. الدوائر التعليمية كلهاء الدوائر الطبية» مصالح البنوك» كل 
الوزارات» دوائر الجوازات بكل فروعهاء السفارات العربية والأجنبية» أوراقها 
الرسمية وأختامها وأختام التأشيرات التي تعطيهاء التواقيع التي توقع بهاء 
نظام الخروج من المطارات. كل هذه المعلومات وغيرها تسلم إلى رئيس 
الجهاز الأمني الذي يسلمها إلى رئيس قسم التنفيذ الذي يحولها إلى قسم 
عمل الوتائق الذي يكون عنده الإمكانات لعمل كل الوتائق المطلوبة وقسم 
المعلومات لابد أن يخترق بأفراده كل الدوائرء والتي لا يستطيع اختراقها عليه 
أن يجند أفرادآً من داخل المؤسسة» والذي يقوم بعمل التجنيد هو قسم 
التنفيذ. 


ونوضح الجهات التي تخترق مرة ثانية: قطاعات الجيش ومراكز الاتصال 
وقسم الشؤون الإدارية أو الشؤون الإدارية في كل قطعة» مكتب الصادر 
والوارد حيث يطلع الأخ على كل أسرار القطعة من خلال اطلاعه على 
الرسائل السرية وغيرهاء القوات البرية» كافة فرق الجيش والألوية والكتائب 
فلابد أن یکون آخ في كل كتيبة وأنسب الأماكن في الكتيبة أو القسم أو 
الأرشيف هناك أو الاتصال في اللواء؛ أخ يكون في قيادة اللواء أو القسم أو 
الأرشيف بحيث يكون قريباً من قيادة اللواء وقسم الاتصالات في اللواء 
والفرقة» أخ يكون في قيادة الفرقة في الشؤون الإدارية» والقوات الخاصة 
بأنواعها تخترق من أعلى تنظيم القطاعات حتى مستوى السرية لأن أكثر ما 
يكون جهادنا مع هذه النوعية. والمخابرات والقيادة العامة للجيش» قيادة 
الأركان تخترق بأكثر من مجاهد بحيث يكون المجاهد قريباً من القيادةء 
المخابرات المدنيةء وزارة الداخليةء إدارة أمن رئاسة الجمهورية» الإدارة العامة 
لمباحث أمن الدولةء إدارة الأمن المركزيء إدارة مباحث أمن الدولة بفروعهاء 
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إدارة المخابرات العامة» إدارة شرطة رئاسة الجمهورية» إدارة اتصالات 


الشرطةء إدارة الأمن بوزارة الخارجيةء مکتب آم رئاسة الجمهورية» فرع 
الأمن بالقوى الجوية» فروع الأمن قي أصضاف القوات البرية والبحرية والخاصة 
إن وحدت. الشرطة العسكريةء مقر القيادات فيهاء المخابرات العسكريةء 
الأمن اللسياسي. السجون بأنواعهاء كل سجن يخترق بثلاتة أو خمسة» 
ولابد من معرفةِ کل رجال الأمن والمخابرات في كل هذه الفروع معرفة 

> بيوتهم» أسرارهمء كل شيء عنهمء ووضع الخطة لغيرهم بالسرعة 
المطلوبةء ومعرفة هؤلاء تتم عن طريقين أو ثلاثة. الأول عن طريق الخرق في 
کل فرع ولا سيما إذا كان الشخص المخترق يعمل في وظيفة صرق المرتبات 
أو في القسم أو الأرشيف؛ الثاني عن طريق مراقبة الأفراد الذين يترددون 
على أبنية المخابرات فالشخص الذي يتردد 3 مرات في الأسبوع هو شخصضص 
عامل في المخابرات مباشرة يتابع حتی یعرف مسكنه والطرق المؤدية إليهء 
کم مسکنا له عمله خارج الدوام أسرتة وأقاربه ومساكنهمء المحلات التي 
ڀشتري منهاء أصدقاؤه الذين يعمل معهم في المخابرات» یعرف محل إقامة 
أهله هل هم في منطقة عمله أو في قريته أو في منطقة أخرىء الأشخاص 
الذين يتصل بهم أثناء العمل خارج الدائرة. وبالتالي يسهل لنا معرفة 
المخابرات المنتشرة بين الناس على شكل الباعة والسائلين وغيرها من 
المهن الأاخرى. 


لا أريد الإطالة في معرفة كل شيء عنهم ثم ممارسة هذه المعرفة حتى 
تتم عملية التالف بين المنفذ لعميلة الهجوم وبين الهدف المهجوم عليه ثم 
بعد ذلك وضع الخطة المناسبة لضربه ثم تنفيذ خطة الضرب حسب خطة 
الجهاد العامة ولابد من معرفة العنصر المجند في المخابرات من العنصر 
العاملء والعنصر المجند عندما يسرح يعتبر احتياطياً للمخابرات عند الأزمات 
لذلك لابد من معرفة كل شيء عنهم ووضع الخطة المناسبة لقتله» وعنصر 
المخابرات حكمه أنه يقتل شرعاً وفوراً ولو كان متعلقا بأستار الكعبة ويستوي 
في ذلك الرجال والنساء إذا ثبت عليهم التعامل مع النظام الطاغوتيء 
والعقوبة تقدر بقدرها بالنسبة للنساء. أما الرحال فالقتل فورآ» ”إن قضية قتل 
كل الف وااو فل هن کان ووو کان ا تو ند ای امو لفل 
إلا بفتوى شرعية من فقيه الجماعة» موقع عليها من القيادة العليا للجماعة 
ويجب على المنفذين أن يطلعوا على هذه الفتوى قبل التنفيذ". 

والأمن السياسي يحب أن یخترق بأکثر من أخ» والأخ الذي نخترق ب۹ 
من أن یکون من نوعية متوفرة فيها الذكاء ودقة الملاحظة وهذا الأخ يجهز 
وهو في المرحلة الإعدادية نبدأ في إعداده وتنظيمه ثم دفعه إلى أن ينضم 
إلى الحزب الحاكم مثل حزب البعث أو الحزب الاشتراكي أو حزب المؤتمر أو 
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حزب الشغل هذا إذا كان الحزب هو الحاكم أما إذا كان البلد فيه أحزاب 
متعددة فأساليب الخرق سهلة لأن الذي يخترق الأمن السياسي لابد أن 
يكون حزبياً في الظاهر وإذا كان الحزب حاكماً فإن احتمال خرقه عن طريق 
الانضمام إليه أصبحت الآن صعبة لأن الحزب يأخذ أفراده من المؤسسات 
التعليمية منذ الصغر وحتى نصل إلى الأمن السياسي لابد أن يكون الأخ قريباً 
من الدرجة الأولى وذلك لا يكون إلا بتنظيم طلاب في المرحلة الإعدادية في 
السنة الاولى تم توجيهه بحذر وعناية حتی يدخل صضصمن تيار الحزب ویحصل 
على أعلى الدرجات الجامعية في مجال الفلسفة الثورية والحزبية» عن 
طريق ذلك يحول إلى الأمن السياسي وقد يحول عندما يدخل إلى الح 
كل الوزارات تخترق وعلى رأسها وزارة التعليم العالي والمالية اختراق كافة 
الأحزاب والتنظيمات الطلابية والعُّمالية والنقابية والمهنية. 


قت اللات اند أت هرف كل .فة عن راء الاخراب والاخا 
والأشخاص الفاعلين والمؤثرين في كل حزب يعرف بيوتهم وأعمالهم 
وأصدقائهم صلاتهم السرية وأولادهم ومؤهلاتهم. حساباتهم في البنوك» 
مصاذر التمونل لكل خزت: برف كل :وروم وفصاند هم اختراق الخماغات 
الإسلامية بانواعها سواء كانت تربوية» جهادية. صوفية» سلفية فيجب خرقما 
للضغط عليها حتى تساعد في الجهاد عندما يشتد وذلك في تحريض 
اماف واوا ف ادات د الا أك عا ا دي المطاقات 
دا وو الات ت ا و 
ال اران الد وط ف و لاان و ا و الاعات 
كثب وقرب. وبالذات الصوفية والسلفية والفرق المنحرفة. 


ولابد من الوصول إلى مراكز الصدارة في تلك الجماعات» ليس من أجل 
سرقة أفرادها واستفلالها - حاشا لله - وإنما لحمايتها ولمعرفة الموجود على 
الساحة وحتى لا تصبح ضدنا ولإضعافها عند الضرورة. معرفة رجال الدين 
المؤثرين في كل طائفةء كل المعلومات عنهم وأن يرصدوهم كهدف للضرب 
عند الضرورة. خرق المسارح والملاهي الليلية. 


ونعيد مرة تانية: المعلومات التي يحصل عليها قسم المعلومات هي 
معلومات عن الأفراد والمباني ونظام الحراسة وليس معلومات تتعلق 
بسياسة الدولة إلا إذا كانت المعلومات تفيد العمل الإسلامي كمعرفة 
النواحي الاقتصادية والاتجاهات السياسية العامة للدولة والخرق يبدا بالأهم 
فالأهم مثلاً خرق الفرقة أهم من خرق اللواء ومكان الخرق المكان الحساس 
دائماً فإذا لم يمكن يكون الأقل منه ويمكن التحول عن الأهم إلى أقل أهمية 
إلى أن تتاح الفرصة لخرقه. لابد من خرق إدارة الصحف. الإذاعةء التلفزيون 
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وزارة الشباب» وعملية الخرق تتم إما عن طريق طلب الوظيفة فيها أو عندما 
تجند الحكومة الأفراد في الجيش» هذا معه شهادة ابتدائية أو إعدادية ندفع 
نه إلى خوك اليش دوفى. التكفعات العامة أو فى كراكر .التخفع القامة 
تأتي لجان عسكرية لاختيار عناصر لها مثل الشرطة العسكرية والمخابرات 
وقيادة الأركان والقوى الجويةء تأتي لجان من مختلف قطاعات الجيش 
والدولةء وإذا كان الأفراد الذين تجندهم الدولة من حملة الشهادات الثانويةء 
التنظيم يدفع بأفراده إلى الجيش وإذا كان قوي البنية جميل الشكل سوف 
تأخذه اللجنة القادمة من القوات الخاصة أو المخابرات لأن هؤلاء لهم الأولوية 
في الاختيار. وإذا کان الخ يقرا ویکتب فقط وشکله حميل هذا بطبيعته 
سيكون حاجباً عند القائد أو مراسلاً عند القسم أو الأرشيف وإذا كان هناك 
شيء من الوساطة يوضع في المكان المراد وإذا كان وسیما ويعرق مهنة 
الطبخ ومعه الشهادة الإعدادية أو شهادة من المعاهد الفندقية يصلح 
مباشرة في نادي الضباط أو صف الضباطء وهكذا قسم المعلومات يدرس 
طريقة وكيفية الخرق والقسم يحدد إذا كان الخرق دائماً أو محدداً يعني الأخ 
الذك ثم دفعة للخرقى وعرف كل المكلومات غق القمخصض واس تطاع: أن تقوم 
بمعاينة المكان معاينة تامة بالتفصيل مثل هذا الأخ بعد انتهاء خدمته يسرح 
من الجيش ولکن قد نحتاج الخ کي يساعد أو يقوم باغتیال مسؤول منصب 
بغض النظر عن الشخص الذي يشغلهء مثل هذا الخ عليه أن يتطوع حتى 
يبقى في عمله» وعندما تجند الدولة حملة الشهادة الجامعية الأخ الذي 
أعددناه جيداً في دخول الحزب ودراسة التاريخ والفلسفة مثل هذا في 
الجيش يحول إلى العمل في قسم التوجيه السياسي أو الأمن السياسي 
ويطلب التطوع في عمله إذا كانت الظروف تسمح بذلك والأخ عندما يتطوع 
للعمل في الجيش أو المخابرات سوف يسأل عنه جيداً في المكان الذي 
خدم فيه وفي حيه وفي شارعه الذي یسکنه فلابد أن یکون سلوکه عادیاً 
ليس فيه ما يشير إلى التدين مطلقاً الصلوات يصليها سراآًء رمضان يحاول أن 
يقضيه بعيدآً عن عمله أو يذهب في مهمة أو يأخذ إجازة أو يأخذ فتوى في 
إفطار بعض الأيام أو في العمل يكون وسط موظفين يصومون فيتظاهر بأنه 
يقلدهم. المهم يمضي الشهر هكذا وهكذاء إجازة طويلةء التفيب عن العملء 
الذهاب وقت الدوام قي مهمة وأن يتسحر جيداً حتی لا يبدو عليه آتار 
الصيام المهم الحصول على المعلومات من الأفراد بكل ما يتعلق بهم مثل 
حالتهم المادية وعملهم في الدولة وخارج الدولة وأصدقائهم المقربين 
والبعيدين» أفراد أسرهم. عملهم, توزيعهم إجازاتهم أين يقضونهاء مواعيد 
العمل لديهمء هل هي تابتة آم غير تابتة» عملهم خارج أوقات الدوام أوقاتهم 
خارة: الذوام “ايء تقص تما الملاهى. اة ٠‏ الى تس ورون فدهاء اقرت 
العشيقات إلى قلبه وكيفية لقاثه بها وهل هي من الوسط الذي يعمل في 
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المجال الفني أم هي موظفة أم سكرتيرة. وأصدقائه الذين يسهر معهم, 
حسابه في البنك» هل الحياة التي يعيشها تناسب الدخل من وظيفته أم له 
مورد آخر» وهذا المورد شريف أو غير شريف.» المعلومات التي تحصل على 
المباني والأهداف. كافة المعلومات عنها بدقةء الغرف ومواقعهاء الصالوناتء 
نوعية الأقفال» شبكة الإضاءة. العربات التي تعمل في المبنى أو المعسكر أو 
الهدف. نظام العمل» توزيع الموظفين» عاداتهم في العمل» متى يشرب 
الشاي أو القهوة» متى يقرأ الجريدة» متى يدخل عند رئيسه ليوقع الأوراق» 
متی ترسل الرسائل ومتی تستلم» نظام خروج ودخول الموظفين» هل هو 
كل بطريقته ام ان هناك سيارة تحمل جميع الموظفين» نظام الحراسة في 
المبني من الداخل والخارج وهل هناك نظام إلكتروني للإنذار وهل هناك 
جهاز أمني للحراسة أم لاء دورات المياه» مداخل المجاري معينة مفصلة عن 


اة والكة اله أن الت كل وة 


وكل أفراده خريجون من كلية الفنون الجميلة قسم الرسم والخطوط وهم 
لا يمارسون العمل الذي درسوه بل تكون لهم مهنة أخرى مثل الزراعة 
حسب المکان الذي هم فيه بل ١‏ یعرق احد بدراستهم ونخرحهم. 


وعمل الوثائق لا يزيد عدده عن ثلاثة أفراد والذي يقدم بالعمل شخص 
واحد يمكن أن يكون له مساعد والثالث احتياط المهم ثلاثة أحدهم رئيس. 
وهذا القسم يحتاج إلى بناء وقد يكون غرفة داخل منزل أو شركة أو مكتب 
محاماة أو مخبر أو مزرعة والأفضل في هذا أن یکون بعيداً عن الأنظارء ولابد 
أن يكون له ساتر» ويفضل المزارع النائية أو غرفة تحت الأرض. ولابد من عمل 
إجراء أمن المنشات على البناء الذي تكون فيه غرفة الوثائق. وأمن المنشآت 
هو عبارة عن أي مبنی يتم بداخله عمل سري» مركز قيادة وغرفة عملياتء 
مضع اسلخةء تتفارة وتكون الفتضاة افا هى تتن اشاس 


1) المبنی ویراعی فيه الآتي: 
الحائط الذي يحيط بالمبنى يكون بعيداً عن البناء مسافة تلاثة أمتار أو 
اكثر حتى لا يتم التسلق إلى المبنى عن طريق السور أو القفز إلى 
المبنى من السور» غرف البيت» مداخله»ء الخزانات الموجودة تحت فيهء 
فتحات المدافيءء نظام الإضاءة. 
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2) الأفراد الذين يعملون داخل المبنى مثل الحارس والعاملين في المبنى 

أو المسؤول الكبير. والأخطار التي تهدد المبنى هي: 

أ) إما التخريب العادي وذلك للحصول على المعلومات. 

ب) او تخريب معنوي للتاثير على الافراد وخرقهم فكريا. 
وطريقة العدو للحصول على المعلومات إما عن طريق التجنيد أو 
التسلل أو خرق المبنى بأحد العناصر لفترة طويلة أو التصوير. 

وعند اختيار المكان لابد أن نراعي ما يلي: 

1 تحديد الفغرض الذي أقيمت من أجله المتشأة وعمل ساثر مزدوج يتفق 
مع الظروف والمنطقة وطبيعة العمل. 

2) يختار المكان في الضواحي للاعتبارات التالية: 

أ) منع الرؤية المتبادلة. 

ب) سهولة الحراسة والحرس يكون غير ظاهر. 

ج) کكشف المراقبات. 

د) سهولة التحري عن السكان المحيطين والوسط الموجودة فيه 
المنشأة. 

3) ضرورة وجود سواتر طبيعية حول المبنى کالشجر وتامين الإنارة بينها 
للكشف عن أي تحرك وضرورة تأمين أكثر من باب للطوارئ. 

4) تعيين مسئول عن المبنى والأفضل أن يكون رئيس الخلية وأن تکون 
الحراسة شديدة وأن يحدد الشخص الذي يدخل من قبل التنظيم 
والشخص المحدد من ضمن الجهاز الأمني ولابد أن تتوافر كل الإمكانات 
لعمل كافة الوتائق المطلوبة أو التي تطلب منه وطباعة الأوراق اللازمة. 


ولا يزيد عدد أفراده عن سبعة أشخاص مهمتهم تجنيد الأفراد للحصول 
على المعلومات التي نريد الحصول عليهاء والشخص المراد تجنيده والذي لا 
يتجاوب مع التنظيم أو أي عمل نريد إنجازه تجمع كل المعلومات عنه ويبداً 
قسم التجنيد في تجنيده ووضعه تحت نقطة سيطرة أو ضعف نجبره من 
خلالها أن يعطينا المعلومات أو ينفذ ما نريده منه. وهذا القسم قد يصل في 
عمله إلى ارتكاب المكروه فلابد من فتوى شرعية والفتوی تكون حسب 
معطيات الحالة الضرورية مثل تصويره عارياً وأشياء من هذا القبيل. (بعد 
الحصول على فتوی شرعيه طبعا).(٩‏ 


أ فليراخع التتبية السابق 4: 
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عمل حهاز الاعتىالات والخحطف 


وهذا تابع لقسم التنفيذ ولا يزيد عدد أفراده عن سبعة أشخاص ولا 
يعرقهم بأشخاصهم إا المسئول الأمني العام والقائد العام وهذا الجهاز تابع 
مباشرة إلى القائد العسكري ولا يزيد عدد أفراده عن اثنين في كل منطقة 
رئيسية ويكون تابعا لمسئول المنطقة الرئيسي مباشرة. 


وعمل هذا الجهاز اغتيال العناصر المؤثرة في جهاز الدولة أو حسبما يأمر 
به القائد العسكري» الاغتيال فقط دون الدخول في مقاومة مع السلطةء بما 
ب ان هة ال ال الفغاج 4 ولحت لين رطا ان وت اخكا من 
الال اللىي تقد يكح تى الحاو اللات اها أن رد حغاب 


ويختفي بسرعة. 
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النتحری 


تعریف: 
قو الوووك الول على ولوان حول ى وج خلال فد وة 


نوا ی 
1) التحري العاديء أعمال جنائية» سرقةء قتل.... الخ 
2) التحري الشخصي لهدف معينء فل دو العمل اعات طرف أ 
لضمه إلى تنظيم أو جماعة أو لتوثيقه أو البحث عنه في قضية. 
التحري عن الجواسيس للقبض عليهم سواءًَ كان متلبسين بعمل 
الجاسوسية أو غير متلبسين به وقت القبض عليهم. 
الغانه من التحرى 
1) الحصول على معلومات. 
2) مكافحة التجسس وأعمال التخريب. 
3) خدمة التجنيد. 
4 خدمة العمليات الخاصة مثل الاغتيال وعمل الثورات المضادة وتدبير 


الأقلات. ‏ والقام٠‏ بالتخريت. النفسى .والافتصاذكة ٠‏ -والعسكرى 
اال اى 


أشكال وأساليب التحرى 


المعاينة 
المراقبة 
التجنيد 
الإثارة 
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(5 
(6 
(7 
(8 


السؤال المغلوط 
التحقيق والاستجواب 
الاختراق وزرع العملاء 


الأفراد 


هو عملية جمع المعلومات عن الأفراد المشتبه في نشاطهم أو لتجنيدهم 
او ضمهم إلى التنظيم ويتم ذلك وفق ما يلي: 


(1 


(2 
(3 
(4 
(5 
(6 
(7 
(8 
(9 
(10 


(11 
(12 
(13 


وصف شخصي کامل من الرأس إلى القدم (طوله» عرضه» لونه» لون 
شعرهة» قوي» ضعيف. نحيف» سمين» العلامات البارزة فيه). 

عاداته وتقالیده. 

اسمه الکامل ومکان إقامته وسفریاته. 

نظام حیاته وطفولته وأصدقائه وزواجه وسمعته بین الناس. 

الحالة الاجتماعية (أعزب» متزوج» أهله» أقاربه» أصدقاؤه). 

مهنته ومؤهلاته. 

الدخل والموارد المالية وتناسبها مع المصروف. 

خلفيته السياسية وانتماءاته التنظيمية. 

قدراته الأخرى التي يتقنها. 

عاداته الخاصة والمميزةء الطريق الذي يسلكه» ساعة الاستيقاظ من 
النومء ساعة الخروج للعمل.... الخ. 

انسب الاوقات لإجحراء تفتيش سري. 

الأماكن التي يتردد عليها باستمرار. 

معاينة منزله مع وصف دقیق لمکان إقامته. 
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1) اتصالاته المشبوهة. 
۵ هاا تنس انه تعمل هى خلال القاعدة (فلاجحظة. ربظ استتاة 
والربط سن الفقلومات). 


شو خمع مغلومات عن منشات. مشبوهة أو يفقوم بداخلها عمل سرگ» ویتم 
وفق الخطوات التالية: 


(1 
2 


معاينة المكان من الداخل والخارج (انظر فصل المعاينة). 
طبيعة العمل الظاهر (الساتر لعمل المنشأة). 

أوقات الدوام (نظام العمل). 

الأفراد العاملين وعددهم. 

اجراءات الأمن والحراسات. 

أنسب السواتر للتردد على المنشأةء متلا الأماكن الدراسية مناسب 
لها أستاذ زائر أو طالب أو ولي أمر طالب وهكذا... 


توقف جميع عمليات التحري عن الأهداف التي يثبت أنها لا تقوم بعمل 
سري. 

إذا ثبت وجود عمل سري» توضع خطة مناسبة ومشتركة مع الجهات 
اللازمة لمكافحة هذا النشاط. 

إذا كان الهدف يتمتع بالحصانة مما يحول دون توقيفه أو إدانته يوضع 
تحت رقابة مكشوفة وسرية. 
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تاريخ كتابة التقرير. 

تاريخ بدء المهمة. 

طاقم التحري. 

الموضوع. 

مصادر المعلومات ودرجة الثقة. 

مادة التقرير. 

ملاحظات واخطاء او اي شي» اخر یمکن کتابته. 


عدد جنود المنشأة. عدد الفصائل والسراياء وصف الضباط ورتبهم. 

سلاح المنشاة» عدده» نوعه. 

الضباطء رتبهم واسمائهم» ومشاكلهمء واعمالهم. 

مباني المنشاة» توزيعها وموقعهاء نوعية البناء (معاينة من الداخل 
والخارج). 

معاينة من الداخل ومن الخارج للمنشأة كلها. 

وصف الأسلحة» نوع السلاح» عياره» ذخيرتهء مداه» طاقمه. 

معلومات خاصة عن المدفعية. 

الحالة المعنوية. 

أماكن الوقود. 

طرق الإعداد والتموين. 

وهذا يختلف من منشأة إلى أخرى حسب نوع المنشأة ونوع التحري 
المطلوب. 
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قو إخدى الظرق للخصول على المعلومات. ويدكل فى الأمن الوجومى 
أكثر من غيره ويسمى (اختراق) ويمكن مواجهة بعض الصعوبات في تجنيد 
الاش فن سد هادف للذ اد الكر ة أو العطي وال عن واد" 


1) الاحتياج. 
2 تحديد المميزات التي يجب توافرها قي المندوب. 
إحصاء الذين لهم هذه المميزات» حصرهم. 
4) جمع المعلومات عن كافة الأشخاص العاملين في الهدف. 
5) الاختيار. 
6 جس النبض ودراسة التوابع. 
7]) التوجيه والتدریب. 
8) التجربة. 
9) السيطرة. 
وأشهر طريقة تستخدمها المخابرات في أنحاء العالم هي التوريط أو 
تعميق نقاط الضعف لديه ومن ثم السيطرة عليه من خلالها. بينما التنظيمات 
الثورية فتقوم بتقوية نقاط القوة لديه وإتمام نقاط الضعف والنقص عنده 


للسيطرة عليه. 
1) المهاجرون 
2) المعوزون 
3 المهربون 
4) المقامرون 
5) السماسرة 


6 اللاجئون السياسيون 
7) موظفو المرافق والمطارات 
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8) موظفو المرافئ والقطارات 

9) موظفو الحدود 

0) خدم وعمال المقاهي والمطاعم والفنادق 
11) الطلاب 

12) ذوي النزعة الحزبية 


دوافع المحندين 


1) الدافع المادي (حب المال). 

2) حب المغامرة. 

3) الوطنية. 

4) الميول الفكرية والسياسية. 

5) دوافع شخصية: حكم. جرم... الخ. 
6 انحرافات حنسية شاذة. 

7) الرغبة في الانتقام. 


صفات يفضل تواوفرها بالمحند 
1) الإلمام باللغات والثقافة العامة. 
2 الذاكرة المدرنة والفونة للخل الملا قات وحط الحو 
© الفقدرة الفقلة 
4 اللياقة والصبر والشجاعة. 
6 المعرقة الخقرافة بالعواضم والاماكى المتهوة قبطا 


1) سرية العمل وطريق إيصال المعلومات السرية. 
2) عمل التخفي. 
3) الاستجواب ومقاومة الاستجواب. 
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@. .طرف الاخكاك تاناس خسن الفهاماة: 
6 د الميمة الفكلف نا اكه واف ماه 


ملاحظة: 
مراعاة ميوله في نوع الحياة التي يختارها مع مراعاة ما هو مطلوب منه. 


احتياطات في معاملة المحندين 


1) ترقية المجند وعدم حاحته للمادة. 

2) إشعاره بالحماية الدائمة. 

3) المعاملة كصديق دون قسوة. 

4) رعاية عائلته والسؤال عنهم باستمرار. 

5) يتم طرد العملاء بفرض ظروف تجبرهم على الاستقالة. 


اهمىهة التحنىد 


1) من أجل ضمان النمو في عمل الجهاز الأمني. 

2) لتحقيق ضمانة الصلة بالجماهير واستمرار التعرف عليهم. 

3( لاختراق صفوف العدو ومعرفة أخبارة. 

4 لأجل تصحيح أوضاع التنظيم ممن يكونون مخترقين من قبل تنظيم آخر. 
65 لتحقيق الاعتماد على الذات. 


أنواع التحنيد 


1) تجنيد نظامي: وتتعامل معه كافة الأنظمة والدول ويتم بتعميق نقاط 
ضعف العمیل (توریطه) أو بتقوية الإنسان ومعالجة ضعفه» الثورات» أو 
التبشير والدعاية وهو وضع فكرة وترديدها للناس (إنتقاء ذاتي). 

2) التجنيد بالممارسة: تقضي إلى تطبيق الأفكار المعلقة مما يؤدي إلى 
ققد الحجماهير بالقائمین بها أو تصحيحما. 
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خطوات التحنيد 


أولا: وضع خطة التجنيد: 


(1 


2 


تتضمن الهدف السياسي أو المهمة السرية أو الهدف الذي من أجله 
نقوم بعملية التجنيد. 

دراسة واقعية للمجال المعين (دراسة مكان العمل للهدف المراد 
تجثيذة بشكل (تحرى) أو امكانية ومدى الاستفادة من المعلومات. 


: التنفيذ: 


الاختيار ويتم لأنشط العناصر البارزة في النشاط والتي لها صفات 
أايحابية. 

الانتظام: إبلاغ المسؤول عن كل شيء مهما كان بسيط وتقبل قراراته 
ا 

التنظيم: ويتم على مرحلتين عن طريق التكليف بمهام بسيطة: عضو 
os‏ 


ولابد أن نحذر المجند بالتهديد والإكراه فقد ينقلب العميل على الضابط 
المنت وفن صور العحست اخلال النواكى الاطفية سء عند التياء أن 
الشباب وقد مهرت المخابرات الروسية في هذا المجال عن طريق اختيار 
اء ها غ لول ف ات او اعا وات تو اهال 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 
432 


1) المنظمات المؤيدة لنا في الخارج: فهي عين طبيعية لنا تزودنا 
بالمعلومات المطلوبة من خلال المواقع التي تعمل من ضمنها كالبعثات 
الطبية والعلمية والزراعية والتبشيرية.. الخبراءء المراكز الثقافية في 
الخارج. 

2) أنصار العقيدة والمبدأً: حيث وجد هؤلاء فهم عيون لناء فاليهود في 
العالم حيث وجدوا وفي أي موقع هم جواسيس للحركة اليهودية 
وكذلك الشيعة الإيرانيون. حتى إن اليهود لا يرغبون في تجنيد 
الجواسيس من نفس تنظيمهم الشيوعي في الخارج إنما يعتمدون 
على الانصار والمؤيدين لصعوبة كشفهم. 

الناقمون على الدولة المعادية (المعارضة): يمكن الاستفادة منهم رغم 
اختلافهم معنا في المبدأً إنما من قبيل المصلحة المشتركة. 

4) الأصدقاء القدامى المقيمون في البلد المعادي: مثل بقايا أصدقاء 
الاحتلال الفرتنسي فقي سوريا ولبنانت فهؤلاء يمكن اعتبارهم مطضادر 
فقلوفات للف ية 

5) السفارات: وهي مركز طبيعي للتجسس وتجنيد الجواسيس. 

6 الشركات الأجنبية: الهندسية والإنشائية والصناعية. 

7]) بالترغيب بالمال أو الجنس: أي بذل أموال طائلة مغرية تجعل اللاهثين 
وراء المال والذين لا ضمير لهم يتجاوبون مع التجنيد» وقد تكون الحاجة 
والفاقة سببه في ذلك أحياناً» كذلك الإغراء بالجنس للاهثين وراءه 
وهذه الطريقة مشهورة لدى الجاسوسية العالمية (). 

8) بالترغيب أو التهديد: ثم اختيار نقطة ضعف في شخص ما للدخول عليه 
منها وإجباره على التجسس لصالح جهة ماء كان تقوم جهة استخبارية 
بالحصول على صور ووثائق أو ما شابهها تدين إنساناً ذا منصب هام 
بتهمة تزویر أو سرقة أو فضائح جنسية وتهدده بنشرها إذا لم یستجب 
لها أو يتعاون معها. كذلك التهديد بالضغط على أهله أو زوجته أو أقاربه: 
اعتقالهم أو قتلهم. 

9) استخدام النساء في التجسس: ول من استخدم النساء في 
التجسس هي المخابرات البريطانية» حيث جندت العاهرات فقي الحانات 


' الإغراء بالجنس أسلوب مقيت معروف من أساليب المخابرات الأجنبية» ولا وجود لهذا الاسلوب في 
الفخادرات الأسلامية فديننا ذين. الطهر والكزامة. ويشقى .التنمة هتا الى أن الكاتب يذكر أساليت 
التجنيد المستخدمة من قبل المخابرات بشكل عام دون الإشارة إلى ما يجوز وما لا يجوز. وهو قد ذكر 
في بداية الكتاب أخلاقيات الأمن في الاسلام ص4 فينبغي التنبه لهذا أثناء قراءتك لهذا الموضوع. 
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وبيوت الدعارة التي يقصدها أهداف هامة بالنسبة لها. وتخضع هؤلاء 
العاهرات إلى دورات يتعلمن فيها أساليب فاجرة ماجنة لإغراء الهرف 
والضغط عليه للحصول على المعلومات بسهولة ويسر» وقد استخدم 
كوهين تجئيد النساء واستخدامهن قي الحصول على المعلومات من 
المسشؤولين السوريين آنذاك. كما تستخدم خادمات الفنادف 
والسكرتيرات ومصففات الشعر وضاربات الآلة الكاتبة في الدوائر 
الرسمية والسفارات والبنوك حيث يحصلن على أدق المعلومات» وكم 
من جواسيس تم تجنيدهم نتيجة وقوعهم في شباك الحب 

10( تند الال مت دراسة خاصة أجرتها الصحف الأجنبية أن 
الاستخبارات الإسرائيلية تقوم بعملية خطف لأولاد تتراوح أعمارهم بين 
3 إلى 15 سنة وتلحقهم بمراكز خاصة تابعة لها تشرف عليها 
مجموعات من النفسانيين (الخبراء) مهمتها تنمية دوافع الانحراف لدى 
هذه المجموعات وأهمها الانحراف الخلقي فتدفعهم إلى شرب الخمر 
والإدمان على الجنس في سن مبكرة وتشجعهم على الشذوذ تم 
تدفعهم بعد ذلك للانخراط في صفوف الفدائيين ليكونوا جواسيس لها 
داخل الثورة» ولقد استطاعت أجهزة أمن الثورة كشف هذه العناصر 
وأعيد تأهيلها في مراكز للاصلاح وألحقت بقواعد الانطلاق بعد شفائها 
وتحسنها ومنهم من استشهد قي المعارك. 


اختبار الحاسوس 

إن لكل مهمة تجسس جاسوس معين بصفات معينة تتناسب مع المهمة 
الموكلة له. إن لكل جاسوس دورا يناسبه يتحرك في إطاره وإذا تجاوزه سقط 
خاسرا وخسر الذين يحركونه» وهنا تبرز براعة الذين يجندون العملاء 
ویحرکونهم. 

والجاسوس إما أن يكون أصلاً من نفس المجتمع الذي نريد أن نتجسس 
عليه او ان یکون غریبا عنه وعندئذ يتوجب علينا ان نراعي في اختیاره صفات 
اشد دقة لنجاح مهمته. ومن الصفات اللازمة للجاسوس: 


1) رباطة الجأش: بحيث لا يرتبك في المواقف الصعبة والحرجة بل يتصرف 
ببرود اعصاب وهدوء. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


434 


22) سرعة البديهة: بحيث يجيب الإجابة المناسبة ويتصرف التصرف الحكيم 
دون تلكؤ عند آي موقف يفرض عليه. 1 
كانت المهمة أعقد وأصعب. وقد كانت المخابرات الإسرائيلية تجند من 
جيشها الضباط المتفوقين والأذكياء كجواسيس في الخارج. 

4) الشجاعة: فهي ضرورية_ جداً فالجاسوسٍ يتعرض لمواقف كثيرة صعبة 
وخطرة فهو يحمل أحيانآً وثائق سرية وأجهزة اتصال ويتعرض للمرور 
على حاجز أو تفتیشض طارئ. 

5) أن يكون ذا ميل اجتماعي ولديه القدرة على التعامل مع الناس والتكيف 
مع المجتمع الذي سيعيش فيه بمرونة. 

6 أن يكون شكله وصفاته متلائمة مع المجتمع الذي يتغلغل فيه (اللونء 
الملامح العامة...) 

7) أن تكون لديه نقطة ضعف أو ثغره تستطيع الدخول منها إليه لتجنيده 
وجعله يتعامل معنا بصدق وإخلاص مثل (حب المال» مسلك أخلاقي 
وفضائح جنسية» فقر شديد» حقد شديد على الدولة المراد التجسس 
عليها... الخ). ا 

8) أن تكون لديه قناعة راسخة. أو أن نقوم بزرعه بالغاية التي نريدها 
وبالعمل الذي سيقوم به» ويمكن إشعاره بأنه قوي عندما يشعر بقوة 
الذین يحرکونه والذین هم وراءه (کأن نشعره بأننا یمکننا تخلیصه إذا 
وقع في الاسر). 


تدریت الحاسوس 
لا شك بات المؤقلات الشخصضة الموودة في الفهيل وحخذها ل كفي 
ولابد من تنميتها بالتدريب والممارسة» ولذلك يخضع الجاسوس إلى تدريبات 
جيدة ومستمرة» وفحوص نهائية لاختبار قدرته على التجسس وأهليته لذلك. 
ويتم تدريب العميل على ما يلي: 


1) استنباط المعلومات من حادث أو مشهد رآه مثلاً: يتم إدخاله غرفة فيها 
أدوات مبعثرة مختلفة» ويطلب منه عند دراسته لتحليل جو الغرفة 
(الأشخاص الذين کانوا فیها ومواصفاتهمء الفترة التي جلسوهاء 
نقافتهم..) وعليه أن يستنتج كل ذلك من خلال ما يراه من آثارهم في 
الغرفة مثل عدد الكراسيء أعقاب السجائرء نوع المجلات الموجودةء 
الأحذية...) 
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2 


(3 


(4 


(5 
(6 


(7 


(8 


(9 


تمارين الذاكرة» وهي أكثر التمارين إثارة للأعصاب» إذ غالبا ما يفرض 
على المدربين فيلم سينمائي وتوقف الكاميرا فجأة ليطلب منهم ذكر 
عدد من التفصيلات الدقيقة المتعلقة بآخر مشهد منه» وقد يوجه 
المدرب إليهم أسئلة محددة مثل: أذكر عشرة أشياء كانت موضوعة 
على الطاولة الموجودة إلى يسار الممثتل في المشهد ما قبل الأخيں 
وتستخدم هذه التمارين بغية مساعدة العميل الجديد على تذكر الصور 
والوتائق والخرائط التي تشكل جزءً هاما من عمله المقبل. 
كما يدرب على حفظ المعلومات المعروضة عليه بسرعة مثل حفظ 
ارقام السيارات التي تسير بسرعة معينة مع نوعها ولونها ومواصفاتها 
المميزة والأشخاص الذين يركبونها ومثل سرعة التقاطه رقم هاتف 
يقوم بتدویره رجل آخر دون أن ينظر إليه» بل عليه أن يستنتج الرقم من 
نغمة التزويل وزمنه. 
قڦي متابعة الأشخاص: بشکل سري ودون لفت انتباه الآأخرين إليهء 
وغالباً ما يكلف في المراحل الأولى بتتبع أحد العملاء المحترفين الذي 
يحاول تضليله» فیما يفقوم شخصضص آخر بمراقبة تصرفاته وردود فعله أثناء 
الوضعيات المختلفة التي يمر بها. 
التخلص من المتابعة. 
كشف وتوقع شخصية المتکلم من خلال کلامه دون رؤیته (استشفاف 
الأمور) أو ما يدعى بالحاسة السادسة. 
تحمل المشاق والظروف القاسية: مثل البرد الشديد والجوع والعطش 
والأضواء الساطعة والأصوات المزعجة لأنه قد يتعرض لظروف مشابهة 
لها فقد يعتقل وتستخدم ضده هذه الإجراءات لإجباره على الاعتراف. 
الثقة بالنفس وتحمل المسؤولية في الظروف الصعبة ليتغلب عليها 
وعلى المستجدات والطواری مثل انقطاعه في بلد غریب دون مال. 
استعمال الأجهزة والأدوات التي تلزمه في أداء مهمته» وطرق حملما 
وإخفائها وتهريبها وطرق كشفها من قبل العدو (هناك جهاز يستعمله 
اليهود ويعمل على الأشعة السينية يكشف المواد المحمولة» وجهاز 
الكشتف عن .الذيناميت أو الخليثيت اذ تشن لبخارهما ولو كانت 
i E a‏ ومن الأجهزة التي تلزمه في مهمته: 
أجهزة الاتصالات اللاسلكية أو عملية التسريع والتشفير 
واللاسلكي وصيانة الأجهزة. 
أجهزة التصوير المختلفة من كاميرات تصوير كبيرة أو صغيرة» عن 
بعد او قرب» ليلاً أو نارآ وتحمیض الأفلام وأجهزة نسخ الوتائق 
(الفوتوكوبي) وغيرها. 
اجهزة التسجيل الصوتية وإصلاحهما. 
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أجهزة التنصت المختلفة. 

البوصلة والخارطة واستخدامهما في التوجيه ومعرفة الاتجاهات. 
النقونة الى وة الما لات والادوات المخمولة وتان أنوا2 
التمويه. 
الخدت المقتن: كتد اللاو وال ,والا رسال قى الخديخ فى 
مواطن أخرى تتطلب ذلك. 
معرقة الكادات والنغاليد الاختماعة والدين واللفة والايخة والامور الت 
يهنم بھا المجتمع کالمباریات والسباقات والأندية المشهورة وما شابه 
ذلك من الأمور. ولقد نجح الروس نجاحاً كبيراً في ذلك فمن أجل 
سيتحرك فيه ومن أجل ذلك أنشثت ما تسمى (أمريكا المصغرة) على 
بخ اللظي حح كاملها لو6 فة طن الافل عن الولنات 
الفكد ةوقو لمو ادون قن مما رة ت الغادات: والقال 
لمكان كل بلد سواءٌ في تناول وجبات الطعام واللهجات. وباختصار عندما 
يدخل الجاسوس مكان الإقامة المصغر ینسی أنه سوفيتي. 
الكتابة بالحخبر السري وفن- كتابة الأرقام واستخدام الشقرة قي 
المراسلاث والأتصلات واستخدام الميكروفلم. أو الميكروذوت الذي 
تتحول فيه الوثيقة إلى صورة بحجم راش الدبوس ويسهل إخفاؤها في 
والة :أو تخت ظابة الريد: 
تزوير الوثائق التي يحتاج إليها. 
التي خطف الان سمرعة وق ال فة هه ودل انف 
تدريبات لياقة عالية وقوة مثل: الجودوء والكراتيهء والتايكوندوء اشتباك 
كرف الت أسلهة. الق هي التضارات إلى الارض او الى سا 
أخرى حتی سرعة 60 أو 0 كم/ساعة. 
ادام الا اة الفرنة سكل كيد وات الد 
استخدام المتفجرات وحساباتها وقوانینها. 
معرفة بعض الأمور الأخرى التي تتعلق بمهمته» > عسكرية؛ سياسية»ء 
اقتصادية.. الخ. وبعد الانتهاء من التدريب تجري فحوص للتأكد من إتقان 
التدريب وتعطى علامات. وبناء عليها يكلف الجاسوس بمهمة تتناسب 
معه. 


تحب أن يعتاد الحا الأمور التالىة: 


(1 


إتلاف الأوراق والوتائق بالطرق المناسبة وبسرعة. 
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2) تجنب الحركات الملفتة للنظر. 

B3‏ تجنب الكلام الانفعالي والحماس. 

4) تجنب السؤال المباشر عما يريد. 

5) عدم تقديم الاسم إلا حين الطلب والتخلص من الإحابة بحكمة عند 
اللزوم. 

6@) اخفاء أو تمويه أجهزته التي يعمل بها وعدم ترك أو نسیان أي أثر لها 
بعد مغادرته مکان العمل ولو كان مستعجلاً. 

7( أن يقنع نفسه أن إنسان طبيعي وغير مكکشوف أو مشبوة. 

8) تجنب الخمر والنساء. 

9) تنمية حس الاستشفاف (الحاسة السادسة). 

10( العيش قي ظروف قاسية. 

11) حفظ تاريخ حياته وقصتها المزيفة بحيث يرويها وكأنها حقيقية. 

12) اعتیاده على مواحهة المواقف الحرحة (مثل تشابه الأسماء) بکل هدوء 
ورباطة جأش.» ولعل حملة لعدة وثائق متكاملة تثبت شخصيته (جواز 
سفر» رخصة قيادة» هوية... الخ) تسهل له ذلك. 

ملاحظات التعا | 

1) يكلف العميل بمهمة معينة ويحاسب عليها وينشغل بها اولاء ولا مانع 
من حصوله على معلومات اخری تصل إلیه او يصل إليها خارج مهمته ولا 
تتعارض معها. 

2) يتعرف الجاسوس على مهمته بالتفصیل وحسب موضوعها فإن كانت 
عسكرية يمكن شرح المهمة والاستعانة بالأشكال المجحسمة أو 
الصور... وإن كانت سياسية يعطى دراسة شاملة للشخصيات والحزاب 
السياسية التي سيعمل ضمنها وعلاقتها مع بعضها وهكذا. 

3 يجب إشعار العميل بانه قوي من قوة من يعمل معه ویجنده (کوعده 
باللسعي لتخليصه إذا وقع بالأسن. 

4( لدى إرسال أكثر من عميل إلى بلد واحد يجب عدم تعريفهم على 
بعضهم مهما كانت الظروف إنما يمكن أن يكون هناك رئيس للشبكة 
یتصل بکل عمیل بشکل انفرادي. 

5) في حال وجود عملاء من عدة فروع في بلد واحد ومشاهدتهم لبعضهم 


أثناء تأديتهم الخدمة يفضل عدم الالتقاء وتبادل التحية كي لا تخفق 
الخومةء قمن السضمل ان ركو أخذهم ماقا من قل اسشتخارات ذلك 
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البلد وهذا يؤدي إلى مراقبة الآخرين الذين سلموا أو وقفوا مع العميل 
المراقب. 

6 توثيق الصلة بين العميل والذي يحركه وتمتين الروابط الشخصية 
للاستمرار والإخلاص في العمل. 

7 عندما یکون العمیل متزوجاً یفضل عدم اصطحابه لزوجته مهما کانت 
الأسباب لأن بقائها بعيدة أضمن لنجاح المهمة» ولا يجوز أن تعرف 
زوجته شيئاً عن مهمته. ۰ 

8 يطلب من العميل تحديد مكان أو أمكنة دائمة لتواجده للاتصال به إذا 
دعت الحاحةء مع وجود كلمة سر للتعارف» ويفضل أن یکونٍ المكان 
الدائم مكانآً عاماً لمقهیء e‏ حديقة» وفي زمن محدد يومياً. 

9) يوضع أكثر من عميل في بلد واحد وتجمع المعلومات الواردة منهم 
وتطابق لمعرفة الذي يقوم بواجبه بشكل متقن من الذي لا يقوم بذلك 
(طريقة المخابرات البريطانية). 

0) إذا حاول العدو تجنيد أحد جواسيسنا فعلينا أن نضع فخا لاصطياده أو 
محاولة تحويله إلى عميل مزدوج وذلك بقبول جاسوسنا (ظاهريا) 
بالتعاون معه بهدف معرفة مزيد من المعلومات التي يريد العدو جمعها 
وأدواته وأساليبه في التجنيد. 

1) دراسة البيئة التي يعمل بها من قبل الجاسوس وتغلغله في المرافق 
والخدمات والسعي لتجنيد عملاء جدد وترشيح أسمائهم لمسئوليه. 


مات عن ملاس | الأحانت (من أ 


من المعروف عالمياً أن لكل مخابرات في العالم أرشيف يحوي ملفات عن 
الأشخاص المشبوهين ومرتكکبي أعمال التجسس وحمیع موظفيِ هذه 
المخابرات ووزارة الدفاع بكاملهاء للرجوع إليها في حال ارتكاب أعمال 


أما لدى المخابرات السوفيتية فلا يمكن مقارنة أرشيف أي دوله من بقية 
الدول بدليل موسكو المركزي الذي يعتبر قمة في حفظ المعلومات عن 
الملايين قبل إدخال الكمبيوترات والعقول الإلكترونية. هذا الدليل البالغ من 
العمر حوالي ستين عاما هي عمر المخابرات السوفيتية نفسها والذي يحوي 
على ملفات تتضمن معلومات عن الملايين من الروس والأجانب على السواء. 
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وقد يستعجب الكثيرون حتى من أبناء الأقطار العربية إذا عرفوا أن أسمائهم 
واردة في دليل مخابرات موسکوء وأن لکل سشخص يوجحد اسمه في الدليل 
ملفا يحوي على أوصاف مفصلة لطباع ووظيفة كل من شغل سابقاً مركزاً 
حکومیاً والذي یکون على معرفة ولو ضئيلة بمعلومات سرية رسمية أو أن 
يکون قد عمل في حقل الأسلحة وصناعتما أو إحدى المهن السرية التي 
ينتج عن العمل بها الاطلاع على معلومات هامة. ويحوي هذا الملف أيضاً 
على المعلومات عن الأشخاص الذين قد اتصلوا في وقت من الأوقات 
بأاشخاض ينتمون للمخابرات السوفيتية أو الأشخاص الذين حلس معهم أحد 
العملاء الشيوعيين يعربون عن ميولهم إلى الاتحاد السوفيتي. 


تتبع المخابرات السوفيتية النظرية القائلة بإمكانية انتقاء الأشخاص 
الصالحين للعمل التجسسي والعمل بنجاح في اي بلد شريطة أن تكون 
لديهم كل المعلومات المتعلقة بهؤلاء الأشخاص بالذات لذلك تؤكد المخابرات 
السوفيتية في كل الأوامر الصادرة عنها إلى عملائها بالخارج لدى طلب 
الموافقة على تجنيد أي شخص يجب الحصول على التفاصيل الكاملة عن 
حياة الشخص. وللحصول على صورة كاملة عن حياة كل شخص يراد تجنيده 
فأن موسکكو لا تكتفي بالوقائع فحسب بل أنها تجمع وتسجل ما يقال حوله 
من الآخرين بالإضافة إلى الأسماء والألقاب ومحل وتاريخ الولادة والعائلة 
والأقارب والسكن والوظيفة ويحوي الدليل صوراآ (فوتوستات) للرسائل 
الشخصية مع تسجيلات للمكالمات الهاتفية وحتی التقارير عن ملاحقة أي 
إنسان وعلاوة على ذلك ليشمل الدليل أسماء الأساتذة ورفاق الدراسة 
وأسماء الأقارب البعيدين والأصدقاء والزملاء من غير جنس وكذلك أسماء 
المطاعم والمقاهي والنوادي التي يزورها الرفاق خلال عطلهم وكثيراً ما 
تستعمل بنجاح المعلومات الموجودة في الدليل المركزي من أجل تجنيد 
مخبرين أو غيرهم من العملاءء وهناك قضايا عديدة لأشخاص أتوا إلى الاتحاد 
السوفيتي لقضاء عطل أو لبعض الأعمال فوجدوا أنفسهم يتعاملون مع 
المخابرات السوفيتية ولو لمرة واحدة وذلك بعد أن وحدوا انفوة مهددین 
بالنتائج والفضائح بواسطة ما عليهم من معلومات ووتائق في دليل المخابرات 


من الصعب على المخابرات الفربية أن تصدق أمورآً كهذه رغم إطلاع 
المخابرات الكندية على الوثيقة التالية حين اعتقالهم الجاسوس السوفيتي 
(غوزنکو): 

”تطلب الإدارة الثانية في المخابرات السوفيتية من أعضاء الشبكة 
الجاسوسية في (أوتاوا) أنه يتوجب أن يكون هناك دقة شخصية في الحديث 
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مع كل موظفي الحكومة وضباط الجيش أو غيرهم ممن تتعاملون معهم وذلك 
في مختلف المواضيع ابتداء من حياة العميل الخاصة مع عماله وحياته 
اليومية كما يتخللها بعض الاسئلة يوجهها العملاء إلى معارفهم الجدد لمعرفة 
کل شيء عنهم."“ 


a‏ إدخال الكمبيوتر والعقل الإلكتروني في عمليات الدليل وللمحافظة 
على ولك زف بطي اخدن: الملومات 5ات )رة الفخادرات ظلف ف 


الجميع تزويدها بالتفاصيل الأتية: 


يطلب من الجميع سفارات ورۇساء فروع وعملاء مقيمين ومفتشي 
المخابرات توضيح النقاط الآتية. لدى الاتفاق مع أي شخصضص جديد للتعامل 
معه: 


1) وضعه الحالي وعمله السابق. 

أ) إمكانية بقائه في الخدمة (الجيش. الطيران» البحرية... الخ وأين). 

ب) منذ متى وهو في الخدمة ؟ وهل يحب عمله وينوي البقاء به ؟ 

ج) علاقاته مع رؤسائه المباشرين. الثقة» الاهتمام... الخ. 

2) تدقيق بعض النواحي عن حياته الخاصة. 

أ) السنء الأقارب» الوضع العائلي. 

ب) تقافته وما هي المرحلة التي وصل إليها قبل الوظيفة ؟ 

ج) اختصاصه الرئيسي» معلوماته الفنية الخاصة ؟ 

د) آراؤه السياسية. الحزب الذي هو عضو فيه ؟ 

ه) اآراؤه بالملكية إذا كانت البلاد التي ينتمي إليها ملكية ونفس 
الطلب بالنسبة لباقي الأنظمة. 

و) وضعه المادي» ميله نحو تأمين الضمان المادي لعائلته مثلاً 
(تأسيس مكتب تجاري) أو الحصول على سيارة إذا كان محروماً 
منها أو شراء منزل أو التخلص من دفع الإيجار وما هي الأمور التي 
تقف في وجهه ؟ 

ز) رأيه في الاتحاد السوفيتي وسياسته ؟ 

ح) أين يجد ازدهار بلده مثلاً (في صداقته مع أمريكا أو بريطانيا). 

3 صفاته الشخصية الإيجابية منها والسلبية: 

أ) ميوله للمشروبات الروحية بإدمان أم عادي ؟ 

ب) ميله إلى النساء كصديق آم أنه رجحل عائلة ؟ 

ج) هل يهوى الأشياء الحسنة أم أنه يفضل الانزواء والهدوء ؟ 

د) هل تسیطر زوجته عليه وعلی أعماله بالتالي» أم له الاستقلال 
التام في اتخاذ القرارات ؟ 
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ه) محيطه الاحتماعي بصورة عامة. 
9( وصف موجز لکل شخص يعرفه مهما کان شانه. 


هذه الأسئلة وضعها خبراء الدليل المركزي خصيصاً من أجل تجنيد العملاء 
وهي تظهر اهتمامهم الدقيق بالتفاصيل ونقاط الضعف في الشخص 
لاستغلالها إذا ما اقتضى الأمر وعندما تجمع هذه المعلومات ترسل إلى 
الإدارة العامة للمخابرات السوفيتية لتحفظ في الدليل المركزي وبالتالي يتم 
جمع مواد الدليل المركزي من جميع أنحاء العالم وأحياناً تطلب الإدارة العامة 
معلومات إضافية للضرورة إليها فمثلا: كلف فلاديمير بتروف مسؤول المخابرات 
قي السقارة السوفيتية :قي أسترالبا تتسجيل نفاط الضف عن الأشخاض 
الذين يمكنهم الحصول على معلومات حكومية بالإضافة إلى عقائدهم الدينية 
والعلاقات الخارحية وعن علاقاتهم الزوحية آم لديهم. (شذوذ حنسي) وما 
هي تصرفاتهم تحت ا الكحول. ومن المعروف أن جميع الجواسيس 
والعملاء وغيرهم من أعضاء شبكات الجاسوسية السوفيتية في جميع أنحاء 
العالم المعروفين منهم وغير المعروفين قد جندوا للعمل في المخابرات 
السوفيتية لأن العملاء المقيمين وغيرهم قد تسلموا تفاصيل من الدليل 
المركزي عن هؤلاء وبعدها تلقوا الأوامر بالاتصال بهم وتجنيدهم في حلقاتهم 


ومن العملاء الموظفين السوفييت الذين انحازوا أو ألقي القبض عليهم 
وصرحوا عن الدليل المركزي بانه حقيقة تابتة وانهم قد زودوا المسؤولين 
بمعلومات كثيرة عنهم وعن اسرهم واصدقائهم قبل التحاقهم بالعمل لصالح 
المخابرات السوفيتية ومنهم: 


1) ايغور غوزنكوء كاتب الشيفرة في السفارة السوفيتية في أوتاوا. 

0 ا قلاد تىز ةق وول الفکانران فى الشغارة النم وة قى كاف 

نيكولاي خوخلوف. عميل خاص لدى المخابرات السوفيتية. 

االكسندر خارنا شتانف من فوطفى السقارة المتوفتة قروا 
وغيرهم من موظفي المخابرات السوفيتية في بلدان العالم الحر كما 

يسمونه والذين لجاؤا للغرب وكشفوا النقاب عن تفاصيل عديدة عن 


الجاسوسية السوفيتية وخاصة الدليل المركزي وقد أكدوا أنهم أعطوا الدليل 
مستندات صحيحة عن حياتهم بصورة عامة. 


ويمكن معرفة حجم استيعاب الدليل المركزي في موسكو وضخامته من 
فل ھا نکن و کمن فوط کی ن غلا المعلومات الف حلم اغا وان 
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معظم الموظفين فيه من النساء المتقفات اللواتي يمكنهن التصرف بهذه 
الفكلومات ذون أن بسغالرورولك مر كمن اطاكتن: 


أما طريقة وصول المعلومات المطلوبة للدليل المركزي فتتضح لنا عندما 
ا الال س م رة الوا فی ر الان 
الشيوعي ويقوم بهذه المهمات عدة رفاق مسافرون يوثق بهم من الكادر 
المستتر للمخابرات السوفيتية. 


ولكن هذه المعلومات لا تصنف رأسا بالدليل المركزي قبل التدقيق بها 
مرتين حيث يقوم بهذا التدقيق عملاء ومخبرون عديدون حسب الطريقة 
الآتية: 


1) تعاد هذه المعلومات من موسكو إلى عملاء آخرين للتأكد منها 
ومطابقتها. 1 

22) عندما تكون المعلومات قد أخذت بإشراف السفارة فأنها تعطى إلى 
عملاء عديدين يجهل كل منهم هوية الآخر ويعمل باستقلال تام وعند 
مقارنة التقارير وبعد التثبت من انها مطابقة للواقع أو انها تحوي تفاصيل 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


443 


التشغا 


تعریف: 
وتبدأ مرحلة التشغيل بعد حصول الارتباط الكامل سواءً بالأوراق الموقعة أو 

تصوير أو تسجيل صوتي ويتم مراعاة ما يلي: 

1 إخضاعه للإشراف إخضاعا تاماً. 

2) يستحسن أن يكون القائم بالتشغيل غير القائم بالتجنيد. 


3( يستحسن التحري عن العميل بين حين وأخر. 
4) يتم إحراء اختبارات تفيد باستمرار القدرة والثقة. 


القانم تعملىهة الت 


1) قوي الشخصية» وليس القوي بالصرعة وإنما القوي الذي يملك نفسه 
عند الفضب (ضبط الانفعالات). 

2 أن يكون على دراية بعلم النفس ليدرس سلوك الأفراد (تحليل 
الشخصية). 

أن يكون على خبرة وممارسة في مجال العمل الأمني (أن يكون قد 
ترقى من خلال السلم الهرمي وليس قفزا). 

4) الاهتمام بمشاكل العميل اهتماماً جيدا والقدرة على حل مشاكله 
المتعلقة بالعمل كالشيفرة مثلاً. 

65 أن لا يبخل على العميل بالشكر والمديح. 

6 أن يكون لديك قدرة بالاستجواب الودي (التحقيق الودي). 

7) أن تحصل علاقة قوية بينك وبين العميل. 

8) أن يكون القائم بالتشغيل دائماً هاجسه الوحيد هو الأمن وان يتخذ 
دائما إجراءات الأمن الوقائي على الأفراد بالتحديد. 

9) أن تلاحظ دوافع العميل والاهتمام بالعميل من حيث: 
أ) البحث عن وسيلة سيطرة (نقطة ضعف). 
ب) التحري وتجديد وسيلة السيطرة. 
ج( أ ا ا هی هه مل ل ال 

أهم. 
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1 عند تأخير تلبية المهمات. 
2) عند انضمام فرد جديد للشبكة. 
3 عند إنهاء خدمة أحد أفراد الشبكة. 
4) عند حدوث أا تغيير في مظهر وسلوك الفرد. 
5) عند حدوث نشاط غير متوقع. 
سانل اختبار المحند 
1) تسليم المجند مظروف النقود أكثر من مرة. 
2( طلب معرفة فاو معروفة لدينا. 
4( إتاحة الفرصة له للعبتث ll‏ الما (من دة م ودون ذلك). 
65 مراقبته أثناء القيام بعمل سري. 
6) إرسال خطاب (اتصال تلفوني) بصوت غير معروف لملاحظة التزامه 
بالتبليغ أم لاء , 
7) اختبار لمعرفة تاتير المنشطات والمخدرات والمشروبات فيه. 
1) تصارع الشخصية بين العميل والقائم بالتشغفيل وينشا ذلك من: 
أ) فارق السن. 
ب) خبرة الميدان. 
ج) سطحية تفكير القائم بالتشغيل 
د) عقائدية العميل. 
2) مشاكل عائلية: يستوجب التحري عنها خوفاً من المبالغة فيها. 
GB‏ مشاكل عاطفية وجنسية: تقلل من قيمة الشخصية إما الفرد أو 


(4 


الخماعة. 
مشاكل فقدان الدوافع. 
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5 استغلال التدريب لصالحه. 

6 يجب الانتباه إلى إمكانية أن يقوم العميل بدراسة شخصية القائم 
بالتشغيلٍ وأن تنتهي بالسيطرة العكسية. 

7) هذيان الأعصاب وتوترها وقد تؤدي إلى الجنون مما يتطلب إجازة. 

8) استغلال الموارد المتاحة بطرق غير شرعية. 

9) الجاسوسية» دخول الجاسوسية على الطاقم بالتشغيل أو المجند 
وتقدیم معلومات مغرضهة. 

0 التراخي في إجراءات الأمن. 

ملاحظات عامة: 

1) الأخذ بعين الاعتبار إنسانية العميلء وأنه يعمل لصالح جهة غير دولته 
عمل غير شرعي يعرضه للخطر والمعاناة النفسية. 

2) الوفاء بالوعود وأهميتها. 

تنشيط الدوافع من فترة لأخرى. 

4) العمل باستمرار على إيجاد حد أدنى من الثقة المتبادلة. 

إنهاء حدمه العما 1 


يتم ذلك عند توفر أحد الأسباب التالية: 


1) عند كثرة تكرار الأخطاء الأمنية. [ 
2) عند العجز عن العمل بسبب المرض أو تغفيير طبيعة العمل. 
B‏ عند انتهاء المهمة المجندلها. 
4) عند طلب العميل لذلك. 
ملاحظات ل تشه العملاء 


المعرفة على قدر الحاجة» وذلك أن الذي على رأس العملية السرية 
أك هن الضن كوك وها امز طسفىي عة طةة الموتف والوظفة 
لكن العميل الذكي بعد تجربة وخبره يستطيع أن يعرف حقائق وتفاصيل 
تققن.. القملات المترنة وان الم يكن مشق كا بوا :ولتلائى, هذه 
الوا كله تيمم النفاظط الى مان مك كل فوا مفو عن الاک 
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وتشبه ذلك بالأخطبوط فإن كل ذراع لا تعرف ما تفعله الذراع الأخرى. 
ولكن العقلي هو الذي يدير كل هذه الأذرع إلا أن أحد أذرع الأخطبوط 
تتحرك بحتاً عن الطعام والثانية تتحرك بحت عن المعلومات. 

العلاقة بين ضابط القضية والعميلء لابد أن يشعر الضابط العميل بأنه 
محل تقته ويقنعه بأهمية العمل ونبلهء وأهمية دور العميل ڦي إنجاز 
العمل قبل أن تكون القضية قضية تعامل بالمادة» وإن كانت المادة 
أساسية ولكنها ليست كل شي»ء والعلاقة بين ضابط القضية والعميل 
هي دعامة كل العمليات السرية لذلك يجب أن يكون أساس العلاقة 
الصدق ويضاف إليها الاحترامء ولابد من الوفاء بكل الوعود التي قطعها 
الضابط على نفسه للعميل لذلك يجب عليه ألا يعد إلا بحسب 
صلاحيته. أما فيما يتعلق بالأجر فإن الرسول صلى الله عليه وسلم 
يقول: (أعطوا الأجير أجره قبل أن يجحف عرقه). 

التسلح بالمعرفة» حيث يجب على الضابط أن يستغفل كل معلومة في 
السيطرة على العميل وبدون هذه المعرفة لا يمكنه أن يقدر سير 
العمل في الاتجاه الصحيح واتصالات المنظمة بالعميل كلها تتم عن 
طريق الضابط المسؤول عن العميل» وهذا سهل في العمليات 
الجاشوشية: أما عمليات. التامر والتخريب :والعملناث. .السياسية 
والنفسية فتحقيق ذلك صعب ولكن لابد من إعلام ضابط القضية بكل 
اتصال . تخرنه ‏ المنظمة بالفمبل حتى. :يقدر سير الفمل :قي. الاتخاه 
الصحيح. 

أهمية الاتصال بالعميلء لابد من الاتصال بين ضابط القضية والعميل وقد 
يكون ذلك اللقاء في سينما أم مسرح حيث يقوم الضابط بشراء التذاكر 
وإرسال واحدة للعميل ويحدد له موعد الدخول ويغير الموعد مره قبله 
ومره بعده وقد یکون اللقاء داخل الأوتوبيس أو ال متحف أو شقة. 
وقد يلجأً إلى الاتصال بواسطة وسطاء آخرون مهمتهم فقط تيسيیر 
الاتصال الشفهي بين مسؤول القضية والعميل. 

لابد للضابط أن يعرف دافع العميل واحتياجاته لأن ذلك له دوره في 
السيطرة على العميل حيث أنه يستطيع أن يحقق التوافق بين دوافع 
العميل وبين ما يكلف به من الأعمال والذي يساعده على ذلك دراسة 
تاريخ العميل وماضي حياته واتجاهاته في الحياة والبيئة التي نشأً فيها 
والظروف العاطفية أو المعيشية التي بعيشها لها أهميتها القصوى. 
وهذه المعلومات عن العميل تساعد الضابط ليس فقط في السيطرة 
على العميل فحسب بل تساعده على في تخطيط وتنفيذ العمليةء 
ودوافع العميل ليست هامة في إنشاء العلاقة بينه وبين الضابط 
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والاحتفاظ بها فقط بل تلعب دورها في استكمال أو إنهاء العلاقة مع 
العميل. 

إنهاء عمل العميلء ولابد أن تتم عملية إنهاء عمل العميل بطريقة عادلة 
وذلك لاكتساب ثقة العملاءء ويجب الانثباة إلى أن المشاكشة بين 
ضابط القضية والعميل من أسوأ ما يواجه العلاقات البشرية في تنظيم 
العمل السري. 

ومسؤولية التخلص من العميل بعدالة وهدوء تقع على منظمة 
الجاسوسية وليس العميل» ولابد من تسوية وضعه بما يكفل له حياة 
كريمة وهذه تقدر بقدرها حسب المهمة التي قام بها. 

التعامل مع العميل المزدوج: وهو الذي يعمل لمهمتين مضادتين» ويجب 
الحذر من هذا النوع من العملاء ومعرفة اتجاهه الأصلي ومعرفة ذلك 
يعتبر من أعقد مشاكل الجاسوسية لأنه يتطلب السير على المعلومات 
واليقظة المستمرة من ضابط القضية مع القدرة في نفس الوقت على 
التعمق في النظر وفي التفاصيل. 

وهو يعمل بعدة أشكال منهاء أن يقبض عليه عملاء العدو أو قد يسلم 
نفسه لأنه عتر علی صديقة أو زوحة ویرید البقاء معها أو لأنه وحد 
الحياة في بلد آخر أكثر متعة أو غضب عليه رؤسائه أو خاف على 
نفسه لسبب من الأسباب فهو يفضل العمل على أن يقضي في 
اللسجن بضع سنين» والهدف من ذلك أن يعمد الخصم إلى إعطائه 
انات وتوجبهات يستطتع الخاتب. الآخر أن يعرف متها ماذا يريد أن 
يعرفه الخصم» وطريقته في الحصول على البيانات» وقد تستطيع 
مقاومة الجاسوسية عن طریق هذا العميل تجنيد عملاء آخرین 
يستطيعون عن طريقهم معرفة من يعمل على أرضهم من العملاء. 
وهناك عمیل مزدوع أكثر أهمية وة وهو الشخص ا یتظاهر قي 
أواحتن تعب الففل كيت اللحة 
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تعریف: 


هو إحدى طرق جمع المعلومات والهدف منه الحصول على أدلة (وثائق أو 
مواد تستخدم فى النشاط السرك تؤكد أو تنقى قبام الهذف بنشاط سرزى) 


ویتم بمرحلتین. 

1) بعد عملية جمع المعلومات الأولية على الهدف وذلك للحصول على 
ا 

.دو گل دوک اکا و نی كد الاتاة لات وت آه على 


اا العاملين في مراكز حساسة. 


1) كتابة الخطة» وتشمل تحديد وقت بدء وانتهاء العملية والطاقم القائم بها 
والساتر بالنسبة للمكان والزمان مع تحديد الساتر المناسب لكل منهم 
والتزود بالأوراق الثبوتية المؤيدة للساتر. 

2) تحديد طاقم الإنذار الآأول. 

تحديد طاقم الإنذار الثاني. 

4) تحديد مهمة القائمين بالعملية ومسؤوليات كل منهم. 


یتکون من : 


1) مختص بفتح الأقفال والأبواب. 

2) مصور وفقني بالدوات والأجهزة. 

3) مصدر نور إضافي. 

e (4‏ صغيرة فارغة كي يوضع فيها عينة من المواد الموحودة أثناء 
الت 


ET TE. 
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خفافات للأقدام وقفازات للأيدي لعدم ترك البصمات ولعدم إصدار 
الأصوات. 


تعلىمات ال 


أولآ: إسدال الستائر (إن وجدت) لعدم أشعار من بالخارج بأن هناك 
عملية تفتيش في الداخل (يعني مراقبة من الداخل إلى الخارج) رؤية 
متبادلة. 

تانيا: تحديد اولويات التفتيش. 

ثالثا: أخذ عينة من كل السوائل والمساحيق لتحليلها في المختبر. 
رابعاً: كشف الوسائل التي قد يلجأ إليها الهدف لكشف عملية التفتيش 
و 

خامسا: تصوير حمیع الوتائق الموجحودة. 

سادسا: إعادة كل شيء إلى مكانه. 

سابعاً: عدم استخدام أو استعمال أي أداة من أدوات المنزل مهما 
گانت. 


وضع كرسي معين في مکان ما بالغرفة بحيٽ يحدد مکانه 
(بالسنتیمیتر). 1 

وضع فيلم في مكان مغلق مع التأكد من انه صالح أم لا. 

استعفال البودرة ورشها على الأرضص لرؤية ووذ أثار أفدام قي المكان 
اول أو رها على الطاولة 

وضع نقطة زئبق في مكان ما بحيث تقع عند تحريك هذا الجزء.. 
التسجيل بواسطة جهاز تسجيل يعمل عند إصدار الحركة او الكلام 
(تسجيل اوتوماتیيکي). 

وضع مسود (سن) قلم رصاص الخفيف على الباب وعند فتحه یکسر 
العمون ويمكن الاسعاض بالاف الخكونة أو تربك الناب بخيت: فد 
که تفر موان عا 
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وضع قلم الرصاص بشكل عمودي داخل درج وعند فتحه يقع القلم 
داخل الدرج. 

فتح الستائر ووضع دبوسين متقابلين في الستائر بحيث عند إغلاق 
الستائر سيبتعد أحد الدبوسين قليلا عن الآخر. 

رش بعض الغبار على المكتب حيث يظهر الأثتر عند اللمس. 
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تعریف: 


هي عملية الحصول قلی معلومات عن طریيق الملاحظة والمتابعة لهدف 
معين في زمن محدد أثناء حركة الهدف أو سكونه والتطورات التي تطرأً عليه 
أثناء ذلك. 


الهدى من المراقىة 


1) تأكيد أو نفي أي خبر وارد. 

22) الحصول على معلومات جديدة وهي مرحلة من مراحل أمن الأفراد. 
BG‏ إلقاء القبض على أشخاص متلبسين. 

4 الخضول على ونانى وفستندات تنفى أو تكد الاخبار 

5 الكشف عن الجرائم قبل وبعد حدوتها. 

6 خدمة العمليات الخاصة مثل الخطف أو القتل. 

7) مقاومة التجسس. 

8) مقاومة الحرب النفسية والإشاعات بمعرفة القائمين عليها. 


أنواءع المراقة 


1) من حيث الزمن 
أ) مراقبة دائمة. 
ب) مراقبة مؤقتة. 
2) من حيث الأسلوب 
أ) مراقبة عينية» بواسطة الأشخاص. 
ب6 افك ية واسطة الكاهات التلفويةالة: 
ج) فنية وعينية. 
والفراقبة قد نكون رة أو مكشوقة كما آنا تكون اة 
ومتحركة. 
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1) المراقبة الثابتة: وتستعمل لأهداف تابتة وتحت سواتر ثابتة. 
2) المراقبة المتحركة: ويقصد بها مراقبة هدف متحرك لفترة 
زمنية محدده ويقسم إلى قسمين: 
أ) مراقبة راجلة. 
ب) مراقبة آلية متحركة. 


أولا: المراقىة الراحلة 
ويشترط توفر ما يلي في طاقم المراقبة: 


1) عدم وجود علامات ممیزه. 

2 تناسب افراد الطاقم مع المنطقة المراقبة. 
3 توافق الطاقم مع بعضه. 

4) الاتزان والانسجام في اللباس مع المنطقة. 
5) الدراية الكاملة بالمنطقة. 

6 شدة الملاحظة وسرعة البديهة. 

7) الللياقة البدنيةء , 

8) الصبر والتمتع بالجراة والشجاعة. 


التخطبىط لعملىة المراقىة 
أولاً: وضع خطة التنفيذ وتشمل العناصر التالية: 


1) تاريخ وضع الخطة. 
2) تحديد السواتر المستخدمة. 

6 الأشخاص المنفذين. 

4) الأجهزة الفنية المستخدمة. 

5 تاريخ وقت بدء وانتهاء عملية المراقبة. 
6 تحديد مكان التقاط الهدف. 


ثانياً: التعرف على المشبوه وذلك بالدلالة عليه بواسطة شخص يعرفه أو توفر 
صوره له او وصفه بالکامل. 
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الإشارات السرية المتفق عليها وتشمل: 


الهرف ات 
الهدرف خرج 


الأشارات الهف غاا مفكة ووادخه 


خلع أو لبس النظارات. 

إشعال سيجارة (في المراقبة الليلية). 

اول المديل من الحبب والا سار 

ربط الحذاء. 

إخراج مسبحة أو ميدالية من جيبه. 

وضع اليدين في الجيب. 

خلع الجاكيت أو الفانيلا وتعليقها على الكتف أو حملها باليد (في الجو 
الحار). 

إغلاق أزرار الجاكيت أو سحاب الجاكيت أو فتحها.. الخ. 


الشروط الواحب توفرها فى الإشارات 


1( أن تكون واضحة وسهلة ومرئثية. 
2( أن ١‏ ر إلى وجود ك بيت 3 الطاقم. 
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4) أن تتناسب مع الوقت ليلا أو نهار فلا أخلع المعطف في جو بارد» ولا 
أنظر في الساعة في الليل» ولكن أشعل سيجارة أو أخلع طاقية (قبعة) 
بيضاء عن رأسك في الليل. 

5) يجب أن لا تکون الإشارة متجانسة أو مشابهة لأخرىء کان تکون 
ك الأولى أن أدخل يدي في جيبي والإشارة الثانية أن أخرجها من 


1) المراقبة بواسطة شخصين تعتبر أقل تقنية من مراقبة بثلاثة أشخاص» 
وطاقم المراقبة المكون من شخص واحد عادة ما يكون فاشلا في 
أغلب المهام ويعتبر الطاقم المكون من ثلاثة أشخاص (متالياً). 

2) يضع الإشارة ضابط أمن القضية. 


أساليب كشف المراقبة الراجلة كثيرة وليست محدودة وإنما تعتمد على 
الزفان.والمكانت والقدرة على الافكار: 


1) إن يقوم الهدف برمي قطعة ورق على الارض وينتظر من يلتقطها. 

2 أن يرمي الهدف قطعة نقود وينحني لالتقاطها ليرى الذي خلفه. 

ات تشع اليف ويوقف دجاه على زاوت الطري 

4) مع الانتباه إلى خطورة هذه الحركات وأن تکوڻ طبيعية وغير ملفتة 


5) أن یدخل طریقاً مسدوداً لیری من یدخله (من یسیر خلفه) أو استخدام 
واجهات المحلات الزجاجية لمراقبة من يقف أو يسير وراءه. 

6 أن يعود الهدف في نفس الطريق فجأة (العودة إلى نقطة البدء). 

7 أن يقطع الهدف الطريق خلال الضوء الأحمر. 

8( أن يصعد الهدف حافلة أو مصعد وينزل منه فور تحركه. 

9) أن يصل الهدف إلى منطقة مكشوفة وقليلة المشاة. 
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0 أن يوقف الهدف أحد الأشخاص على شرفة في أحد الطرق ويمر من 
عندها عدة مرات ليقوم الرجل الذي على الشرفة بملاحظة ما إذا كان 
الهدف مراقباً أم لا. 


1) على المراقب تجنب ما يلي: 
) القيام بحركات غير طبيعية تلفت إليه الأنظار. 
ب) التنكر بطريقة مسرحية أو مكشوفة. 
ج) التحديق قي عيني المشبوهة. 
د) التظاهر بالبراءة أكثر من اللا 
ه) الدخول في طریق مسدود مما قد یعرضه لکمائن. 

2) عندما تقتصر المهمة على احد الازقة يستحسن السير في طرف 
الرصيف خشية التعرض لهجوم. 

3( عمل معاينة مسبقة. 

4) إجراء بعض التفييرات في اللباس والشكل أثناء المراقبة. 

) مزیداً من الحذر عند المراقبة في المقاهي واستخدام المصاعد 
لاضطراره إلى أن يكون قريباً من الهدف. 

6 وجوب حمل كافة المستندات والأوراق الثبوتية التي تثبت شخصيته 
وتخوله التجول في المنطقة. 

7) تجنب القيام بأي عمل يثير أو يعرض المراقب لإجراءات الأمن المضاد 
أثناء قيامه بالمهمة. 

8) أن يحمل الهدف قدراآً كافياً من النقود وقطعاً من الفئات الصغيرة. 

9) إذا کان المشبوه يسلك نفس الطريق يومياً يمكن تقسيم الطريق إلى 
عدة أقسام بحيث يمكن متابعة مراقبة الهدفق إلى الأقسام الباقية إذا 
فلت في أحد الأقسام وکل قسم له شخص رراقبه. 


ولإتمام عملية المراقبة بالسيارات بنجاح يشترط ما يلي: 

1( أن تکون السيارة جيدة ومن نوع عادي على أن تكون قوتها موازية لقوة 
سيارة الهدف وأن تكون خالية من أرقام سهلة الحفظ. 

2( أن لا تحوي السيارة آي زواند أو عاكس للنور (غير مميزة البتة). 
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أن يكون الضوء فيها جيداً مع تفقدها من حيث الوقود والماء وكل ما يلزم 
قل التدةوأن يكوت السائى ماهرا. 

4) تعطيل النور الداخلي حتى لا يضيء عند فتح الأبواب. 

.شقل اآن يكوت فى السا كار اهال مى ان الخكر ضا 
للطوارئ 

Sal ION TEE وضع‎ )6 
ليلا).‎ 


7 العدد النموذجي للطاقم هو أربعة مع السائقء ويفضل أن تكون السيارة 
باربعة ابواب. 


المرافية بواسطة سبارة واحد 
تتبع التعليمات التالية: 


1) تبقى سيارة المراقبة على مسافة تحددها كثافة السير وإمكانية الرؤيا 

© ا جل لوف ( و اة الهو مل اد اداد ةة 
لمراقبته. 

عند الأكواع يمكن ترجل أحد أفراد الطاقم لمراقبته. 

ااا دك المدت سات واس فار ماضا برل طاقم الماقة وول 
المراقبة إلى راجلة مع بقاء السائق في السيارة. 


المراقىة تواسطة سار 


cull OER (2‏ اا و ت ا 
لمارة الودف فلي أن تلفى الكليمات من الما الأولى. 


اختىارات كکشف المرافیة 
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أن يدخل في طريق فرعي ويتوقف فجأة. 
أن يسير الهدف بعكس السير. 


ان يقوم بالدوران حول مستديرة. 


ان یسیر بشکل حرق (؟). 


أن يقوم بالدوران في مربع مباني. 
ان يدخل في طریق مسدود. 


ان يقف ويرجع للخلف بالسيارة. ِ 
الول في موقف السعارات تم الكروخ فقوا 
أن ناتف وة مع ملا خطة فى رلاعطة. 


ملاحظات عامة حول المرافية 
القاعدة تقول: ما أسهل أن تهرب من المراقبة وما أصعب أن تقوم بعملية 


المراقبة. 

1) تتناول المراقبة المنشاآت والأفراد مع التركيز على الأفراد. 

2) تعتمد المراقبة على المنطق السليم وسرعة البديهة القائمة على 
التدريب. 

E (3‏ الطاقم أن يكون مدرباً على المراقبة وممارساً لها مسبقا. 

4) على المراقبين (طاقم المراقبة) أن يكوم ملماً باستخدام بعض الأجهزة 
التي قد تلزم المراقبة. 1 

5 الاهتمام بالثقافة للمراقب إذ تتعلق أهمية النجاح بالعمل على توسيع 
الثقافة وزيادتها. 

6 مراعاة نظرية (المتلث الذهبي) الملاحظةء الربطء الاستنتاج. 

7 ويمكن أن تتم المراقبة بالشكل التالي: طاقم المراقبة مكون من تلاثةء 
كل آخ يراقب الهدف لمسافة معينة ويسلمه للآخر حتى نهاية مكان 
وصول الهدف. 

ال المطاردة في المدن 
مقدمه: 


يتعرض المجاهد إلى المطاردة في الحرب السرية من قبل السلطة أو 
الفضانات المضادة أو #مل.الفرى والورف مها كنف اماك مواق وة 
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واستراتيجية أو اعتقال أو اغتيال المجاهد. أو تحديد شبكة الاتصالات التي 
تربط الخلايا التنظيمية للمجاهدين....الخ. 


عمومیات 


يختلف أسلوب التملص من المطاردة باختلاف شرعية المطاردين 

وقدرتهم على استخدام حقهم كضابطة عدلية» او عدم تمتعهم بذلك 

الحق. 

يختلف أسلوب المطاردة والتملص باختلاف المستوى التقني 

والتنظيمي للمطاردين» فکلما ارتفعت أدوات الرصد واللاسلكي دقة 

ونسبة کانت نسبة نجاح التملص آکیر: 

أول مبادئ التملص هو معرفة المدينة التي بها المجاهد» مداخلمها 

ومخارجهاء الشوارع والأزقة وتقاطعاتها واتجاهات السير المسموحة 

والممنوعة والمقاهي ونقاط الضياع. 

نقاط الضياع للمجاهد الراكب هي ا التي تكثر فيها الشوارع 

المتلاقية والأزقة الملتوية التي يكتثر فيها الزحام وتصعب فيها الرؤية 

كمواقف السيارات ذات المدخلين تحت الأرض. 

نقاط الضياع بالنسبة للمجاهد الراجل هي المحلات الكبيرة ذات 

المداخل المتعددة ودور السينما والبنايات ذات المداخل المتعددة أو 

المصاعد المتعددة ومحطات القطارات والمسابح.....الخ 

يتم التملص من المطاردة بثلاث مراحل: 

أ) الاستطلاع» وهو عمل مسبق طويل لابد من القيام به لمعرفة 
المدينة وتحديد نقاط ا ويتم هذا العمل بصورة دائمة. 

ب) التأكد من وجود مطاردة (إجراء اختبارات كشف المراقبة أو 
المطاردة) ١‏ 

ج) التملص ويكون التملص اسهل بالشكل العادي» لباس عادي 
مالوف في شارع ما ويسير بشكل عادي غير ملفت للانظار وغير 
مميز. كذلك تنطبق على المجاهد الراكب إذا كانت سيارته بلون 
عادي ومن طراز مألوف ولوحات اعتيادية. وتزداد صعوبة التملص 
من المطاردة إذا كان الهدف متميزآً بشكل أو لباس أو طراز. 

یتوخی المجاهد عدم حصر نفسه في مکان مسدود إذاً کان المطاردون 

يملكون السلطة الشرعية لأنه بوسعهم في هذه الحالة استخدام 

صفتهم الرسمية في اعتقاله. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


459 


| المحاهد الراء 


الفرخلة :الأولئ: استطلاع المدية وتخذية تقاط الضاع وقد تخدتا عتوا 
فف فة العموهات: 


المرحلة الثانية: التحقق من وجود المطاردةء وقد تكلمنا عنها في أساليب 
وأختارات كشف المراقة: ولا تاشن من أعاذة رة فض الاهالي. 


1) السير بسرعة ثم التوقف فجأة أمام إحدى واجهات المحلات التجارية 
والتظاهر بالفرحة على المعروضات ثم الالتفات فجأة نحو المطارد أو 
الاكتفاء بمراقبة انعكاس صورة المطارد على زجاج الواجهة. 

22) الدخول إلى مقهى والجلوس مقابل مرآة تكشف دخول المطارد» أو 
مقابل المدخل لمراقبته. 

3 التصرف بشكل غير منطقي» الصعود على سلم متحرك في محل ما 
والنزول فورآً عن السلم المقابل دون دخول صالة المبيعات أو مصعد أو 
اجتياز الشارع اكثر من مره من رصيف إلى رصيف 

4) التوقف والتظاهر بربط الحذاء مع النظر بشكل غير ملحوظ نحو المشتبه 


ب۹. 

65 إلقاء شيء على الأرض والتقاطه مع الاستفادة من لحظة الالتقاط 
للاستدارة والنظر بشكل غير ملحوظ نحو الشخص المشتبه به مع 
احتمال وجود مطارد على الرصيف نفسه أو على الرصيف المقابل أو 
على الرصيفين» والانتباه لإمكانية تسليم المجاهد (الهدف) من مطارد 
إلى مطارد آخر حين يتم كشف المراقب الأول. 

6 استخدام النظارات الخاصة ذات المرآة التي يمكن منها الرؤية إلى 
الأمام وإلى الخلف في آن واحد. 

7]) السير باتجاه ما ثم اجتياز الطريق وأخذ واسطة مواصلات متجهة 
بالاتجاه المعاكس للتحقق من أن المطارد يقوم بالعمل نفسه أم لا. 

8) يتوخى المجاهد عدم ارتكاب خطأً قانوني» مخالفة سير» حمل سلاح 
بشكل مفضوح...الخ. الأمر الذي يزيد من صعوبة تملصه من مطاردين 
شرعیین کانوا ام غير شرعیین. 
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(9 


(10 


(11 


(12 


(3 


(14 


(5 


(16 


العنف هو أسوأً أساليب التملص من المطاردة ولا ينبغي استخدامه إلا 
في الحالات القصوى بيد أن هذا لا يعني استبعاد العنف نهائياً في 
عمليات المطاردة وخاصة إذا كان المطاردون شرعيين وكان المجاهد 
شخصاً هاماً لا ينبغخي وقوعه بيد السلطة» أو استخدم المطاردين القوة 
في المطاردة. 

في حالة قيام الخصم بمطاردة اكثر من مجاهد. يعمل المجاهدون على 
اختيار أهم الأشخاص ويؤمنون تملصه مع تعريض الآخرين للمطاردة 
كطعم يجتذب المطاردين ويشتت أنظارهم وتنطبق هذه القاعدة حينما 
يكون مع المجموعة وتائق سرية هامة» إذ يؤمن تملص هذه الوتائق مع 
حاملها. 2 1 

يستخدم الخصم إذا كان متفوقاً تقنياً وتنظيمياً أكثر من مجموعة 
لمطاردة سشخص أو محموعة ویکون المطاردون راکبون وراحلون ويتصلون 
فيما بینهډم بأجهزة لاسلکي ومع أجهزة الأمن الثابتة. 

یجب أن ١‏ يقوم المجاهد بي تصرف يیستشف منه المطاردون أنه قد 
لاحظ أنه معرض للمطاردة ويرجع السبب في ذلك إلى أن المطاردين 
يشددون مراقبتهم إذا لاحظوا بأن المجاهد قد لاحظ وجودهم الأمر 
الذي يؤدي إلى زيادة صعوبة التملص. 

على المجاهد أن يعتبر نفسه مطارداً دائماً وأن يتصرف في حياته 
اليومية على هذا الأساس حتى يصبح الحذر القتالي غريزياً وطبيعياً مع 
الحياة اليومية شريطة أن لا ينقلب الحذر القتالي إلى مرض الشك 
الذي يرى في كل إنسان جاسوسا أو شرطياً ومراقباً» ويفسر كل 
ظاهرة على أنها موجهة ضده» فالحذر القتالي يختلف عن الهوسء 
والهوس أخطر من الإهمال» والمهم في العملية إيجاد التوازن بين الحذر 
والمهمة دون أن يطغى أحدهما على الآخر. 

من مظاهر الحذر القتالي» مراقبة الشارع من النافذة قبل الخروج من 
المنزل وعدم الجلوس في المقھی او الشارع وعدم الذهاب إلى اي 
مكان بشكل مباشر وإيجاد محطات على الطريق في نقاط الضياع 
واستخدام نقطة أو أكثر. 

هناك رأي خاطئ يقول بأن رجال الشرطة السرية أو المطاردين في 
الأجهزة المتقدمة منهم أشخاض ذوو مظهر عادي یرندون ألبسة 
متباينةء أعمال صيانة» كناسين» خدم مطاعمء رجال أعمال. 

تستخدم الأجهزة المتقدمة النساء والأطفال في المطاردة» الأمر الذي 
يبعد الشبهة ويظلل المجاهد ويعطيه إحساسا بالاطمئنان يوقعه في 


النهاية في الفخ. 
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التمونه والاخغاء السرى 


التمويه: هي التدابير الخاصة التي يتخذها الأفراد للاختفاء عن رصد العدو 
دون أن يعطل هذا الاخفاء أو التمويه المهمة السرية (القتالية). لذا فإن كل 
تدبير يؤمن الاخفاء ويعرقل المهمة السرية لا يعتبر تمويها. 


يعتبر التمويه سلاحاً دفاعياً سلبياً (أمن وقائي) وهو يعتمد على مبداً 
واد وفقو الاندماء فة الطنة ند هل النموة إلى ال اكد (ه0ا) 
ومهما كانت نسبة التمويه فانه مهم للفرد ويوفر عملية رصد العدو له. 


شروط التمونه الناحح 

1) الاختفاء عن المراقبة الأرضية. 

2) الاختفاء عن المراقبة الجوية (التصوير). 

3 الاختفاء عن أجهزة الرصد التي تكشف الحرارة والرائحة وصوت الأقدام 
أو سلاسل الآليات. . ٍ 

4) أن يتم في كل ظروف المهمة السرية ليلا آو نهارآ مهما كان العدو قريبا 
أوبعيداء ,,ٍ ٠‏ 

5 أن يكون مستمرآ أو يصبح غريزياً لدى رجال الأمن. 

6) ان یتم بإبداع وابتکار مستمرین. 


كىفىة التمونه 
1) دراسة الأرض المحيطة (ألوانهاء قدرتها على عكس الأشعة» حجم 
الظلال المنتشرة فيهاء تضاريسهاء إمكانية انطباع الآتار عليها). 
2) تحديد الأجهزة التي يستخدمها العدو في رصده. 
3 دراسة نوع التمويه المطلوب حسب بعد العدو وقربه» كلما ابتعدنا عن 
العدو قلت نسبة التمويه وأهميته. 
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4) تحديد طبيعة الهدف نفسه والعوامل التي تكشفه (رصد العدوء اللونء 
الشكل. اللمعان» الظلء القرائن الدالةء الحرارةء الرائحةء الحركة (التي 
تكشف للرصد الإلكتروني). 

5 اخفاء هذه العوامل حتى يتم اندماج الهدفق مع الطبيعة إلى أكبر حد 

6 إدامة التمويه باستمرار ومحاولة تحسينه مع الزمن. 

تمونه الاوراد 

ويتطلب ما يلي: 

1) اخفاء لون ألبسة المقاتل بارتداء ألبسة تتناسب مع الألوان السائدة 
في الطبيعة فالصفراء للصحراء والمبرقشة للصخرية أو المزروعة 
والبيضاء للثلوج والسوداء في الليل الداكن مع دهن الوجه واليدين 
باللون الأسود. 

2) استخدام المواد الطبيعية المتوفرة والحشائش لتشويه الخطوط 
المستقيمة التي ترسمها معدات الجندي (الخوذةء الحقيبة....الخ). 

GB‏ اخفاء لمعان السلاح والمعدات العسكرية المعدنية عن طريق دهنما 
بالطين أو تفطيتها بالمواد الطبيعية المتوفرة. 

4) اخفاء الظل عن طريق التمركز في الظل او جعل الظل يسقط في مكان 
قائم. 

65 اخفاء آثار الأقدام وخاصة عند المسير في الوحل والثلج والأرض 
المحروثة وذلك بالسير مع خطوط الأرض الظليلة أو الخط الفاصل بين 
قطعتي ارض مختلفتي اللون 

6 تخفیف صوت لواد فى الل ال اگیز خد مفکق. 

7]) الإقلال من الحركة الغير مجدية. 

8) استخدام التدابير الخاصة لتضليل أجهزة الرصد الإلكترونية التي تكشف 


الراتحة والخرارة والخركة. 
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الاخغفاء | ى‌ 


تعریفه: 


هو إحدى أهم وسائل الاتصال للعمل السريء» ويعتبر الاخفاء السري أهم 
وسائل لاتصال المعلومات. والعمود الفقري لأعمال التجسس ويمكن تصنيفه 
إلى ما يلي: 


1) الاخفاء بالرسائل والمعلومات (حبر أو كربون سري). 
2) الاخفاء بالمخابئ السرية (نقطة التقاط ميتة). 


القل. 


والمقضوة.بالاخقاء السى لى التمفه. يل اخفاك الخاحة اأخفاء ناما 
ويواسطة النقاط التالية تضمن انستمرارية الاخقاء التسرك: 


1) إمكانية اختيار الواسطة. 
2) اختيار الأسلوب المناسب (العملي) لعملية الاخفاءء . 
أن تكون طبيعية الواسطة قبل وبعد الاخفاء متطابقة تماماً أي: 

أ) أن لا يختلف اللون. 

ج) أن لا يختلف الوزن. 

د) أن لا يختلف الحجم. 

ه) عدم ظهور خدوش أو فتحات أو نتوءات» وبشکل عام عدم حدوت 

أي تغيير في طبيعة الواسطة 


E 


1 أن يكون المكاث متتاسبا من خيث الخجم. 
2) سهولة إمكانية الوصول إليه من قبل صاحبه. 
3) صعوبة الوصول إليه من قبل العدو. 
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اسالیب تھریب | مات 


هناك أساليب قديمة وجديدة (حديثة) كالاخفاء بالنقود والأدوات الكهربائية 

أو المواد البلاستيكية أو بالحبر السري المتطور» كما يجب دراسة الأشياء 

والحاحات الممنوعة في المطار أو التي تثير شبهة في المطار (قائمة 

به وقائمة الممنوع) عن عملية تهريب المعلومات في طريق 
ر 


عملىهة اخغفاء | | ى 
أولاً: إذا كان جافاً (بارود): 
يحفظ داخل كبسولات أدوية وتوضع داخل زجاجاتها القاتمة (البنية 
اللون). طبعاً بعد تفريغ الدواء من الكبسولة. 
ثانياً: إذا کان سائلا: 
يحفظ في داخل زجاجات الأدوية التي تكون مغلقة الغطاء بمادة 
قصديرية» ويتم سحب الدواء من الزحاحة جيداء وتنظفِ بمادة الكحول 


والماء المقطر جيداًء بواسطة الإبر العادية تسحب سحباً بعد رفع طرق 
القضدير رفوا خقيفا 


عملىة اخفاء الأفلام 
المادة الجيلاتينية هي مادة الفيلم» وهدفها حفظ مادة التصوير عليها» نضع 
هذه المادة الجيلاتينية وما عليها من صور في مادة الفورمالين» فتذوب مادة 
الخيلاتين كلا وتبقى مادة التصوير لوحدها ومن تم یکون سمکها قلیل جداً 
(ملیمترات) فقط وبهذه الطريقة يتم إخفاؤها بعد أن يصغر حجمها داخل علبة 
كريم للشعر مثلاً. 


ملاحظة: 
ماو القؤرمالين قى ماده حفط الخثف 
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الرقانة الىرىدىة 
تعلیمات: 


يشدد على الرقابة البريدية في حالة الحرب. 
الرقابة البريدية تفيد في معرفة حالة الجيش المعنوية. 
احیال ای س اال ال اسمن لهالا م ع طرن الد 


مشاكل الرفانة اليريدية 


1) اللغات المتعددة. 

2 الإعداد الهائلة من الرسائل (الواردة والصادرة). 
3 استخدام طرق تالتث. 

4) الحاجة بعض الأحيان لآلات دقيقة ومتطورة. 


مكتت الرفقانة اليريدية 
ويتألف من العناصر التالية: 


1) عدد من الموظفين يتناسب مع متوسط كميات الرسائل اليومية. 
2) مترجمون. 

3) خبیر متفجرات. 

4) مصورون. 


1) عن طريق الحرارة. 

2) بواسطة حمام الیود. 

بواسطة الأشعة فوق البنفسجية. 

4) استخدام الابتكارات والوسائل الفنية والتقنية الحديثة. 
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الرسانل المشىوهه 
يمكن ملاحظة الرسائل المشبوهة من خلال: 


Se TA oes 
کا السا‎ 6: 

غا الال 

4) الطوابع وطريقة وضعها. 

6 .رة الكانف 

6 ادان (لموڪو ع اقا تا 
U‏ اشرات فحت قوف 

8( اپا (کبیر» عادي» صغیر). 

0 طونفة نحت الگلمات 

0) مرفقات الرسالة. 
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الاعتالات 


تعریف: 

هي أعمال عسكرية الوسيلة إلا أنها أمنية في جوهرها» وهي من أعمال 
المخابرات (المجموعات الخاصة) ولابد من توفر التنظيم الدقيق فيها وتوفر 
عناصر ذات إمكانيات معينة يشكلون جهازآً خاصاً لا علاقة له بالأمور الأخرى 
التنظيمية لضمان عدم کشفهم. 


الاغتىالات في الإسلا 


أخاز الأسلام فنل واقتال من آذى اله ورسولة والمتلمين مى الأعداء دون 
خلاف. ودليل ذلك: 


الدليل الأول: 


قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: (من لي بابن الأشرف ؟). حين 
انتصر رسول الله صلی الله عليه وسلم في بدر على أعدائه» بعث زید 
بن حارثة» وعبد الله بن رواحة يبشران أهل المدينة بالنصرء ويذكران 
لهم قتلى قريش وأسراهم. فلما سمع كعب بن الأشرف بذلك قال: 
أحق هذا ؟ والله لئن كان محمد أصاب هؤلاء القوم لبطن الأرض خير من 
ظهرها. ولما تيقن من ذلك خرج من المدينة إلى مكة واجتمع برجال 
قريش وجعل يحرضهم على الانتقام والثأرء وكان كعب بن الأشرف 
شاعرآً فأنشد القصائد يبكي بها أصحاب القليب من قريش. 


ورك كت بن الاشرف الى المذية وأخذ تفعض انها الهسلهين 
حتی آذاهن فقال رسول الله صلی الله عليه وسلم: من لي باين 
الأشرف ؟ فقال محمد بن مسلمة الأنصاري: أنا لك به يا رسول اللهء أنا 
أقتله. فاجتمع في قتله محمد بن مسلمة وأبو نائلة سلكان بن الأوسء 
وأبو عیسی بن جبرء > وکلهم من الأوس» فذهبوا إلى حصنه وقتلوه تم 
عادوا وأخبروا رسول الله صلى الله عليه وسلم بقتل عدو اللّه. 
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وهكذا أجاز الرسول صلى الله عليه وسلم بل طلب من أصحابه من 
يقتل ابن الاشرف. لانه اعتبره ناقضا للعهد بتحريضه على حرب النبي 
صلى الله عليه وسلم وإيذاء الرسول وتعرضه لنساء المسلمين. 


الدليل التاني: 


أذن رسول الله صلى الله عليه وسلم في قتل أبي رافع عبد الله بن 
ابي الخقيق» ونقال شلام ين الخقيق. قال عيد الله بن كعب بن مالك: 
لما أصاب الأوس كعب بن الأشرف في عداوته لرسول الله صلى الله 
عليه وسلم قالت الخزرج: واللّه لا يذهبوا بها فضلا علينا أبداً» فتذاكروا 
من رجل لرسول الله في العداوة كابن الأشرف ؟ فذكروا أبا رافع بن أبي 
الحقيقي وهو بخیبرء > فاستأذنوا رسول الله صلی الله عليه وسلم قي 
له قادن لود دكاتلل كدق ع الرت ل م اسالد و نه 
قريظة» فخرج إليه من الخزرج من بني سلمة خمسة نفر وهم: عبد 
الله بن عتيك› ومسعود بن سنان»ء وعبد الله بن انيس. وابو قتادة الحارت 
بن ربقي» وخزاعي بن اسود من اسلم وهو حليف بني سلمةء فخرجوا 
وأمر عليهم الرسول عبد الله بن عتيك» ونهاهم رسول الله أن يقتلوا 
دلا او امرائ فالفو تى ا هكوا فة لوه تم اوا اة 
رسول الله صلی الله عليه وسلم بمقتل عدو اللّه. 


الدليل التالت: 


عن سلمة بن الأكوع قال: أتى النبي صلى الله عليه وسلم عين من 
المشرکين وهو في سفر فجلس مع اصحابه يتحدت تم انفلت فقال 
النبي صلى الله عليه وسلم: اطلبوه فاقتلوه» قال فقتلته فنفلني 
لبه 


أمر الرسول صلى الله عليه وسلم بطلب عين المشركين وقتله لأنه 
آذى المسلمين بكشف مواطن الضعف فيهم. وجعل لقاتله سلبه. وهذا 
يدل على جواز إرسال من یتولی قتل أعداء الله ورسوله ومن یکشف 
أش اتاو الفهلك: 


الدليل الرابع: 


صح أن النبي صلى الله عليه وسلم أغار على بني المصطلق لأنهم 
آذوا الله ورسوله والمسلمين» فوافاهم وقد فروا» فعهد النبي صلی الله 
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عليه وسلم إلى أسامة رضي الله عنه أن يفير على أبنائهم صباحاً ثم 


فلما جاز قثل من لا يحل قتلهم كالرهبان والنساء إذا حضل منهم خيانة 
أو قتال أو كان لهم رأي في الحرب فإذا جاز قتل من لا يحل قتلهم إذا 
حصل منهم خيانة فالأولى جواز قتل من يجوز قتلهم مع الخيانة» ومن 
الا ال الفه ي و اله 


من هذه الأدلة يتضح أن الأعداء إذا حصل منهم تحسس أو خيانة أو 
سب للمسلمين جاز اغتيالهم وقتلهم بواسطة استخبارات المسلمين 
أو بواسطة العملاء أو بأ وسيلة ارک بل ویجحمیع أنواع الحرب. 


وكذلك بعث النبي صلی الله عليه وسلم عبد الله بن نيس رضي الله 
عنه إلى سفيان زعيم لحيان من هذيل اقام بنخلة أو عرفة يجمع 
الاس عد وة اعد ل 6 الل له ال اه وا فی الو 
وذهب إليه فلما خلا به قتله وعاد إلى النبي صلى الله عليه وسلم. 


مواصفغات عناصر فرق الاغعتىال 

1) وضوح العقيدة. 

2) اللياقة البدنية والقتالية الفردية العالية» (جري»ء جبال» تسلقء» قيادة 
سيارة» موتور سایکل) 

إتقان التعامل مع أسلحة الخطف والاغتيال. 

4) الذكاء وحضور البديهة. 

5) الحس الأمني. 

6 النفسية الإرهابية. 

7) الشجاعة وهدوء وبرود الأعصاب. 

8) الفتوى الشرعية بجواز قتل الشخص المطلوب. 
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تدرنت عناصر الفرنق 


1) يتم اختيارهم من العناصر صعبة الانكشاف ومن الشخصيات الاحتماعية 
ذات الحركة الدؤوبة والبعيدة عن شك السلطات تم إعدادهم ببرنامج 
مخصص لهذا الهدف. 

2) تدریبهم على القتال القريب في أندية أو قاعات سرية باستمرار بشرط 
أن لا يزيد عدد الخلية التدريبية الواحدة (الفريق) عن تلاتة أشخاص. 
وبرنامج تدریب ھؤلاء هو نفس برنامج تدریب مجموعة الأمن ویزاد عليما 
التعمق في عمل الشراك الخداعية والتفجير عن بعد والتدريب على 
القتل بشكل عملي» وذلك بخطف اناس محكوم عليهم بالكفر وإجراء 
عملية القتل من قبل افراد مجموعة الاغتيالء والإكتار من التدريب على 
الرماية بالمسدسات وطرق الرمي عليهاء والمهارة في استعمال 
السكين والسموم وبرنامجح للتدريب الرياضي وقوة التحمل» مع شرح 
تفصيلي لمناطق الضعف في جسم الإنسان. ولابد لفريق الاغتيال أن 
یتدرب على أساليت القتل عملياً سواء کان القثل بالمسدس أو 
البتدقية أو السكين أو الفأس أو الخنق أو بالسم. 

تخصيص برنامج مطالعة في المكتبة الأمنية والجاسوسية مع 
مشاهدات في السينما والفيديو وأفلام في هذا الباب لصقل حسهم 
الأمني وتطويره» مثل اغتيال ديجول الفاشل» 21 ساعة في ميونيخء 
الذئب الأصفر» قصص حوادث الخطف الحقيقية. 

4) متابعة أخبار العمليات الحقيقية التي تجري هنا وهناك لإتارتهم من 
جهةء ولتوسيع الأفق والمدارك من جهة أخرى. 

5) دراسة الأماكن» المدينة» العاملين فيهاء وإتقان مداخلها ومخارجهاء 
ووسائل النقل فيها. 

6 تدريبهم على اسلحة الخطف والاغتيالات سالفة الذكر. 

7) يتم تدريب الجدد بحضور عمليات بصفة مراقبين أو حماية ثم يتحول فيما 
بعد للتنفيذ. 


ملاحظة: 
لا يجوز التوسع بهذا الجهاز حتى يمكن التحكم فيه» وعلى كل حال فمن 


المفترض أن هذا الجهاز قليل الخسائر فيكتفى بعدد قليل ومن نوعيات 
خاصة. 
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أفضل حالات الاغتىال 


1) إذا كان الهدف وحيداً ليس معه حماية» بعيدآً عن مرافقيه. 

2) إذا كان الهدف بعيدآً عن منزله أو مكتبه والحماية ضعيفة. 

6B‏ إذا كان الهدف يسير على قدميه في الشوارع. 

4) عند خروج الهدق أو دخوله من أحد المباني أو السيارة حيث هذه تكون 
من النقاط الضعيفة بالنسبة لرجال الحماية وبالذات إذا كانت طريقة 


الاغتيال عن بعد. 

5) إذا كان حس الهدف الاأمني ضعيفا ولا يميز بين التحركات العادية وغير 
العادية. 

6) إذا كان الهدف يعلن عن تحركاته. مثلاً: زيارة مكان» إلقاء محاضرةء 


حضور مؤتمر. 1 

7) إذا كان الهدف له عادة ونظام معين في السفر او سلوك طريق معينة 
في الوصول إلى مكان محدد. 

8) إذا كان الهدف لا يتقيد بالنظام الأمني لمجموعة الحماية. 

9) إذا كان الهدف یقوم بفتح بریده بنفسه أو يفتح الأبواب بنفسه للضيوف. 

0) إذا كان الهدف أثناء تنقله وسفره یستعمل نفس الأماكن مثل الفندق 
وشركة الطيرانء والجناح الذي ينزل فيه. 

11) إذا كان الهدف يقابل الأشخاص دون موعد مسبق. 

2) إذا كان الهدف يستقبل الزوار في جناحه الخاص وليس في قاعة 
مخصصة لذلك. 


3 إذا كان الهدف بثنقل ليلاً. 


الحافز إلى الاغتىال 


1 أسباب تورية: _ ,. 
حيتت تتعصب جماعات أو افراد لتغيير حكومة حاكمة ويلجاون إلى العنف 
من أجل عزل القائد أو الحاكم وخلق قلاقل وعقبات أو أزمات داخلية 
ا أي تنظيم أو نظام وعند الإسلاميين العمل على أن يحكم الحاكم 
بالإسلام جملة وتفصيلاً. 
2) أسباب اقتصادية: 


بقض الاغتيالات تحدث بسبب تصور الئاس أن الجاكم مسؤول عن سء 
الوضع الاقتصادي في البلاد. 
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أسباب أيديولوحية أو فكرية: 
وتحدث هذه الاغتيالات بسبب اختلافات فكرية أو أيديولوجيةء مثلاً 
يعتقد المغتالون أن الضحية قد تخلى عن معتقدات الحزب أو التنظيمء أو 
الحاكم يحكم بغير ما أتزل الله تعالى. 
4) أسباب شخصية: 
وهي أشبات يحركها الانتقام_ أو الحسد أو الكراهية أو الغضب أو أسباب 
شخصية تتملك أشخاضاً طرفا في العملية. 
5 انتقام المرتزقة: ‏ _ ِ 
حيث يكون الفاعل فرداً أو أفراداً يعيشون على ربح مكافأة مؤقتة. 
وهناك فرق كبير بين الدافع الحقيقي والدافع المعلن لدى القاتل فهو 
دائماً يعطي أسباباً واهية ووهمية لفعلته بینما یکون اللسبب الحقيقي 
مادذيا. 
6 أسباب نفسية 
وهي حالة جنون وعدم استقرار عاطفي تصيب الفاعلء لذلك يجب 
الانتباه إلى وجود آناس متخلفین عقلياً والعمل على إبعادهم کلیاً عند 
وضع برنامج الحماية. 
أ) تشويش عقلي وأنواع التشويش هي: 
1) حالة انفصام الشخصية» وهي حالة تتميز بعدم المبالاة 
والبعد عن الناس والهلوسة والشعور بالاضطهاد. 
2) جنون العظمة أو الاضطهاد. 
3 حالة انطواء جنونية حيث يكون المريض مضطربا نفسيا 
تصيبه حالات عنيفة أو حالات حزن شدید. 
4) فقدان القدرات العقلية بسبب الشيخوخة. 
ب) المعتوهين: 
ويظهر ذلك في حالة ضياع دينية أو سياسيةء وبعضهم , يعاني من 
الشعور بالنقص ويحاول التعويض عن ذلك بالتعامل مع آناس ذوي 
مراكز عالية أو خلق انطباع لديهم. ويحاولون أيضاً انعبر قن 
ضياعهم وهلوستهم بالكتابة إلى اناس مهمين أو محاولة اا 
وأكثرهم خطراً هم الذين يعانون من حالات الاضطهاد. 


تعرىف الاغتالات 


هي عملية قتل مفاجئ تنفذ ضد هدقف معين معادٍِ لهم بغرض كف أذاح 
عن المسلمينء أو بغرض ردع غيره من المجرمين. 
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خصانص عمله الاعتال 


1) الردع 

2) المفاجأة 

3) السرعة والهدوء في التنفيذ 

4) السرية في إعداد الخطة واختيار الأشخاص والتدريب والتنفيذ. 


مراحلها 
خطة الاغتىال 


1) تحديد الهدف. 

2) إجراء استطلاع كاف له (معاينة» مراقبة» تفتيش سري....إلخ) 
والاستطلاع أهم فقرات خطة الاغتيال إذ به تحدد طريقة القتل 
والانسحاب ولوازم العملية... إلخ. 

3 تحديد طريقة القتل. 

4) التنفيذ 

6 عملية الانسحاب. 

6) عملية الاستطلاعء وتشكل: حركته» مواعيده الثابتة والمتحركة» محل 
السكن» طريق مسيره» أفكاره» نفسيته» نقاط ضعفه الثابتة والمتحركة 
ومراقبته مراقبة جيدة» فمثلاً معظم هذه الشخصيات لها عشيقات أو 
على صلات مخزية» أو یترددون علی أمكنة لا يريدون أن يراهم أحد من 
العموم وخط سيرهم بذلك يكون بأدنى حراسة (نقطة ضعف) وهكذا. 

7 وعملية المراقبة هي فن قائم بذاته ويجب الاقتراب من الهدف بل إقامة 
علاقة معه إن أمكن ويجب اشتراك المنفذ في الاستطلاع ولو في 
مراحله الأخيرة. 


a |‏ الن ا 
ويتم تنفيذ الاغتيالات بالطرق التالية: 
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أولآً: الاغتيال عن بعد: بالقنص الكاتمء أو بنسف قنبلة موقوتة» أو 
لاسلكية التفجير. 

تانياً: الاغتيال الفردي المباشر: حيث يقوم المنفذ بإعدام الهدرف 
وبرفقته فرد أو اتنان للحماية. 

ثالتاً: الاغتيال بمجموعة: بنصب كمين لسيارة الهدف أو مهاجمة بيته أو 
مقر عمله. 


الثالنة والله تعالى أعلم. e‏ فعمليات الاغتيال ا ا مفقد ى 
فۆاصقات خاضة وآت كوت رابا موهوا ٠‏ ورد تنفد كدو من الاعبالان 
الناجحة يكون المنفذ مختصاً ومحترفاً. وذلك بعد قيامه بثلاث عمليات اغتيال 
وعملية خطف (متخصص درجة اولى يمكن إسناد قيادة بعض الخلايا له). 


سانل الاعتىال 


1) بواسطة سلاح على مسافة قريبة: إذ أكثر المحاولات شيوعاً هي 
الاغتيال عن كثب بواسطة مسدس أو سكين. 

2) المتفجرات: إن استعمال المتفجرات كان طريقة شائعة بين القتلةء وقد 
أصبح مؤخرآً استعمال الرزم والرسائل الملفومة أسلوباً ناجحاً في 
الاغتيالات. 

أسلحة بعيدة المدى: وهي وسيلة معروفة في الاغتيالات كالبنادق 
المجهزة بمنظار مكبر. حيث يسهل ذلك استعمال مثل هذه البنادق 
بمناظيرها بكثرة في الصيد. ويستعمل بالإضافة إلى البندقية البازوكا 
(الصاروخ الموجه) وكذلك بنادق الصيد والبنادق الآلية. 

4) السم أو استعمال المواد الكيميائية التي تسبب الذبحة الصدرية. 

5 اسلوب الهجوم المباشر: مثل الكمين او التعرض لسيارة الشخص 
الهدف وتطويقها بعملية هجوم خاطفة. 

6 أسلحة أخرى يمكن استعمالها مثل المواد المشفلة بالراديوء وأشعة 
الليزرء والغازات السامة وغيرها. 


ویب و اغا أن الا ناد الاق يشون فى الف لا امون ال راء الذين 
قد يقتلون أو يصابون أثناء العملية. وأن القتلة يستخدمون أساليب عدة 
للوصول إلى أهدافهم ومن أهم أساليبهم أنهم يفتعلون حادتاً جانبياً كحريق 
أو تصادم أو خصام في الشارع لتوجيه اهتمام فريق الحماية إليه ومن ثم 
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يتمكنون من الوصول إلى أهدافهم. لذا يجب علي فريق الحماية ألا يؤخذ 
بمثل هذه الأساليب وإنما يوكل الاهتمام بذلك إلى أفراد آخرين. 
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عملىات الخطف 


وتكون لإجبار جهة معادية على تنفيذ رغبة المجاهدين ومطالبهم نظراً 
لأهمية المخطوف لديها» وقد يكون للحصول على معلومات مهمة من 
المخطوف قبل إعدامه أو إطلاق سراحه حسب المصلحة وهي أكثر صعوبة 
من الاغتيال» وتحتاج لدقة أكثر في الاستطلاع والمراقبة. 


أنواع الخطف 


1) سري» حيث يخطف الهدف وينقل إلى سجن دون أن تشعر السلطات 
بالعمليةء وهو آمن أنواع الخطف وأقلها تعرضاً للخطورة. _ 

2) خطف علني» حيث يحتجز المختطفون هدفهم علناء حيث تقوم 
اللسلطة بمحاصرة المكان وتجري المفاوضات وهو عسير. وغالباً ما 
تعمد السلطات الطاغوتية للاحتيال ومهاجمة المختطفين في نهاية 
المطاف» لذا يجب التنبه لعدة نقاط: 

أ) عدم إطالة مدة الاحتجاز وبدء إعدام الرهائن واحدا تلو الآخر في 
حال المماطلة حتى تعرف السلطات أن المختطفين جادين 
ومستعدين لقتل الرهائن الاشتباك معها. ويجب أن تعرف السلطة 
بهذا فتلبي مطالبهم فيما بعد عند كل عملية اختطاف مباشرة. 

ب) الانتباه لموضوع الإفراج عن بعض الرهائن - كالأطفال والنساء - إذ 
أنهم ينقلون كل المعلومات للسلطات. ‏ _. [ 

ج) الانتباه لعنصر المفاوضات وما يمكن أن ينقل من أسرار 
استحكامات المختطفين وعددهم واسلحتهم. 

د) الانتباه للطعام المنقول لهم واشتراط أن يأكل العمال الناقلون منه 
ثم إطعام المخطوفين ثم الأكل بعد كل تلك الإجراءات. 

ه) المماطلة دليل على أن السلطة تنوي عدم تنفيذ المطالب» أو 
أنها تدبر خطة للهجوم على المكان. 

و) الانتباه للهجوم المباغت الذي قد يكون بقنابل ارتجاجية تفقد 
المخطوفين والخاطفين وعيهم لزمن يتم فيه السيطرة على 
المكان (الموقع)» تم يحرر الرهائن ويعتقل المختطفين. وكذلك 
الغازات السامة أو المخدرة. 
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ز) من المفيد الاحتفاظ بكمية من المتفجرات تشرك (تفخيخ) بحيث 
نوف وة الشف فك حال الور الها ال ل يو 
الخاطفين من إعدام رهائنهم. 


أما في حالة الاختطاف السري فيجب الانتباه إلى: 


1) أمن مكان السجن الذي يوضع فيه المختطف» ومن الأفضل نقله إلى 
مدينة أخرك أو إلى الريت إت أمكن كي لا ركون في مغتاول مزاقة اقفن 
الدولة. 

2 الحذر الشديد أثناء الاتصالات والمطالبة بالفدية واستلامهاء إذا قد 
توك 'الفذية مرسلات لاستلاكة دققة دد مكات ٠‏ 
ركف فی لدا تخب اخاظ عا بغلاف مغذنى :بتع الإرشال El‏ 


أمنىات عملية الاغتىال 


1) الفتوى الشرعية باغتيال الشخص المطلوب من القيادة العليا موضحاً 
فيها الأدلة الشرعية والأسباب المؤدية للاغتيال. 

2) أخ مسؤول أمني يدرس المهمة بكاملها تم يضع الخطة. ويمكن الزيادة 
أو النقصان. 

اختيار الأشخاص المنفذين كل حسب المهمة التي سيقوم بهاء ولابد 
أن تکون امکاناته الشخصية تؤهلەه للقيام بجزء خاص به من المهمةء 
مع مراعاة ما يلي: ِ 
أ) كل أخ لا يعلم عن مهمة أخيه شيناً إلا إذا كانا أخوين يعملان معاً. 
ب) تحديد نوع الساتر لكل جزء من المهمة. 
ج) تحديد الأخوة المنفذين للساتر أياً كان نوعه. 
د) وضع طرق الاتصال وتحديد صناديق البريد الرئيسية والبديلة 

والطارئةء والتدرب على أجهزة الاتصال التي سوف تستعمل. 

4) تحديد ميزانية العملية منذ استلام الفتوى الشرعية. 

65 تحديد طرق تمويل المهمة وتشمل: 
أ) عملية تنفيذ السواتر. 
ب) عملية تنفيذ كل جزء من المهمة. 
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6 تحديد الأشخاص الذين سيقومون بعملية التمويل سواءًٌ داخل البلاد أو 
خارجهاء وبالذات عملية إنشاء السواتر. 

7) افضل طرق التمويل ان المسؤول عن جزء من عملية الاغتيال يكون معه 
تمویله فقط (نقدآً) وهو يمول من يجنده للعمل معه. 

8) تحديد مدة الإعداد لكل جزء من مهمة الاغتيال على أن يكون هناك 
مجال للزيادة والنقصان. 

9) تحديد وقت البدء في عملية الإعداد. 

0) استلام انتهاء إعداد كل جزء من المهمة. 

1) تحديد البدء في التنفيذ» وتحديد مدة زمن التنفيذ فيما إذا كان كمينا 
وحسب طريقة التنفيذ. 

2) التدريب على التنفيذ بشكل جيد. 

3) وضع احتمال أن العملية قد تلغى. 

4) وضع الأسباب التي قد تؤدي إلى إلغاء العملية. 

6 تحديد طرق الانسحاب الرئيسية والبديلة والاحتياطية. 

7) تحديد الوسيلة المستعملة في الانسحاب الرئيسية والبديلة. 

8) استلام انتهاء تنفيذ عملية الاغتيال بالنجاح أو الفشل. 

9 دراسة وتحليل ونقد وتوصيات لعملية تنفيذ المهمة بكاملها. 

20( کک عن تنفيذ المهمة مع الدراسة والتحليل والنقد ورفع 

1) كل اخ مسؤول يرفع تقرير عن جزء المهمة التي كلف بها. 

2) الأخ المسؤول عن العملية كلها يناقش مع كل أخ دراسة وتحليل ونقد 
إذا كانت الظروف تسمح بذلك. 

3) إذا كانت الظروف لا تسمح» فمسؤول العملية كلها هو الذي يرفع 
التقرير إلى الجهاز الامني في التنظيم. 


الجزء (1) الشخص الممول أو الجهة الممولة ولابد أن تكون ثقة مأمونة ولا 
تعرف عن الهدف المطلوب شيئا» وتسلم ميزانية العملية كلها 
للأخ المسؤول عن العمليةء ولا تكون مقسمة على مراحل. بل 
تكون كلها بيد مسؤول العملية خوفا من حصول طارئ يعطل 
عملية التمويل. ومسؤول العملية لا يعرق من هي الجهة 
الممولة. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


الحزء (2) 


الجزء (3) 
الحزء (4) 


الجزء (5) 
الجزء (6) 


الحزء (7) 


الجزء (8) 


479 
مفايتة أماكن. انشاء السواتر وهئ تنم قبل عملية اتشاء السان: 
انظر ا المعاينة 
ص 140. 


تنفيذ السواتر المطلوبة للعملية كلها. 

معاينة أماكن تنفيذ العملية. وتشمل المعاينة مكان اغتيال 
الشخص أو الأشخاصء» وتحديد المسافة للقناص (إذا كان الاغتيال 
قنصاً) وتحديد مكان وضع السلاح والذخيرة والمناظير قبل 
الاستعمال. وتحديد مكان وضعها بعد الاستعمال. وإذا كان 
الاغتيال بالهاون فيجب اخذ الزوايا زاستخراج إحداتيات الرمي 
ومعاينة مكان الراصد» ومعاينة مكان وضع الهاونء ومکان اخفاء 
ذخيرته» والذي يقوم بهذا العمل شخصان أحدهما الراصد - ولا 
يعرفان بعضهما - ولا يوجد مع الرامي والراصد عند التنفيذ أحد 
غيرهما. ويتم تدريب الرامي والراصد بعد جمع كل المعلومات في 
تحديد المسافة والزوايا والإحداتيات في مكان مشابه. وفي 
الموعد المحدد ينقلان إلى مكان التنفيذ والرامي لا يعرف الراصدء 
فقط يتم الاتصال بينهما بعد تحديد الزمن والمدة والموجه. ولابد 
من تدريب الرامي والراصد على الوصول للمكان والخروج منه 
وتنفيذ العملية والطرق التي يسلكانها وكل الأعمال التي 
سيقومان بها بعد تنفيذ العملية» وتحديد كل شيء لهما بدقةء 
والتدريب يشمل كل شيء منذ بداية نقلهم إلى مكان التنفيذ 
إلى إخراجهم من البلد التي تمت فيها العملية. كل هذا لابد من 


التدريب عليه. 

حمع المعلومات عن الهدف المطلوب التأكد منها. 

مراقبة الهدف المطلوب سواءً كان فرداً أو تجمعاً. انظر باب 
المراقبة ص 451. 


إعداد موفع قع الرمايةء سواءَ للقناص مثل فتح مساحة صغيرة» أو 
صنع موقع اسمنتي مع قاعدة حديدية وصفغيرة لركبة الهاون ينزل 
بها الهاون إذا لم يمكن نقل قاعدته. 

مجموعة نقل السلاح مع ذخيرته سواءً قناصة أو هاون وهؤلاء لايد 
من تحديد مكان وضع السلاح لهم ويحدد لهم بعلامات واضحة» أو 
یکون هناك شخص آخر يقوم بالاستلام ووضع السلاح مکانه»ء 
وفي هذه الحالة لابد من تحديد الوقت بدقة حتى لا يلتقي 
أخدهما لكي واا كان املاح وف رى او فرق فلات 
من شخص آخر يقوم بهذا العمل. والذي يوح۹ عملية الشراء 
المسفول عى هدا الكء هن الفجلية: 
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الجزء (9) 
الجزء (10) 


الأح الذي يؤمن أجهزة الاتصال ويحدد شفرة الاتصال لكل أجزاء 
المهمة»ء ويربط مسؤول العملية كلها بمن دونه. 

محموعة المساعدة في التغطية والاخفاء وهذه المجموعة كل 
فرد منها يكلف بمهمة» ومن مهام هذه المجموعة: 


0 


نقل الرامي والراصد خارج نطاق مكان التنفيذ باثنين 
كيلومتر خلال ثلاث دقائق من نهاية التنفيذ» وخمسة 
كيلومتر بعد ثمانية دقائق من التنفيذ» وفي اقرب 
مكتب سفريات لمغادرة المحافظة بعشر دقائق» وإذا 
كان المطار قريباً يكونوا في صالة المغادرة خلال ربع 
ساعة» وإذا قبض على أحدهم يكون المسؤول الأول 
عن العملية والمسؤول عن المهمة الجزئية خارج البلد 
خلال ربع ساعة» والأفضل أن يكون المسؤول عن 
العملية كلها والمسؤول عن الرامي الراصد» في بلد 
مجاور. 

اخفاء السلاح وإزالة الآثار بقدر الإمكان. 

إعداد المكان التام والمغطى والمعد لمدة شهر لإخفاء 
الرامي والراصد» بحيث لا يبعد المكان المعد عن مكان 
التنفيذ للوصول إليه أكثر من خمس دقائق. 


الاستعداد لترحيل أي أخ قد ينكشف أمره إلى مكان 


ا 
مجموعة إتبات الوجود أي تبت وجود الرامي والراصد 
في مكان آخر بعيداً عن مكان العملية. 

ناهن أذؤات تند الفلافةخ :والملانعن واعداد .ونانى 
السفر والجوازات وإعداد البطاقات الشخصية بالملامح 
الجديدة حتى يتجاوز نقاط التفتيش إذا وضعت نقاط 
حراسة. ولابد أن يكون في بيانات البطاقة أنه من أهل 
المنطقة وليس غربباً عنهاء وإعداد النقود اللازمة. 
ويفضل أن يكون للمنفذ شكل وبعد التنفيذ شكلاً آخراًء 
ولابد من الانتباه إلى أن يتلف بطاقة الشكل الذي 
انتهى منه» ويبقي معه بطاقة الشكل الجديد. 

إعداد أخصائي جراحي في التجميل لتغيير شكل 
المفد او المستوول الاوك عن الكملمة كى فاا الل 
بشكله الجديد» بعد إعداد البطاقة والجواز بشكله 
الجديد. 
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الحزء (11) 


الحزء (12) 


الجزء (13) 


الحزء (14) 


الحزء (15) 


الجزء (16) 
الجزء (17) 


مجموعة لفت أنظار رجال الأمن للهدف المعادي» وهذه المجموعة 
تقؤم .تعمل بثيز :وتشقل. زجال أمن الهتف المعادى. ولايد من 
مراعاة الدقة في الموعد بين هذه المحموعة ومجموعة تنفيذ 
عملية الاغتيالء وإذا كانت عملية الاغتيال بالهاون» فأنسب شيء 
عمله هو أصوات عالية متل أصوات السيارات أو المحركات» أو 
استعمال أبواق السيارات بحيث تغطي على صوت القذيفة عند 
نزولهاء أو عند صوت الإطلاق من القناصة إذا لم يكن لها كاتم 


صوت 

OE DSS GE a A ISO EE Ub 
ترب هرات ا ماعات الحومة مكل انى لهه والفخادات‎ 
والأركان وبيوت الرئاسة. وإذا كان الهدف المطلوب شخصء رئيس‎ 
دولة متلا فأفضل الأماكن لاغتياله عندما يتواجد في المكان‎ 
الصيفي له» أو عندما يزور المعسكرات» أو أثناء حضور المهرجانات‎ 
العامةء أو حضور العمليات العسكرية أو عند إلقاء خطاب ففي هذه‎ 
الخالة يمك استغلال أصوات الحشود والآليات: للخطيةء وإذا كان‎ 
الك عرض خوت من اسغلال هوت الظارات:‎ 

مجموعة التجنيد والخرقء ومهمتها تجنيد من تحتاحهم المهمةء 
وأهم عملها أن تجند رجلا من مجموعة المرافقة للهدف المعاديء 
أو أن تزرع. عميلاً داخل فريق الحماية والمرافقةء وهذة العملية 
کوت لە هادا 

ولابد لها من جمع معلومات عن كل شيء عن الشخص الذي يقع 
عليه الاختيار لتجنيده. قد تصل مرحلة جمع المعلومات لخمس 
نى وها ا واا فة اح فت أو الط كه 
بطريقة من الطرق. 

مجحموعة التدريب على الأجهزة والأدوات المستخدمة قي 
الا اله مغل الخمستمن مج الكان أو أو ف لفكي كن رت أن 
احدى أدوات القتل الموجودة والآليات المختلفة. 

الإخلاص لله وخسن التوكل عليه والأعداد تهاية المسغطاع. 

إن ما كتبناه صواب يحتمل الخطاً من وجهة نظرناء وقد يكون خطأً 
يحتمل الصواب من وجهة نظر الأخرين» فنامل إضافة الصواب الذي 


عتذهم الى الضوات الموخود فى هذا القطل اقم الك خا 


عقر هذا الخبار هم اأصلة عملات الاعدال: واأكرها ضما من الناضة 
الأ فة للافراة والحماعة الفذولة والمخططة. 


المواد المستخدمه 
1( جهاز إرسال لاسلکي. 
2 جا فاط ها اللاسلكي لافطا رم أفان الموحة وقد ركب ها 
الجهاز بين البطاريات والجهاز» وقد يكون مفصولاً مستقلاً ولكن يوصل 
بواسطة وصلة بجوار الهوائي اللاسلكي. 
3 صندوق التفجير (جهاز الاستقبال). 


ويراعى في تنفيذ مثل هذا العمليات ما يلي: 


(1 


2 
G 


(4 


(5 


أن يكون جهاز اللاسلكي مع الضابط الأول المسؤول أو أمير المجموعة 
ولا احد يعرف برقم الموجة غيره حتى يتم التفجير؛ خشية وجود 
منافق. ولا يعطى لأحد مهما كانت الظروف. 

يتم تفقد جهاز اللاسلكي جيداً قبل الاستعمال وتجربته. 

يتم تفقد جهاز الاستقبال وتجربته بواسطة لمبة صغيرة بدلا من 
الصاعق؛ لأن بعض الأجهزة قد توصل التيار بدون المرسل» وبعضها يكون 
في جو التفجير نفس موجة الإرسال فيؤدي هذا إلى ضياع مجموعة 
التفجير والخطأً الأول هو الأخير في مثل هذا الحالات. 

التأكد من صلاحية أسلاك الكهرباء المستخدمة في صندوق والحشوة 
المراد تفجيرها. 

عند عملية زرع الحشوة يجب تمويه مكان الزرع جيدآً» وكذلك الأسلاك 
المرتبطة بالصندوق والحشوة مع العلم ان صندوق التفجير يكون في 
مكان بعيد عن الحشوة» حتى إذا أردنا الاستفادة منه مرة أخرى أمكن 
ذلك. وإذا لم يمكن الاستفادة منه ويتعذر ذلك فالأفضل وضعه مع 
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الحشوة حتى لا يعلم طريقة الاغتيال والأجهزة المستخدمة في ذلك. 
وداخل المدن توضع في مكان واحد مع العبوة لتسهيل التمديد ولا 
تحتاج اکثر من مکان. 

يجب إظهار السلك الخاص باستقبال الموحة من الهوائي مع مراعاة 
عملية التمويهء وإذا كانت قريبة تدفن العبوة مع الصندوق. 

عند عملية التفجير يجب الأخذ بعين الاعتبار أن لا تكون هناك حواجز 
بين جهاز الاستقبال وجهاز الإرسال وخاصة الجبال والمباني الكبيرة 
والكثيفة 

لا يعمل جهاز الاستقبال إلا إذا استقبال الرقمين المعد عليهما: 

ا) رقم الموجةء , 

ب) رقم الارتباط او امان الموحة. 

وفائدة هذا الرقم حتى لا يتم التفجير بالخطاً خاصة في وقت غير 
مناسب أو أثناء الزرع» ويأتي هذا الخطأً عندما تقوم أجهزة إرسال أخرى 
حكومية أو محطات الرادو ببث موحات مشابهة. 

إذا كان الهدف متحركا مثل سيارة يجب قياس زمن السبق حسب 
اللمسافة وهي زمن وصول الموحة إلى جهاز الاستقبال» ولابد من 
حسابه بدقة بعد معرفة المسافة والتدريب على ذلك فهي تختلف من 
مسافة إلى أخری حتی لو كان الهدف ثابتاً. ويستمر الضغط حتى يتم 
التفجير. 

يكون مفتاح الصندوق على وضع (0۴۴) عند زرع الحشوة ولا يفتح إلا 
بعد فحصه على لمبة ثم وضع أسلاك الصاعق في آخر مرحلة لمغادرة 
مكان التفجير. 

أبضا جهاز الإرسال لا تنسه مفتوحاء فلا يفتح إلا بعد مغادرة الأشخاص 
مكان التفجير أو انتظار الفريسة. 

افحص اللمبة التي تريد أن تستعملما وتأكد أنها غير محروقة. 

قد يحتاج منك الموقف الضغط على الزر للتفجير أكثر من تانيتين أو ثلاث 
توان فأبق أضبعك حثتىئ تضل الشخنة الى المستقبل: 

يمكن في بعض الحالات تشريك صندوق التفجير حتى نتخلص من خبير 
المتفجرات أو أي أشنخاض في منطقة العدوء وأيضاً تتخلص من الجهاز 
نفسه فلا يستفد منه العدو. 

A O‏ یرسل مع 
مراقبة الأسلاك المستخدمة والصواعق ومقاومتهاء حتى لا تفشل 
المهمة» ومع الحذر أن جهاز الإرسال يمكن أن يؤثر على الفولتميتر إذا 
کان قربا منه. 
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اختيار أشخاص لهم خبرة في المراقبة والاستطلاع لتحديد السقطات 
الأمنية للعدوء وإذا ما كان هناك وقت معين يتحرك به» هذا من ناحية 
الزمن» أما من ناحية المكان إذا كان هناك مكان معين يتردد عليه أم لا. 
اختيار مكان مناسب للحخشوة بجيث يكون من الأمكنة التي بجحب أن 
يمر بها الخصم مثل التقاطعات أو مداخل البنايات والشوارع ويفضل أن 
يكون في مكان يجبر الخصم على تخفيف السرعة إذا كان يركب في 
سيارة وهذا یختلف من عملية لأخرى. 

إذا لم يكن هناك مكان مناسب ممكن أن تضع أشياء تجبر العدو على 
تخفیف السرعة بشرط أن تکون هذه الأشياء غير ملفتة للنظر. 

وضع صورة واضحة بالاحتمالات التي تسبق العملية لو اكتشفت 
وطريقة التصرف ووضع صورة واضحة بالاحتمالات التي تتبع العملية لو 
نجحت وما هي الإجراءات المثلى لاستغلال هذا الفوز. 

مراقبة الهدف من مركز انطلاقه يعطي نجاحاً أفضل دائماً بإذن الله 
تعالی. 

ليس شرطاً أن يعقب التفجير انسحاب» ففي بعض الحالات يمكن 
الاستيلاء على هذا الخصم حياً أو ميتاً لنيل مكاسب أخرى قد تعطي 
فوائد أكبر مثال ذلك: أفراد حركة حماس كيف أنهم بعد قتل اليهوديين 
الذين اغتالا أبا جهاد احتفظوا بالجثث» وأصبحوا يطالبون بمطالب 
سياسية لإعطاء اليهود الجثث. 

التفريق بين الأجهزة الموجودة حسب نوعية المهمة فبعضها قوة 
الإرسال فيها يصل إلى 20 كيلومتر» وبعضها 7 كيلومترات» وبعضها لا 
یتجاوز کیلومتر واحد. 

دراسة عمليات اغتيال تمت سابقاً بنفس الطريقة للاستفادة منهاء 
فمتلاً اغتيال الشهيد عبد الله عزام رحمه الله تعالى» كانت السقطة 
الأمنية فيها معرفة الزمان والمكان» فكان الزمان صلاة الجمعة» والمكان 
مسجد سبع الليل الذي يخطب فيه الشيخ خطبة الجمعة. وقد وضعت 
الحشوة في أول المدخل الإجباري للمسجد بعد أن فشلت العملية 
الاولى في وضع الحشوة تحت المنبر. 

لفتح الدائرة يعين شخصاً واحداً وبقية المجموعة تكون بعيدة عنه إذا 
حصل أي خطأ فتكون الضحية شخصاً واحداً فقط. 

الاستطلاع التام للهدف ومكان وضع الحشوة. 

إيجاد الساتر المناسب لأفراد الاستطلاع والمعاينة. 
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التمويه التام لمكان وضع الحشوة» وهو يعتمد على ذكاء المنفذ وكمية 
المعلومات التي عنده عن الهدف ومكان التنفيذ. 

تقسيم العملية إلى أجزاء كل شخص مسؤول عن جزء لا يعلم الآخر 
عنه شيئاًء والذي ينسق ذلك الاخ المسؤول عن العملية. 

استلام التمويل للعملية دفعة واحدة حتى لا تتوقف العملية لأي سبب 
سن الأسباب. 1 

التدريب على العملية ومراقبة الأفراد أثناء التدريب. 

يمنع اتصال الأفراد بأحد إلا بعد انتهاء العملية ويحدد لكل شخص الجهة 
التي يذهب إليها ويعيش فيها مع تأمين كل مستلزماته لمدة سنةء 
وذلك إذا كانت الشخصية مهمة» »> وهذا حسب العملية. 

الإعداد لترحيل الفريق بكامله خارج البلاد وحسب الخطورة إذا اكتشف 
أحد أفراد التنفيذ» ولو كان احتمال كشفه ضنيلاً لأنه إذا اشتد البحث 


سوف يتوصل إليه ثم إلى الرأس المدبرة والمنفذة. 
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ة توصحه ز الإرسال 


جهاز الإرسال 
جهاز إعطاء امان المحطة 
الصندوق. وهو عبارة عن صندوق يحوي البطاريات التمانية مع جهاز 


زر مفناح الججاز والنشغيل 
E‏ زر الإرسال للتغجير 
وز صفاء الصوت ٣‏ 5 نغس زر الاتصال 
مصباح الارسال 
مصباح الغنج 


رفم الموجة 


سلك استقبال الموجة اللاسلكية 


مکان وصل الصاعق 
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فقدرة الارسال فى | ز تعتمد ما 


وضعية زر القدرة فهناك قدرة منخفضة وذلك للمسافات القريبة حيث 
نكبس زر القدرة للأسفل أو لكلمة سه1. قدرة عالية» وللمسافات 
البعيدة حيث تكبس زر القدرة للأعلى أو لكلمة طع¡5. 

کس فة الارزستال قفا لو كانت متتفةة أو غالة: 

قوة البطارية فيما لو كانت قوية جديدة أو مستخدمة. 

وغ الوانى: 

نستطيع القول بتجاوز أن الهوائي القصير للمسافات القريبة وعلى 
الموحات (140.000-164.000). 

والهوائي الطويل للمسافات البعيدة على الموجات (143.000-148.000) 
ااره 5ا 

والهوائي الأصفر للمسافات البعيدة لموجة (150.000 -160.000). 

طبيعة الأرض الجغرافية» إن أفضل اتصال وإرسال من قمة إلى واديء 
اومن مرتفع لمرتفع (جبل إلى جبل) حيث يصل الإرسال إلى 20 كم 
ولكن تبقى قوة المستقبل لأي مدى حسب نوعه. 

آکف هال من واف الی واد وال الھدن کت ل ند اکان فن 
1 گم 


€ 


(4 


اختيار رقم الموجة حسب الرقم الذي برمح عليه جهاز الاستقبال ووضع 
هذه الموجخة: قى جهاز الإرسال. 4 

اختيار جهاز التفجير بنفس رمز الجهاز الذي في الصندوقء فمثلاً إذا كان 
داخل الصندوق رمزہ (۴ع) نختار جھاز التفجیر (۴ع) واذا کان (۴۴) نختار 
جهاز (۴۴) للتفجير. 

بعد توصیيل الصاعق يوحد عندنا إمكانية تفجير اٿتني عشر حشوة 
متتالية فلذلك نسجل رقم الصندوق. فمتلاً الصندوق الأول (۴2ع) إذن 
عند وضع جهاز التفجير (۴۴) على الرقم 2 تم الضغط على زر الإرسال 
وهو بجانب جهاز اللاسلكي تنفجر الحشوة. 

يؤخذ بعين الاعتبار الملاحظات السابقة من عدم فتح صندوق التفجير 
إلا بعد إكمال العملية وفحصه مسبقاً؛ هذا في العمليات العسكرية أما 
في عمليات الاغتيال داخل المدن ينفجر الصندوق مع الحشوة. 
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ب الرسانل والرسانل الملغومه 


سنتحدث في هذا الفصل عن الرسائل الملغومة وأنواعها إلا أننا نود قبل 
ذلك أن نتحدث عن نوعين من الرسائل القاتلة» وهما الجرثومية والرسائل 
الكيماوية. ولكن هذين النوعين من الرسائل غير مستعملين لانهما محظوران 


دولیا. 


الرسانل | حه 


وسيلة قاتلة شديدة الخطورة يحرم استخدامها دولياً» على اعتبار أنها جزء 
من الحرب البيولوجية التي يشكل اللجوء إليها جريمة من جرائم الحرب. 


وة الرسالة اة فى رسال فاد عة يوق باع ا تم الى 
تتحمل الجفاف لفترة زمنية. وتحافظ علي قدرتها على التكاثر رغم الجفاف. 
ويحتوي الغرام الواحد علي (10 إلى 12 الف) جرتومة من هذا النوع. ويكفي 
طلئ الوسال مك هى التد من اكرام ات وول اة دال الى 
جسم الإنسان عن طريق الفم أو الخدوش وإصابته بمرض معد يؤدي إلى 
وفاته فورا آو بعد فترة. 

لم تستخدم الدول والقوى المتحارية حتى الآن الرسالة البيولوجية خوفا 
فن الفا الى ك ان دخو الك أ ل الخضي الي الا اة 
بالوسعلة كاتا كد مدت كاملة ولا تمك كف هذا التو فى الرمتائل إلا 
بعد حدوث الإصابات المرضية» وإجراء الفحوص المخبرية والتجارب على 
الخرانات اللدت. ولن كى الممك.كر حطر الرشال العولميهة وذلك 
بتعريضها لحرارة عالية جدا تؤدي إلى قتل الجراثيم. 


الرساتل الكيماونه 


وسيلة قاتل شديدة الخطورة يحرم استخدامها دولياً على اعتبارها جزء 
من وسائط الحرب الكيماوية التي يشكل اللجوء إليها جريمة من جرائم 
الخزب. 
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وهذه الرسالة عبارة عن رسالة عادية مطلية ببعض مركبات الخردل 


(بيتروجين الخردل» فسفور الخردل) أو أحد السموم القوية أو بعض غازات 
الأعصاب مثل الغاز (ف1) ذي التركيب السري. 


ويكمن خطر مثل هذه الرسائل في إمكانية انتقال السموم إلى الإنسان 
عن طریق الفم أو الجلد أو الخدوش وتؤدي إلى وفاته فوراً أو بعد فترة زمنية. 


لم اتفشخدم الدوك والقوك المفهارية خقى الأن الرسالة الكيماوية :خوةا 
من المضاعفات التي تنجم عن ذلك أو لجوء الخصم إلى الانتقام بالوسيلة 
انها خد مدن كافلة. ولا يهى كشف هذا التوع مي الرهطانل إلا قد خدوة 
التسفم هرا الوص الميرة 


الرسانل الملغومه 
أما الرسائل الملغومة فهي إحدى الوسائل المستخدمة للاغتيال والإرهاب 
وبث الذعر في الحرب السرية. وتتألف من رسالة عادية فيها كمية من 
المتفجرات وصاعق ووسيلة للاشتعال تسبب انفجار الصاعق والمتفجرات 
عند فتح الرسالة. وللرسالة الملغومة نوعان مختلفان باختلاف طريقة 
الإشعال وهما: الرسالة الملغومة المزودة بمشعل» والرسالة الملغومة 
الضوئية. 


الرسالة الملغومه المزودة 


كاتنت هذه الرسالة قي يدانة استخدامها كارة عن كمية ففيرة من 
المتفجرات المطعمة بمشعل (ميكانيكي او كيماوي) مزود بصاعق توضع 
أل وخا قافو مل اطا اني (كها تلف المخلات الاية إرسالما 
باليريد) وكات إعداد هذه الرسالة يتطلب لصق المشعل والمتفجرات غلى 
الل واا ورن مر الاد طاو و ي وس ووا 
امان المتكل اعا على ان الذعطالاكم عى خدران الال الفاوف 
كاقِ لمنع سير حركة المشعل وكان قطع الرباط يؤدي إلى انفتاح المجلة 
LB LOCI cS‏ 
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إلا أن أحجام المشاعل القديمة ووزنها وإمكانية رؤيتها في حالة النظر من 
أحد جانبي الاسطوانة واحتمال بدء سير الحركة عند تناقص الضغط على 
المشعل لأي سبب من الأسباب جعلت هذه الطريقة غير عملية دائماً» ولم 
يتم التخلصٍ من كل هذه السلبيات بشكل كامل حتى بعد ابتكار مشاعل 
ا حجماً وأقل وزناً واستخدام البطاريات الكهربائية الصغيرة المزودة بقاطع 
تيار يضمن فتح الدارة عندما تكون المجلة ملفوفة ويؤدي إلى إغلاقها عند فك 
المحلة وزوال الضغط. 


وبقيت معضلة حجم البطاريات والصاعق عقبة أمام استخدام الوسيلة 
الكهربائية في الرسائل الملغومة رغم اتساع استخدام هذه الوسيلة في 
الطرود البريدية الملغومة والأفخاخ بشكل عام (انظر الفخ والطرد البريدي 
الملغوم). ومع تطور صناعة البطاريات والصواعق الكهربائية في نهاية 
الأريعينيات وظهور بطاريات مسطحة صغيرة (قطرها 1 سم وسماكتها أقل من 
ملم) وصواعق كهربائية مسطحة وصفيرة» أصبح بالإمكان وضع السارا 
والصواعق داخل الرسائل دون أن يبدل ذلك من شكل الرسالة الخارحجي 
خاصة إذا كانت الرسالة مؤلفة من عدة أوراق وموضوعة في مغلف سميك. 


ويتألف جهاز التفجير في الرسائل الملغومة الحديثة من بطاريات زئبقية 
مسطحة رقيقة جداً وأسلاك كهربائية شعرية مسطحة وصاعق مسطح 
رقيق وحشوة مسطحة لينة على شکل أوراق زنة 0 إلى 30 غراما من 
المتفجرات شديدة الانفجار التي لا ثتأثر بالرطوبة أو الحرارة وليس لها رائحة 
خاصة ويكون طرفا السلكين المتصلين بالبطارية مجردين من غلافهما 
ومبتعدين عن بعضهما ويشكلان القاطع الذي يمنع إغلاق الدارة ويكون 
أحدهما مربوطا بالرسالة من عدة اتجاهات بخيوط مرنة بحيث يؤدي سحب 
الرسالة من أي اتجاه إلى اقترابه من السلك الآخر وملامسته الأمر الذي 
ينجم عنه إغلاق الدارة الكهربائية وانفجار الصاعق والحشوة. ويمكن 
على الرسالة والغلاف بحيت يتلامسان عند سحب الرسالة ويؤديان إلى 
وصل التيار. 


ونظرآً لحساسية مواد الصاعق للصدمة وحتى لا ينفجر أثناء نقل الرسائل 
أو فرزها تكون المواد الصاعقة في غلاف صلب يقيها من الصدمة والحرارة 
اللتين قد تتعرض لهما الرسالة. ويمكن كشف بطارية التفجير في الرسائل 
الملغومة باللمس إذا كان عدد أوراق الرسائل غير كاف» كما يمكن في هذه 
الحالة كشفهما بالنظر إذا كان الغلاف والأوراق شفافة وذلك بالنظر إلى 
الشمس من خلال الرسالة أو وضع الرسالة بين الفاحص ومصدر ضوئي قوي 
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(مع الانتباه إلى عدم تقريب الرسالة من المصدر الضوئي حتى لا تؤدي 
حرارة المصباح إلى تفجيرها). 


أا إا كانت الرسالة سميكة .وغير شفافة فالوشيلة الوخيدة لكش فما 
هي جهاز الكشف الكهريائي المغناطيسي الذي تزود به مكاتب البريد 
المركزية. ويتم الكشف بتمرير الرسائل أمام الجهاز الذي يصدر صفيراً حاداً 
غد وود مادة فغدتة: (يظارىة :وأملاك) اذاخل,الرسالة: 


بيد أن تطور صناعة المشاعل الكيماوية وإمكانية صنع مشعل كيماوي 
تلاسقنگی ضفن نل ٠‏ كفو اققات عند مت ال فال المرنوطة هط 
مرن كن الخرو أو الانلون .وا مكافة/ استخدام االضاغي. دى .الحلاف 
البلاستيكي تفقدان جهاز الكشف الكهربائي المغناطيسي فاعليته بسبب 
عدم وجود اشام معدنية في حهاز التفجيرء وتفرضان استخدام أجهزة 
التنظير بالأشعة السينية (كالأحهزة المستخدمة في الطب) لكشف الرسائل 
الملقومة أو اشتخدام الكلات البوليسية المذرنة على تميير .رانحة التفجير 
وکشفه. 


وهناك تلاث حالات يمكن أن تصل فيها الرسائل الملغومة إلى الطرف 
المطلوب ضربه رغم فحصها بجهاز الكشف الكهربائي المغناطيسي في مركز 
البريد وهذه الحالات هي: 


1) استخدام المشاعل الكيماوية غير القابلة للكشف. 

2) تسريب بعض الرسائل الملغومة إلى صناديق بريد المؤسسات والأفراد 
مباشرة بعد ختم طوابعها بخاتم بردي مزيف. 

6 مرور كمية محدودة جداً من الرسائل الملغومة» رغم فحصها بأجهزة 
الكشف الكهربائية المغناطيسية بسبب الخطأً آو عدم دقة التعييرء 
خاصة وإن صغرت البطاريات ودقت الأسلاك (وأحياناً عدم وجودها كما 
ذكرنا) تجعل الكشف بحاجة لجهاز شديد الحساسية ومعير بشكل 
دقيق. 


ولتجنب الأخطار التي قد تنجم في مثل هذه الحالات تزود مكاتب 
المؤسسة المعرضة للخطر بأجهزة كهربائية - مغناطيسية تكون (المصفاة 
الثانية) للرسائل بعد (المصفاة الأولى) المتمثلة بجهاز الكشف الموجود في 
البريد المركزي. ويمكن الاستعاضة عن (المصفاة الثانية) بكاشفة ألغام عادية 
بعد تعييرها بشكل يكشف القطع المعدنية الصغيرة. 
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وفي الحالات التي يتعذر فيها وجود كاشفة ألغام أو جهاز خاص في 
المؤسسات يجري فرز الرسائل المشبوهة التي يكون وزنها أو سماكتها أكثر 
من اللازم أو ذات الرائحة الغريبة أو التي تحتوي أجساماً تتحرك ثم يتم فتحها 
في غرفقة منعزلة بدون سقف (لتخفيف الضغط الناجم عن الانفجار) ومزودة 
بطاولة معدنية وحدار حاجز (معدني أو حجري أو اسمنتي) ذي كوة مجهزة 
بزحاج واق لا يخترقه الرصاص. ويقوم العنصر المختص بفتح الرسائل داخل 
هذه الغرفة وفق التسلسل التالى: 


1 يقطع طرف المغلف بملقط مثبت على الطاولة المعدنية. ٠0‏ 

2) يقص طرف المغلف بشفرة حادة بحيث لا يتجاوز القص مليمترا واحدا. 

3 يفتح شفتي المغلف المقصوصتين بحذر بالمقدار الذي يسمح له بلاقط 
الرسالة بملقط معدني مربوط بحبل متحاشيا تحريك الرسالة او سحبها 
أثناء اللاقط. 

4) يختفي وراء الجدار تم يسحب حبل الملقط المعدني وهو يراقب عبر 
اة ختى سر الرسال هب الولف 

ولضمات الحد الأقضى من الوقاية خلال عملية قض ظرف المقلف أو لفط 

الرسالة قبل سخيها برندى العتضر المختص خلال هذة العملية ستترة واقة 

من الرصاص والشظايا وقناعا فولاذيا يغطي الوجه والرقبة ونظارات من الزجاج 

الواقي وواقية للأذنين مشابهة للواقية التي يرتديها جنود المدفعية لحماية 

الاذن الداخلية مى تانيات الفط الناحم قم الارقهان 


الرسالهة الملغومه الضونىه 


هي رسالة ملغومة مزودة بعبوة وصاعق ولكنها غير مزودة بمشعل ويتم 
الاشتعال فيها بواسطة كمية من الغاز أو المواد الكيماوية الصلبة الموجودة 
دال الرتلة والنى ميل محرد ملافست او شكضي الووان وف 
بالتالي الصاعق والعبوة وتكون المادة الغازية أو الصلبة المشعلة موجودة 
داخل مغلف صغير مفرغ من الهواء يتمزق عند فتح الرسالة وسحبهاء الأمر 
الى بؤذى إلى القاقل مع المواء والاشغال: 


ويمكن كشف الرسالة المزودة بمادة مشعلة غازية بملاحظة انتفاخها 


بشكل غير مألوف في الرسائل العادية كما يمكن كشفها وكشف الرسالة 
الفزودة يهادة مشقلة صلية بواسطة نجهار. الثتظير نالأشحة الستتية. الذى 
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تظهر فيه المادة المشعلة (الغازية أو الصلبة) بشكل قاتم. ومن الجدير بالذكر 
أن الرسائل التي يشك بأنها مجهزة بمادة مشعلة من هذا النوع لا تفتح 
مطلقاً لأن الفتح في حد ذاته قد يثير الاشتعال. 


التدا حت إتا إزاء | 


عندما يتم اكتشاف رسالة ملغومة بأية وسيلة من وسائل الكشف يقوم 
المختصون بأخذ البصمات الموجودة عليها بفية معرفة هوية الشخص الذي 
أعدها أو قام بنقلها (بعد استبعاد بصمات عمال البريد) ثم يتم حرق هذه 
الرسائل في مكان منعزل دون محاولة فتحها حتى من قبل المختصين نظراً 
لخطورة عملية الفتح. وفي حالة الرغبة بدراسة ماهية المشعل الموجود في 
الرسالة يتم التقاط صورة شعاعية للرسالة ثم تجري الدراسة على الصورة. 
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الحرب النفسىهة 


مقدمة: 


قال تعالى: (وأعِدُوا لَهُّمْ ما اسْتَطعتُمْ مِنْ فَوَةِ وَهِنْ راط الْخَبْلِ تُرْهُِونَ يه 
عدڏو و الله وعذوكم وَاخَرِينٍ مِنْ دُونِهِم لا تعلمُونهُم الله يعلمُهُمُ وما تُنْفِقوا مِنْ 
وء في سمل اله روف إليكم وام ل لوت (الانغالة 60). 


وقال رسول الله صلى الله عليه وسلم (نصرت بالرعب مسيرة شهر). 


وقال الد بن الود رهي اله عة للروم (ختكم برجال تيوب المت كا 
تخبون الا 


هذه الآية الكريمة والحديث الشريف وقول القائد خالد رضي الله عنه يدلون 
على ها لدت الخرب .التقففة والعوامل. التففضية من أهسة قى كسب 
التقوش حرا التضصر كى الفدارك. 


الإسلام علي كسب النفوس إلى جانبه ومخاطبته للنفوسء قال 
تعالی: (قل, يا عبادي الْذِين أسرفوا على أنْفْسهم لا تقَتَطوا مِنْ رَحْمة الله إن 
اللّة يَغَفِرٌ الذنُوبَ جَميعاً إِنَهٌ هو الْعَفُورٌ الرَحِيم) (الزمر: 53). والإنسان في 
الإسلام حسد وعقل وروح. ومصادر الطاقة قي الإنسان هي : 


1) الطاقة الروحية والإيمانية: يقول الرسول صلى الله عليه وسلم عن أبي 
بكر الصديق رضي الله عنه ما معناه: (لم يزدكم أبا بكر بصوم ولا صلاة 
ولكن بشيء وقر في قلبه) ولم یسم رسول الله صلی الله عليه وسلم 
غيره الصديق. 

2) الطاقة العقلية والفكرية: يقول الرسول صلى الله عليه وسلم عن عمر 
بن الخطاب رضي الله عنه (اِن يکن بعدي ملهمون فهو عمر) ويقول 
أيضاً: (لم ر عبقرياً يفري فرية) ويقول في حديث الرؤية ما معناه (وتم 
اخذها قمر دالت عر 

3 طاقة الإرادة والعزيمة: يقول الرسول صلى الله عليه وسلم قبل صلح 
الحديبية ما معناه: (لا أزال أقاتلهم حتى يظهر هذا الأمر (أي الإسلام) 
أو تنفرد هذه السالفة). ويقول أبو بكر الصديق رضي الله عنه (والله لو 
منعوني عقالاً کانوا يؤدونه لرسول الله صلى الله عليه وسلم لقاتلتهم 
علیه). 
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4) الطاقة الجسدية: يقول الرسول الله صلى الله عليه وسلم عن خالد بن 
الوليد في غزوة مؤتة: (تم تسلم الراية سيف من سيوف الله ففتح الله 
عليه). ويقول خالد رضي الله عنه عن نفسه في غزوة مؤتة: (لقد 
اندقت في يدي يوم مؤتة تسعة اسياف» ما تبتت إا صحيفة يمانية). 

5> طاقة قوة التجمع مع غيره: يقول الله تعالى حاثاً على التجمع آمراً به: 
(واغتصمُوا بحَبْل الله جَميعاً ولا تَقَرَفًّوا) (آل عمران: 103) 
ويقول الرسول صلى الله عليه وسلم: (المؤمن للمؤمن كالبنيان يشد 
عه قفا هذا غلى :مستوف القرئ. أما علي مستؤف: الخمافة 
والتحمع فيقول: (مثل المؤمنين في توادهم وتراحمهم کمثل الجسد إذا 
اشتکی منه عصو تداعی له سائر الجسد بالسھر والحمیى) متفق 

6 وبالمقابل فان فيه ت أي الجسد - تقاط ضفف متها الشنهوات. وإشباع 
الحاجات الضرورية» وفيه الوهمء والخوف. والقلق. 


الحرب النفسىهة الا 


الحرب النفسية - كحقيقة - قديمة قدم الحضارة نفسها. وموجودة منذ أن 


وجد الصراع البشري» ولكنها كمصطلح وعلم له قواعده واصوله لم تظهر إلا 
كد الى لفالف النافة وصى أفلة الك 


فقي معركة مدين عام 1245 ق.م كان جدعون الإسرائيلي في موقف 
تكتيكي سيء مقابل أهل مدين المتفوقين عليه في العدد والعدةء 
فاختار (300) رجل لتنفيذ عملية يثير فيها الاضطراب في صفوف العدو 
فأعطى کل واحد منهم مشعلا وبوقاً ووزعهوم حول معسکر العدو ليلاً. 
وكان المعروفق آنذاك أنه لكل مائة جندي حامل مشعل يضيء لهم 
الطريق» وأطلق لهم إشارة واحدة فأخرج الرجال الثلاثمائة المشاعل 
في وقت واحد وراحوا ينفخون في الابواق بقوة فهب اهل مدين من 
نومهم فزعين» وعم الاضطراب صفوفهم وقاتل بعضهم بعضا داخل 
معسکرهم ولاذ أغلبهم بالفرار والإسرائيليون في أعقابهم یطاردونهم. 

عندما غزا نابلیون بونابارت مصر 1798م ادعی أنه قدم لینتشل 
المصريين من براتن ظلم المماليك وأطلق على نفسه لقب حامي 
الإسلام وأنه نزل رومية وخرب فيها كرسي البابا وقاتل النصارى» وکان 
يصدر بياناته ونداءاته للشعب بادئة باسم الله وانطلت الحيلة على 
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العوام حتى كان يطلق عليه اسم (حاج محمد نابليون) وما هي إلا فترة 
حتی کانت خيوله تدوس المساحد تضرب الثوار المجاهدين. 

ورد ڦي کتاب (الحرب) للقائد الصيني (صن تزو) ڦي القرن الخامس قبل 
الميلاد: تستخدم الطبول والمشاعل في القتال ليلا وتستخدم أعداد 
كبيرة من الأعلام في القتال نهار حتى ترتبك عيون العدو وآذانه. 

کان خالد بن الوليد رضي الله عنه يبدل الميمنة بالميسرة» والمقدمة 
بالمؤخرة ليلا ثم يستأنف المعركة فيظن أعداؤه أن قوات جديدة قد 
جاءته مما يسبب الارتباك والذعر في صفوفهم. 


تعريف الحرب النفسىهة 


أول ما ظهر اصطلاح الحرب النفسية أيام الحرب العالمية الثانية وليس لها 
تعريف محدد مقنن» وقد اخترنا هذا التعريف لأنه يشمل معظم جوانبها. 


قهي: استخدام مخطط من جانب دولة أو محموعة دول أو تنظیم ڦي وقت 
السلم أو الحرب لإجراءات إعلامية منتوعة بقصد التأثير في آراء وعواطف 
ومواقف وسلوك جماعات أو دول عدوة أو صديقة أو محايدة تساعد على 
تخقنق تسناسة واهذاق الذولة أو الذول المشستخدمة لها أو التظية. 


قال تعالى: (سَألّقي في فَلُوب الَذِينَ كَقَرُوا الرُعْيب) (الأنفال: 12). وقال 
تعالى: وقرف في قَلُويهِمٌ الرُغْبَ بُْربُون بَيُوتَهُمْ بأيْدِيهِمُ وَأيُدِي الْمُؤْمِنِينَ 
قاعتَبروا يا أولِي الأبصار (الحشر: 2). وقال رسول الله صلّى الله عليه وسلم 
(نصرت بالرعب مسيرة شهر). 


إن موضوع الحرب النفسية هو أخطر الحروب التي تشن ضد المسلمين 
والجماعات الإسلامية» فإن الدول الكبرى أصبحت تشن هذه الحرب» 
واستبدلت بها الحرب العسكرية لأنها تعتبر أقل الأسلحة كلفة وأكثرها ثمرة 
وفاتدة وأعظمها تة بل أضصخت الالة العسكرية وسبلة هن وسائل الخري 
النفسية. 
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O OT 
فشلها بعد يام من آثارها وربما بعد سنوات ويکون نجاحها ساحقاً. وهي لا‎ 
تخضع لرقابة القانون ولا لعادات الحرب.‎ 


وهي أخطر أنواع الحروب لأنها تستهدف المقاتل في عقله وقلبه وتفکیره 
لكي تحطم روحه المعنوية» وتقضي على إرادة القتال فيه وتقوده بالتالي إلى 
الهزيمة ويؤكد الجنرال الأمريكي حيمس جانين: أن الغرب قد أعاد النظر قي 
حجمیيع استراتيجية الحرب وطبيعتهاء وخطط لاستراتيجيةِ جديدة تماما نهتم 
بالعامل الأيديولوجي أو السيكولوجي (النفسي) بعد أن اتضحت أهميته 
القصوى وبذلك فإن الحرب الفعلية اليوم أضحت حرباً سيكولوجية شاملة. 
ويقول تشرشل: ”“كثيرا ما غيرت الحرب النفسية وجه التاريخ". 


والحرب النفسية مع الحرب العسكرية والحرب الاقتصادية والحرب 
السياسية أصبحت تشكل الحرب الشاملة. ولقد لعبت عوامل عديدة في 
جعل الحرب النفسية إحدى أهم الفعاليات التي تطور إليها الصراع الدولي 
في عصرنا الراهن. وليست هذه الأهمية في الحقيقة إلا انعكاساً لإحدى 
الخصائص الواضحة التي تميز مجتمعنا الدولي وهي خاصية الصراع 
الأيديولوحيء إن أكثر القادة المفكرين - عسكريين كانوا أو سياسيين - 
بعتبرون أن الحرب النفسية | خت جزء ٤‏ مكملاً للحرب العسكرية والحرب 
العامة ك الاندزو له ك وفافل هده الذا :قحد أن معطم الذؤك البو 
تسعى إلى تسخير جزء كبير من مجهودها في تطوير مسائل الحرب 
اا 


ويقول الدكتور زهران: ”و تعتبر الحرب النفسية أضمن سلاح تستخدمه 
الدول في الحرب الحديثة لأنها تلعب الدور الفعال في قتل إرادة ومعنويات 
الخصم“ ويقول: ”الحرب النفسية من أهم موضوعات الساعة وهي أخطر 
انواع الحروب . 


وول ال كوو مكار الاي ا6ال ال ا كر حا وله 
و و ل ی E‏ و م ع لحرت 
اغف الى اش :على المسلمين وكالنت علوم يها كل القوى 
المشركة واليهودية في العهد المدني: ”والحرب النفسية هي اخطر الحروب 
الث تواكة التورات: والخركا ت الإا ية فن كل ماد توهكان. هئ تجاوك أن 
تصيب الأفكار والتعاليم الناهضة» وتحول بينها وبين الوصول إلى العقول 
والرسوخ في القلوب» وهي تبذر بذور الفرقة والانقسام وتضع العقبات امام 
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التقدم والتطور» وتعمل في الظلام وتطعن من الخلف» وتلجأً إلى تشويش 
الأفكار وخلق الأقاويل والإشاعات» ونشر الإرهاب» واتباع وسائل الترغيب". 


والتهديد النووي يجعل الحرب النفسية أشد خطورة من حرب المواجهة 
العسكرية في ميادين القتال حيث أصبح العالم مقسماً إلى معسكرات 
مسلحة بسلاح نووي» فإن الحرب النفسية قد أصبح لها أبعاد جديدة فقد 
أضخت ندنل للحمالء الكف ك فة والشكل الوكية للكر ب ان تمتطع الذؤل 
الكبرى أن تخوضها بالإضافة إلى الحروب المحدودة في دول العالم الثالث 
غالباً. 
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زات | 


(1 


2 


(3 


(4 


(5 


(6 


ب النفسىة فى الإسلا 


تمتاز الحرب النفسية في القرآن والإسلام بالصدق في القول والفعل 
والغاية. وليس كما هو حاصل في القرن العشرين من الكذب والغش 
والخداع والتزوير» فالقران عندما يخبر يخبر عن واقع صحيح وحادثة 
وقعت أو ستقع. فهو أخبر بصدق عن هزيمة الفرس رغم انتصارهم 
على الروم قال تعالى: (الم × غلبت الوم + فِيِ آذتی الأَرّْض وهم مِن 
بعد عليهم سَيَغلبُون » في بضع سِنين لله الأَمر ر من قبل ومن بعد 


a2 o ا‎ 


وَيوْمَيِذٍِ يفرح الْمُؤْمِتُون + بتصر الله يَنْصْرٌ مَنُْ يَشاءُ وهو العزِيرُ الرّحيم) 

(الروم: 5-1). 

۳ کان الأخنس بن شريف الثقفي ممن يۇذون رسول الله صلى الله 
عليه وسلم فأخبر الله عنه بقوله: (ولا ثَطِعٌ کل حَلافِ مهين + هماز 

مَشَاءِ بِنَهِيھِ ء ماع لِلْخَيْر مُعْتَدِ أثِيمِ » عل بَعْدَ ذلك رَنيه) (القلم: 10- 

3). فاخبر عنه بصفات كلما موجودة فيه. فلو كانت واحدة من هذه 

الصفات غير موجودة لما سكت زعماء قريش عن هذا ولما سكت 

الأخنس وقد وصفه القرآن بأنه زنیم. 

أما الصدق بالفعل فنجده في قوله تعالی: (فبظلَمِ من الذِينَ ھاذوا 

حرَمتا عليهم طيبات الت لوه وبصدڏهم عن ۾ سبيل الله كثيرا) (النساء: 

0). فقد أخبر الله سبحانه وتعالی أنه حرم علیهم أُشياءَ فلو کان غير 

صحيح لأنكر اليهود ذلك. 

آما الصدف, بالغاية فنجدها في قوله تعالى: للتۇْمتوا بالل ورسوله 

ونْعَرَرُوه وَنُوَفَرُوهُ ونْسَبَْحُوهة بكر وأصيلا) (الفتح: 9). 

كما تمتاز بأنها عادلة» فهي ترد العدوان ولا تبداً به. فعندما توفي عبد 

الله الابن الثاني للنبي صلى الله عليه وسلم قال أبو لهب إن محمداً 

ضار اترا لا عقب له. فأنزل الله تعالى سورة الكوثر ردا على آبي لهب. 

قال تعالی: 3إ أغطيتاك الكوتر + قصل لربك وانحر » إن شانتك هو الأبتر) 

(الكوثر: 3-1) 

تمتاز بالاستمرارية لکل من يهاجم الإسلام قال تعالى: إن الَذِينَ 


ے٣‎ 2 


كَفَرُوا فقون أَموالَهُم لیصدوا عن سبيل الله فسينفِقونها تم کون 
عَلَيْهِمْ حَسَرَة ثم بُغْلَبُون والّذين كَقَرُوا إلى جَهمَِتّم يُحْشَرُوت) (الأنفال: 
6 فهذه الآية إعلان صارخ وتحدي لكل أعداء الله وهزيمة نفسية 
وحقيقية في کل عدة یعدونهاء أو نفقة ينفقونهاء أن إنفاقهم خسارة» 


وعدتهم هزيمة» وأن مصيرهم إلى جهنم وبئس القرار. 
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7 تمتاز الثبات: فهي حرب لا تقوم إلا عندما يهاجم أعداء الله الإسلام, أو 
ذات ,الله أو ذات الرسول صلى الله عليه وسلم. قال تعالی: إن 
ځوا فقد جَاءَكُمْ الفح وان تنتهوا فهو < خير كم وإن تعوڈوا تعد د ولنْ 

تفْنِي عَنْكُم فثكم شيا ولو كثرَت وان اللَةَ مچ AOE‏ (الأزفال: 19). 

8) تمتاز بالمرونة ورحابة الصدرء بمعنى أنها تعطي العدو فرصة الرجوع إلى 
الإيمان. قال تعالى: فل للذين كَقَرُوا إن هوا بغر لَهُمَ ما قذ سَلَفَ 
وَإِن يَعَودوا ققد مضت سْنَّت الَأولين) (الأنفال: 38). 

9) تمتاز بالتحدي وذلك أنها تتحدى ملة الكفر كلها من الجن والإنس. قال 
تچالی: (فَلْ ئن احْتمعت الَذْنْس وَالْحِنْ على أن ينوا بهثل هذا الْقَرَآن لا 
اتون يمثله ولو كان بَعْصْهُمَ لبعَّض ظهيرآ) (الاسراء: 88). وهذه الآية 
هزيمة نفسية محققة لقوى الكفر بأنواعها إلى يوم القيامة» حيث لا 
زال التحدي إلى هذه الساعة. 

0) تمتاز بالإعلان» أي أنها دائماً معلنة على الكفر حتى يسلم أو يهزم. 
قال تعالی: (فإِن أغْرَضوا فقَل اندرنگم صاعِقة مثل صاعِقة عَادِ وتَمُود ء 
اذ جاء نهم الرسل قن نين يديهم وَمِنْ حَلَْفِهِم ألا تَعْيْدُوا إلا الَةَ قَالْوا َو 
شاءَ رتا لأر مَلائكة فإِتا يما آرسلتم به کافرُون » فأمًا عاد قاستكبرُوا 
في الأَرْضٍ يعبر احق وقالوا مَنْ اشد متا وة أُولم يروا أن الل الذي 
خَلقَهُم هو اشد مِنْهُم فَوَةَ وکائوا بآياتتا ِجْحَدُون » فأرْسلتا عَلَيْهِمْ ريحا 
صَرْصراً فِي آيَامِ تحسَات لنْذِيقَهُمٌ عڌَاب الخڙي في الحَيَاة الدَنيا ا 


الآخرَة أخْرّى وهم لا ينصرُون) (فصلت: 16-13). 


مشاهد ومواقف قرآنية في الحرب النفسىة 


القرآن الكريم كتاب جاء لتغفيير النفس الإنسانية وقد حفل بدور ومشاهد 
عديدة التأثتير في هذه النفس. وبعض هذه الصور والمحاولات كانت تمارس 
من كافرين على المؤمنين لصدهم عن سبيل الله و(..جملة غير مفهومة....) 
الدعوة إلى الله واتباع رسل الله كانت هذه المحاولات تتضمن التهديد بالقتلء 
القتل أحياناء _التهديد بالنفي من الأرض» والنفي أحياناء والتهديد بالسجن 
وإيقاعه أحياناً» والتهديد بالرحم أو العذاب بمختلف صوره» أي التوصل إلى 


الروح والإيمان عن طريق إيقاع الألم على الجسد أو إفنائه بالموت. 


و د ار وا ن و E‏ 0 
مستخدمين ما في الإيمان ونفوس المؤمنين من عزة وثبات» وما في نفوس 
الكافرين من تعلق بالدنيا واستهلاك في حب العيش مستخدمين هذا في 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


903 


مكاولة قك الا ر قاط بين الكافرين وكفرهم ومخاولة کسر الفاة والخهة قي 
تلك النفوس الكافرة الجاهلية. ازهاقاً للباطل وإحقاقاً للحق» وخفضاً لكلمة 
الكفر وإعلاءً لكلمة الإيمان» وبالإضافة إلى تجارب الأنبياء التي حفل بها 
القرآن» والتي لخصت لنا تاريخ الصراع وجوه بين الكفر والإيمان فقد عرض 
القرآن تجربة النبي محمد صلی الله عليه وسلم وهي أغنى التجارب في 
هذا الميدان. 


ولقد واجه أنواعاً من الأعداءء وألواناً من العداوات» وصوراً من الحرب 
المشبوبة المادية والمعنوية. 


1) حرب السخرية والاستهزاء: 
وكان ذلك أو ما بدأ دعوته للإسلام حيث جمع بني هاشم وقال لهم: 
(جئتكم بخير الدنيا والآخرةء وقد ازن ربي أن أدعوكم إليه فأیکم 
يأزرني على هذا الأمر ؟). فأصم القوم آذانهم وتأهبوا لمغادرة المكانء 
فوب على بن آي طالب رضي الله ,عه وان مقر المسن دال أا ا 
رسول الله عونك آنا خرب علی من خاربت» فاتطلق بنو هاشم قي 
الضحك من كلام علي رضي الله عنه وقال أبو لهب لأبي طالب: 
أسمعة من قال اين اخك وإنة تأمرك أن قمع لاك وتطيع ثم 
انصرفوا مستهزئين» ومنها قول أبي لهب للنبي صلى الله عليه وسلم 
عندما جمع وجوه قريش ودعاهم إلى الإسلام قاله له: تباً لك سائر 
اليوم ألهذا جمعتناء فأنزل الله في سورة يرد بها هذه السخرية فيه وفي 
زوجته إلى قيام الساعةء قال تعالي؛ تبت يدا أبي لهب وتي »ما أغتى 
uN NS mal a ES‏ 
في جيدها حبل مِن مسد( (المسد: 5-1). 
وما وصفوه به من أنه آنثر: وینیمء > وأنه أذنء وبأنه ابن ایت كبشة» 
والمذم وقد ود الف نال بو هدو الا موو أل ية الخضوم الى اة 
الساعة. 

2) حرب الوقيعة بين أبي طالب والنبي صلى الله عليه وسلم: 
ويظهر ذالك فيما قام به كفار قريش من المحاولات الفاشلة مع أبي 
طالب كي يخلي ويترك لهم النبي صلى الله عليه وسلم. منها حينما 
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قالوا لأبي طالب: هذا عمارة بن الوليد أنهض فتى في قريش. وأجملهء 
فخذه» ولك عقله»ء ونصرهة» واتخذه ولداء وأسلم إلينا ابن أخيك هذا الذي 
خالف دينك ودين آبائك. وفرق جماعة قومك» وسفه أحلامهم. فنقتله 
فإنما هو رجل برجل» فقال أبو طالب: والله لبئس ما تسومونيء 
أتعطوني ابنكم أغذوه لكمء وأعطيكم ابني تقتلونه ! هذا والله ما لا 
یکون أبداً. 
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حرب الإغراء والترهيب: 

ويظهر ذلك فيما عرضته قريش على النبي صلي الله عليه وسلم وذلك 
عندما عرض عليه عتبة بن الوليد فقال: يا ابن أخي» إنك هنا حيث قد 
علمت شرفاة ونسباء وإنك أتيت قومك بأمر عظیم. فرقت به جماعتهم. 
وسفهت به أحلامهم» وعبت آلهتهم ودینهم» وکفرت به من مضی من 
آبائهم» فاسمع مني أعرض عليك أموراآً تنظر فيها لعلك تقبل منها 
بعضهاء يا ابن أخي إن كنت إنما تريد بما جئت به من هذا الأمر مالاً 
جمعنا لك من آموالنا حتی تکون آکثرنا مالا وإن کنت ترید به ملکاً 
ملكناك عليناء وإن كان هذا الذي يأتيك رئيا تراه لا تستطيع أن ترده عن 
تفشك طلبنا لك الطب ويذلنا فيه أموالنا ختى نبرئك منة قانة. ريما 
غلبت التابع على الرجل حتی يداوی منه. 

فقال له الرسول صلى الله عليه وسلم: أفرغت يا أبا الوليد ؟ قال نعمء 
فقال: فاسمع مني» تم تلا عليه صدراً من سورة فصلت» حتى أوقفه 
ذلك فقال له النبي قد سمعت يا أبا الوليد ما سمعت فأنت وذاك. 
وعاد عتبة بغير الوجه الذي ذهب به حتى قال القرشيون: نحلف بالل 
لقد جاءكم أبو الوليد بغير الوجه الذي ذهب به» فقالوا له: ما ورائك يا أبا 
الوليد ؟ فقال: ورائي أني سمعت قول واللّه ما سمعت مثله قط... إلى 


آخر الخبر. ولم يجد سلاح الإغراء مع الرسول فتيلاً. فلجأت قريش إلى 


سلاح جديد. 

حرب التعجيز وطلب المعجزات: 
استمر القرشيون في حربهم النفسية» يبتدعون كل يوم لونا جديدا 
بهدف الحد من سعة انتشار الإسلام ومن هذه المبتدعات: مطالبة 
الرسول صلى عليه وسلم بمعجزات حسية وقصدهم إحراج الرسول 
صلى الله عليه وسلم ومن ذلك: 

أن يزحزح الرسول صلى الله عليه وسلم بطلب من ربه الجبال التي 
تحيط بمكة والتي ضيقت عيشهم. وطلبوا ان يفجر عيون الماء ليحل 
مشكلة المياه. وأن يحول القفار إلى حنات من نخيل وأعناب. وطلبوا 
کتاباً ينزل من السماء یلمسونه بأیذيهوخ ويرونه نأغينهم. وطلبوا أن 
یبعث آبائهم من متوهم حتی يصدقوا بالبعث. تم طلبوا ملکا ینزل مع 
الرسول يشهد له ويؤيده.. إلخ. 

وکان جواب النبي صلی الله عليه وسلم ما يرویه ابن هشام: (ما بهذا 
بعثت إليكمء وقد بلغتکم ما ارسلت به إلیکمء فان تقبلوه فهو حظکم 
في الدنيا والآخرة» وإن تردوه علي أضیر لأمر الله تعالی حتی یحکم 
بيني وبینکم). 
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ومن صور معاجزة النبي صلی الله عليه وسلم محاولات تيئيسه من 
إیمانهم وتشددهم في اشتراط معجزات وخوارق وایات» وقد سجلت 
سور عديدة هذه المواقف ومن ذلك هذه الآيات: ۰ 
(وقالوا ن تومن لَك حى تَفْجُرَ لتا هِنَ الأَرْض يْيُوعاً ء أو تكُونَ لَك جنه 


Ih N NB 
خرف أو قى في السماءِ ون نؤمن لرقيك حتى تترل علیتا کتابا تَقْرَاه‎ 
.(93-90 قل سْبْحَان ري هل كنت إلا شرا رَسُولا) (الاسراء:‎ 
(وقالوا مال هذا الرسول اكل الطعام ويمشي في الأسْواق لوا أنزل‎ 
إليه ملك فيكوت معة تذيراً » أو قى إليه كنز أو و تَكوتُ له جنه يكل مِنمَا‎ 
وقال الظالِمُون إن تتبعُون إلا رجُلا مسرا »+ اظ كيف ضرَبُوا للت الأمتال‎ 
.)9-7 فصلَوا قلا يَسْتطيعُون مسین (الفرقان:‎ 

حرب الإشاعات والافتراءات: 

وکان ذلك في مكةء وقي اسواق العرب» وفقي مواسم الحجء حيث 
احتمع کفار قريش کي يبحثوا ماذا يقولون للعرب في شأن محمد صلی 
الله عليه وسلم حتی لا یکون لدعوته اثر في نفوسهمء فاجتمعوا إلى 
الوليد بن المغيرة وقال لهم: اجمعوا فيه رأياً واحداء ولا تختلفوا فيكذب 
ls‏ ویرد قولکم بعضه بعضاًء قالوا: فأنت قل قال: بل أنتم 
فقولوا» اسمه: قالوا: نقول کاهن. قال: لا والله ما هو بكاهن. لقد رأينا 
الكهان فما هو بزمزمة الكاهن وسجعه. قالوا: فنقول مجنون. قال: ما 
هو بمجنون. لقد رأينا الجنون وعرفناه» ما هو بخنقه» ولا تخالجه» ولا 
وسوسته. قالوا: نقول شاعر. قال: ما هو بشاعر. لقد عرفنا الشعر کله»ء 
رجزه» وهزجه» وقریضه» ومقبوضه» ومبسوطه» فما هو بالشعر. قالوا: 
نقول ساحر. قال: ما هو بساحر. لقد راينا السحار وسحرهمء فما هو 
بنفتهم ولا عقدهم. قالوا: فما تقول ؟ قال: والله إن لقوله حلاوة» وإِن 
أصله لعذق. وإن فرعه لحناة» وما أنتم بقائلين من هذا شنا إلا عرف 
أنه باطل» وإن قرب القول فيه لأن تقولوا: ساحر جاء بقول هو سحر 

يفرق بين المرء وأبيه» وبين المرء وزوجهء وبين المرء وعشيرته. e‏ 
عنه بذلك. فنزل قول الله تعالى في الوليد» في ست عشرة آية في 


ت = وھ س و 


سورة المدثر قال تعالی: (إِنَه فكر وَقَدّر » فقيل كيف قَدَر » نم فل كيف 
در » نُھ تَظرَ ء لم عبس ويسر » ثم أَذْبرَ وَاسْتَكَبَرَ ٠‏ فقا إن هدا إلا 
م ان ها الا فول البخر#ساطليه رة (المدنر 60618. 
ونلاحظ في هذا الرد من الله شدة الوعيد الصادق بما يوقع الرعب في 
yS‏ 
واهله. 
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وأشاعت قريش عدة افتراءات سجل القرآن ذلك ورد عليها أبلغ ردء رداً 
أرجع كيدهم إلى نحورهم. من هذه الافتراءات: 

أن هذا إلقرآن من عند محمد صلى الله عليه وسلم. فرد الله عليهم 
بقوله: (أم بَقولون تَقَوَلَة بل لا يوْمتون ء فليأتوا بحدیث مثله إن کانّوا 
صادقين) (الطور: 34-33). 

وقالوا إن الذي يعلمه غلام نصرانيء» فرد الله عليه بقوله: (ولقد تفلم 
انهم قولوت اّما بُعَلْمُه بشر لسانت الزی يُلْحدُونَ إليه أغجّموة وهذا 
لسان عربي مبين) (النحل: 103). 

وأنه مجنون وساحر قال تعالی: (وَقالوا با 1 الّزِي رل عليه الذكر إنك 
لْمَخْتون) (الحجر: 6). فالذي لا يعلق بقلبه واحدة تعلق الأخرى. کانت 
هذه المحاربة النفسية على مستوى الجماعات وعلى مستویى الأفراد 
كما حصل مع الطفيل بن عمر الدوسي رضي الله عنه. وعلى مستوى 
الجماعات كان النبي صلى الله عليه وسلم إذا دعا حماعة من العرب 
وقف بعده أبو لهب لعنه الله یقول: (لا تطیعوه فانه صابی کذاب). 

حرب الإيذاء والإرهاب: 

فقد أصبحوا يعذبون الضعفاء من المسلمين. والأقوياء يسفهون 
أحلامهم. وعالج النبي صلی الله عليه وسلم ذلك بالهجرة حيث آمرږ 
أصحابه بالهجرة إلى الحبشة. 

حرب المقاطعة: 

وظهر ذلك في محاصرة قريش للنبي صلى الله عليه وسلم ولبني 
هاشم وبني المطلب. وکانت مقاطعة اجتماعية واقتصادية وذلك لکي 
يدفعوا النبي صلى الله عليه وسلم إلى قريش كي يقتلوه. 

حرب الافتراء على القرآن: 

وذلك حيث قالوا عن القرآن: إنه مفتری وأساطير الأولينء کما أخبر الله 
سبحانه وتعالی_ عنهم,ء . قال تعالی: (وقال الذِينَ كَفَرُوا إن هذا إلا إفك 
اقترا وَأعاتة عليه قوم آخَرُون فقدٌ جَاءِوا طلقا وروا دالوا اساطة 
الأولين ا فهي ثمُلی عليه يكره وَأصيلا) (الفرقان: 5). وجاء الرد 
من الله حاسماً بقوله تعالی: (قل انزلة الذى بعلم السر فى السماوات 
والارض إِنَةٌ كان غَفورا رحيما) (الفرقان: 6). 

حرب الافتراء على المؤمنين: 

وذلك بوصفهم پأنهم أقل منزلة وأضعف. وطلبوا من النبي صلی الله 
e O N GT‏ 


0ھ 2 
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َعْدُ عَيْتَاكَ عَنْهُمْ ريد زيتَة الْحَيَاة الذنيَا وَلا ثُطِغ مَنْ أغْفَلتا قَلْبَهُ عَنْ 
كرتا وبع هواه وكان أَمْرهُ فُرْطا4 (الكهف: 28). 

التشكيك في صاحب الرسالة: 

وظهر ذلك في الحملة التي أقامتها قريش ضد النبي صلى الله عليه 


ذلك أن اع دوم عو السلا 

وكذلك مع تمود قوم صالح عليه الصلاة والسلام حيث أخبر الله 
سبحانه وتعالی عن قولهم للمؤمنين ییا موقفهم وماذا کان رد 
المؤمنين قال تعالى: (قال الملا الذين استکبروا من قومه ازيح 
إستُضعفوا لمن آمَنَ مِنْهُمْ أتعَلَمُون أن صالحا مسل من ريه قالّوا إت بما 
أرْسِل به مُؤْمِتُوت) (الأعراف: 75). 

الإعراض تکبرا على الدعوة: 

قال تعالى: إن أعْرَصُوا فَفُل أندَرنَكُمْ صَاعِقَة مل صَاعِقَة عاد وَتَمُو 
(فصلت: 13). وکان الإعراض صفة العرب واليهود قال e‏ ألم تَر إلى 
الذين وتوا َصِيباً هن الكتاب يُذْعَوْن إلى كتاب الله ليحكم ينهم ثم 
پتولی فريق مِنْهُمْ وهم مُعرضوت) (آل عمران: 23). وقال تعالی عن 
أهل الشرك: (بشیا دوا فأغْرَضَ أكترهم فوم لا پسكون + وقالوا 
قَلُوبتا قي E‏ مما تذْعوتا إليه وقي آذانتا وقر وق ن ینتا وبينِك حجاب 
فاعمَلْ نتا عامِلونت) (فصلت: 5-4). وقال تعالی: (وما أيهم من آية من 
آیات ربْهم م إلا کانوا عنها معرضين) (الأنعام: 4). 

الجدل: 

گھا اڪڏت محاولة التشكيك صورة الجدل» ونجد ذلك في مجادلة قوم 
عاد لنبیهم هود عليه السلام قال تعالی: (قالوا أجنْتتا لنَعْبْدَ اللَةَ وَخْدَه 
ونر ھا کان کید آباؤنا فاتا یما تھذتا ان کت ھن ع الصادقين) (الأعراف: 

70( وجاء الرد علیهم من الله بقوله تعالی: (قال قد وقع IE‏ من 
رگم رجس وغضب. أتَجَّادلوتيي في أَسْماءِ سميتَمُوها انتم واباؤكم ما 
تَر الله بها مِنْ سْلطان قفانتَظرُوا ٳِي 5 فى المُنْتظرين) (الأعراف: 

.(71 

التنشكيك في الإسلام: 

وكان ذلك من اليهود ليخرجوا المسلمين عن دينهم. وبين الله موقفهمء 

وفضحهم قال تعالی: (وقالت طائفة من آهل الكاب آمنوا بالف نز 
الذين آمَنُوا وجه النهار واكفُرُوا آخرَه لعلهم يرجعون) (آل عمران: 

72 
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ومثله شهادتهم للمشرکین بأنهم علې حق» قال تعالی: ألم تَر إلى 
لْذِينَ أوتوا تَصِبباً مِنَ الكتاب يُؤْمُِونَ بالحِبْت والطاغوت وَيَقُولُون للَُذِين 
کرو درلا افا هن الدين أف وا ييا (النساء 50). 

سرقة حقوق المسلمين: 

خيت قام بعض اليهود بأكل الأمانات والذيوت التي كانت عليهم بحجة أن 
أصحابها اعتنقوا الإسلام, وأشار, القرآن الكريم لهذا وفضحهم, قال 
تعالي: (وَهِنْ أهل الكتاب من إن من يقنطار بُوَدّهِ إلَيْكَ وَمِنْهُمْ مَنْ إن 
انه يديتار لا بُوَذّهِ إِلَبْكَ إلا ما دمت عليه انما دَلِك بأنَمُم قالوا ليس 
OE RO TR EGG E‏ 
عمران: 75). 


إنارة الفتن والحروب: 

وکان هذا أيضا من اليهود في المدينة. حیت لم يرض الیهود أن یروا 
الوس والخزرج متفقين متحابین» أمة واحدة. قعمد شاس بن قيس 
اليهودي إلى تذكيرهم بأيامهم الحربية. حتى تنادوا إلى السلاحء 
فأخمد النبي صلي الله عليه وسلم نيرانها وقال لهم: (أبدعوى 
الجاهلية وأنا بين أظهركم بعد أن هداكم الله للإسلام وأكرمكم به 
واستنقذكم من الكفرء وألف بين قلبوكم)» ونزل الوحي» قال تعالى: 
فل يا أهل الكتاب لِم تَصُدُونَ عن سيل الله مَنْ آمَن تَبْغُوتَهَا عِوَجاً 
وأْنْتُمْ شََداءُ وما اله بغافِلِ عا تَعمَلُون ء يا أيهَا الذِينَ اموا إن تُطيعوا 
فريقاً هِنَ الْذِينَ أوتوا الْكَتَابَ يَرْذُوكُمْ بعد إيمَانگم گافرينَ) (آل عمران: 
100-99). 

التحقير والاستهزاء: 

قال تعالىی: (وَٳِڏا راك الَذِينَ كَمَرُوا ِن بيَِدُوتَك إلا هُرُواً اهَڏا الْڍِي يَڏكُرُ 
آلِهِتَكمْ وهم يذكر الرَحْمَن هم كافِرُون) (الانبياء: 36). وقال تعالى: 
(وقالوا مال هذا الرَّسُول يكل الطْعَام وَيَمْثيي في الَأسْواق لَؤْلا نزن 
إليّه مَلَّكٌ يكوت معه تذيراً) (الفرقان: 7). 

الاعتراض على أمر الله تعالى في ا الرسل: 

قال تعالى: (وقالوا ْلا نَل هذا الْقَرَآن على رَجُل مِن الْقَرَيتيْن عَظِيي) 
(الزخرف: 31). 

إتارة الضحك والتضحك: 

وکان هذا في مكةء قال تعالي: ِن الَذِينَ اَُجُرَمُوا کائوا مين الَُذِينَ آمَتُوا 
يصحَكُون » وڏا مروا بهم يتغامرون ۽ وڏا انقلبُوا 1 أَهَلِهِمُ انْقَلبُوا 
فَكِهِينَ » واا رَأَوْهُمْ قالوا إن هَؤلاءِ لضالون ء وها أُرْسيلوا عَلَيْهِم حَافظين) 
المطفقن 09 وء الرة مى اله كالي لمم الى يوم الفافة 
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لكل من يستعمل هذه إلأساليب» قال تعالى: قَالْيوْم الْذِينَ منوا مِنَ 
الگقار ت يَْحَكُونَ » على الأَرَائك يَنْظَرُونَ » هَل ثوب الْكُفارٌ ما کاتوا RET‏ 


(المطففين: 36-34). 
يقة ال الله علىه نه 
النفسىه صد اعداءه 
1) الردع: 


فقد قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: (نصرت بالرعپٍ مسيرة 
شهر). وهذا يعني إعداد القوة الكافية للردع. وقال تعالى: (وَأعِدوا لَهْمْ 
ما استطعتم من فوخ ومن رباط ر الْحَيْل تَرهبون به عدو الله وعدذوکم 
وآخَرين مِن م لا تعلموتَهُم اللَة بعْلمُهُم وما تفقوا مِنْ شيُءِ فِي 


ستل الله ا إِلْيْكم وَأْنْثْمْ لا تُظْلَّمُون) (الأنفال: 60). 
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النصر بالرعب: | 
وذلك آنه صلی الله عليه وسلم في اغلب غزواته يهزم عدوه بفرار العدو 
مو ایال 
الامن: 


حیث کان صلی الله عليه وسلم یکتم ما یرید من الغزو» ویوري بغیرها. 
واستعماله الرسائل المختومة. 

الاستطلاع: 1 

حیث کان صلی الله عليه وسلم یستطلع عدوه قبل آن يهاجمه. وکان 
يمنع العدو من الوصول إلى اخباره وتحرکاته» فقد کانت له دوریات حول 
المدينة. 

حسن صلة الرسول صلى الله عليه وسلم كقانئد بجنده: 

حيث كان الصحابة رضي الله عنهم يحبون النبي صلى الله عليه وسلم. 
ومن ذلك قول عروة بن مسعود لقريش: (يا معشر قريش إني قد جئت 
کسری في ملکهء وقیصر في ملکهء والنجاشي في ملکهء وإني والله 
ما رأيت ملكا قط مثل محمد في أصحابه. ولقد رأیت قوماً لا يسلمونه 
لشيء» أبداً) وكان النبي صلى الله عليه وسلم یبادلهم حباً بحب» وقد 
شهد الله بذلك حيث قال سبحانه وتعالی: (بالمُؤمنين روف رخدي 
(التوبة: 128). 

الإعداد المعنوي للمعركة: 

ومثال ذلك التربية التي قام بها رسول الله صلى الله عليه وسلم 
لأصحابه رضي الله عنهم طوال وجوده في مكة والمدينة. وكان القرآن 
الكريم أعظم وسيلة للإعداد والتربية. وكان يشحن الهمم قبل المعركة 
بقوله: (من قتل قتیلاً فله سلبه). ومتل قوله (لا يقاتلهم اليوم رجل 
فيقتل صابرآً محتسباً» مقبلاً غير مدبر؛ إلا أدخله الله الجنة) والدعاء في 
المعارك كقوله صلى الله عليه وسلم: (اللهم منزل الكتاب مجري 
السحاب سريع الحساب اهزم الاحزاب اللهم اهزمهم وزلزلهم وانصرنا 
علیهم). 

الشوری: 

فقد کان یستشیر أصحابه رغم أنه مؤید بالوحي. وللشوری آأهداف 
منها: 

|) أن یؤگد ثمیز أمته بالشوری. 

ب) أنه يضع القواعد التي يسير عليها الحكام من بعده. 

ج) إقناع الجنود بعدالة الحرب التي يدخلونها. 

ذ) تأكيد معئنى إخوة المسلمين. 

ه) تواضع القيادة النبوية. 
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الإعداد المادي: 
فقد قال صلی الله عليه وسلم: (من جهز غازيا فقد غزا). وقال: (الا إن 
القوة الرمي). 


الحزم والسرعة في مواجحهة المشكلات: 

فقد كان النبي صلى الله عليه وسلم قد علم أن قريشاً في حمراء 
الأست قمر الفلمين أت رخ ليم ترادو 

الانضباط الطوعيى: 

وقد كان الصحابة رضي الله عنهم في الطاعة لرسول الله صلى الله 
عليه وسلم في القمة. نرى ذلك عندما أعطى الرسول صلى الله عليه 
وسلم عبد الله بن جحش رضي الله عنه رسالةء _وأمره أن لا يفتحها إلا 
تقد فسة توفين. فكات الننقت ورك ذلك أنةا غنذما أخى الرسول 
الله عليه وسلم بين المهاجرين والأنصار. وخروجهم معه في غزوة 
تبوك. 

حرمان العدو من المباغتة: 

حیت عنی المسلمون والرسول صلی الله عليه وسلم عناية شديدة 
باتخاذ الجيطة والحذر لحرمان العدو من مفاجئتهمء عملا بقوله تعإلى: 
يا أيمَا الذي آمَنُوا حُذُوا حذركُم) (النساء: 71). وقال تعالى: (ودٌ الذين 
كَفَرُوا لو تَفْفُلوت عَنْ أَسْلحَيَكم وَأمْتِعَيِكُم قَيمِيلون عَلَيْكَمْ مَيْلَةَ واحدة) 
(النساء: 102). 

وفتال ضفر الكندى حول الحدنة وكات خالد بى لويد لا امال غلى 
تعبئة للجند» وكان لا ينام ولا ينيم. 

تحطيم الروح المعنويه: 

ونرى ذلك حينما هاجم الرسول صلى الله عليه وسلم خيبر أخذ يهتف: 
(اللّه أكبر خربت خيبرء إنا إذا نزلنا بساحة قوم فساء صباح المنذرين). 
ومثل مفاجأة العدو والإحاطة ب۹» ومثل حبس انف سفیان حتی یری 
جیوتن المسلمين وهي تمر أمامه. 

تفتيت قوة العدو: 

ونرى ذلك في فعل النبي صلی الله عليه وسلم عندما غزا خيبرء حيتت 
وضع النبي صلى الله عليه وسلم الجيش بين غطفان واليهود حتى لا 
تمدهم غطفان بجيشها. وكذلك أراد النبي صلى الله عليه وسلم أن 
يفعل ذلك في غزوة الأحزاب مع غطفان على أن يعطيهم ثلث ثمار 
المدينة» ولكن الأنصار رضي الله عنهم رفضوا ذلك. وقالوا للنبي صلى 
الله عليه وسلم ما كانوا يطمعون أن يأخذوا من ثمار المدينة شيناً إلا 
قرى أو بيعء أفبعد أن أكرمنا الله بالإسلام وهدانا إليه وأعزنا بك نعطيهم 
أالا > وة لا فطهة ال الفف 
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ويقول الدكتور السباعي - رحمه الله - في كتابه (عظماؤنا في التاريخ) 
(ص102): (کان رسول الله صلی الله عليه وسلم یحرص أن لا يواجه 
الأعداء جميعاً قي وقت و فإذا Ss‏ لقتاله حرص على التفريق 
حتی یتم اش 


سانل الحرب النفسىة عند | 
1) الصدق: في القول والتصميم على تحقيق الهدف: 


ونرى ذلك في وصية آبی بكر الصديق رضي الله عنه لعكرمة رضي الله 
عنه حين وجهه إلى عمان: (ومهما قلت أني فاعل فافعلهء ولا تجعل 
قولك لغواًء وانظر ما تقول» ومتى تقول). وكان صدق القادة المسلمين 
فوا .مها أا الفيفة ال فة كن ك صومفي وخطم دة الفال 
عندهم. كما حدث مع خالد بن الوليد رضي الله عنه عندما حاصر 
”اوليس" وفيها جموع الفرس ومن شايعهم من العرب وقد استعصوا 
عليه توجه خالد رضي الله عنه إلى ربه يستنصره قائلاً: (اللهم إن لك 
أجرى نهرهم بدمائهم). فلما وقعت الهزيمة بالفرس نادى خالد رضي 
الله عنه الأسر الأسر لا تقتلوا إلا من امتنعء وقطع النهر ووكل بهم رجالاً 
یصربوں أعناقهم واستمر القتل یوما وليلة دون أن يجري النهر دما 
فأشار عليه بعض أصحابه أن يجري الماء حتى يبر بقسمه فأعاد الماء 
وجری دما عبيطا فسمي نهر الدم. 

2) الشجاعة في الحرب: 
ونرى ذلك في شجاعة خالد رضي الله عنه وبقية القادة من 
المسلمين. ومنه المبارزة في اول المعركة وهي من وسائل الحرب 
النفسية. 

3 إبادة قادة العدو: 
منذ اللخظات:الأولي للمعركة فى المباررة زالفتال. خبت غرف القادة أن 
مضررقم القتل عند قواخهة المسلمسن فان خوقوم ككس غلى 
جندهم. 

4 قتل الأعداء وإلقائهم في موحهة العدو: 
وكان خالد بن الوليد رضي الله عنه يستخدم هذا الأسلوب لإدخال 
الرعب والهزيمة النفسية قي صفوف العدو. وأوصى عمر بن الخطاب 
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قائده سعد بن أبي وقاص رضي الله عنهم بقوله لا تؤتی بأسیر لیس له 

عهد إلا ضربت عنقه لترهب به عدو الله وعدوك. 

المطاردة الحاسمة: 

وذلك عندما تلوح بوادر النصر كانت الجيوش تعمد إلى تطويق الجيش 

المنهزم وقتله حتى لا يشكل مقاومة جديدة. 

الاعتماد على الاستخبارات لتحطيم إرادة القتال: 

وكان ذلك الاعتماد على نصارى العرب ومن الأسرى. 

ملاحقة الحصوم: 

ونری ذلك عندما 1 قبيلة إیاد بن نزار إلى قيصر في بلاد الرومء 
فارسل إليه عمر بن الخطاب رضي الله عنه رسالة: (بلفني أن حياً من 

أحياء العرب ترك دارنا وأتى دارك» فوالله لتخرجنه أو لننبذن إلى النصارى 

تم لنخرجهم إليك) فأعادهم قيصر إلى عمر رضي الله عنه. 

الإفادة من الخصومات الموحودة في صفوف العدو: 

ونرى ذلك في معركة دمياط التي خاضها صلاح الدين رحمه الله حيث 

اتصل بكل الطوائف المختلفة على مرأى من الأخرى حتى وقعت 

الظنون في نفوسهم فسهل عقد الصلح على شروط صلاح الدين. 

الظهور أمام الخصم بالذي يدخل الرهبة في نفسه: 

ونری ذلك عندما وضع أبو دحانة رضي الله عنه عصابة الموت على 

رأسه» وأخذ یمشی ا بسیف رسول الله صلى الله عليه وسلم 

أمام الصفوف. فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم: (إنها مشية 

يبغضها الله إلا في هذا الموطن). 

الجهاد باللسان: 

ونرى ذلك فيما قاله الرسول صلى الله عليه وسلم لحسان بن ثابت 

رضي الله عنه (أهج المشركين وجبريل معك). وعن كعب بن مالك 

رضي الله عنه آنه قال للنبي صلی الله عليه وسلم: إن الله قد أنزل في 

الشعر ما أنزل. فقال النبي صلى الله عليه وسلم: (إن المؤمن يجاهد 

بسيفه» ولسانه. والذي نفسي بيده لکأنما ترمونه به نضح الإبل). 

وبهذا يقرر الرسول صلى الله عليه وسلم ما يلي: 

أ) أن الجهاد باللسان أمر ضروري في المعارك العسكرية 

والسياسية. ل 
ب) أن الجهاد باللسان قد يكون أسرع وأشد تأثيرآً في الأعداء من 
القتال بالسلاح. 
ج) أن الجهاد باللسان طريقة من طرق قتال وجهاد الأعداء. 
التفغفريق بين العدو وحلفغانه: 
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ونشاهد ذلك قي قصة الصحابي نعيم بن مسعود رضي الله عنه وما 
فعله في غزوة الاحزاب» حيث استطاع ان يفرق بن بني قريظة من 
اليهود الذي نقضوا العهد مع النبي صلى الله عليه وسلم وحلفائهم من 
و فان فاا ل هنال ال اه 
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تحييد القوى الأخرى وحرمان العدو من محالفتها: 

:5اك قى كقد الى لى اله عليه وسلم المكاقدات مع حتاف 

القائل كاله جت الدعوة. وخسن الخوان.والجافلةء وكات من اة 

ذلك خرمات كريش من التحالف فح هذة القانل ولا 

التخويف والضغط النفسي على عدوهم وفعلهم بأعدانهم: 

ومثل قول خالد بن الوليد لأهل قترين: (إنكم لو كنتم في السحاب 

لحملنا الله إليكم او لانزلكم الله إلينا). وايضا إظهار المشاكل التي يعاني 

القدة متها وانة ل فقن أما اسلاس واما ية واها المعنف. (5لانا قى 

الجنة وقتلاكم في النارء وإما نصر وإما شهادة). ومثل ما كتبه خالد بن 

الوليد رضي الله عنه إلى هرمز: (أما بعد فأسلم تسلم أو اعتقد 
لنفسك ولقومك الذمةء وأقر بالجزيةء وإلا فلا تلومن إلا نفسك فقد 

حئتك بقوم يحبون الموت كما تحبون الحياة). 

تجريد العدو من إرادته القتالية: ا 

ونرى ذلك في عرض النبي صلى الله عليه وسلم الجيوش آمام آبي 

سفیان رکئ الله نه سی ک هب الى :قرس وقال لوم هدا خمد ق 

جاءکم فیما لا قبل لکم به. 

حرمان العدو من المرافق الحيوية: 

SS 

وسلم مع أهل خيبر 

المباغته: 

وهي أولى مبادئ الحرب» وهي: أن تفاجئ عدوك وهو يستعد. وقد 

طبق ذلك النبي صلى الله عليه وسلم في غزواته ومنها فتح مكة. 

الإعداد الدائم المتطور: 

عملاً بقوله تعالی: E‏ لَهُمْ ما اسْتطفتُمْ مِنْ فو وَمِنْ راط الْحَبْل 

تُرَهِبُون به عدو الله وَعَذُوَكَمْ وَاخَرِينَ مِنُْ دُونِهِمْ لا تَعَلمُوَهُمُ اللة) 

(الانفال: 60), والاستقادة هن كل خديد. 

الاستعلاء بالإيمان وإظهار العزة أمام الكفار: . 

ونرى ذلك في المفاوضات التي جرت بين سعد بن ابي وقاص ورستم 

وكسرى» وما فيها من عزة المسلمين. وكتب التاريخ مليئة باخبارهم. 

الشعارات والهتافات: 

ونرى ذلك في قول الرسول صلى الله عليه وسلم في غزوة حنين 

عندما تفرق عنه المسلمون فقال: (أنا النبي لا كذب» أنا بن عبد 

المطلب)ء (يا خيل الله اركبي)ء (والله أكبر). 
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مهام الحرب النفسىهة 


1) تشكيك العدو في سلامة وعدالة الهدف الذي يحارب من أجله. 

2) زعزعة تقة العدو قي قوته من حيث الرحال والعتاد والقادةء وزعزعة 
تفه فی ان بر ائ نض وإقناعه أنه لا جدوی من شن الحرب أو 
الاستمرار بالقتال. 

3) بت الفرقة والشقاق بين صفوف العدو ږن شعباً وحكومة وجیشا؛ بحيیث 
ساك كل منفم دالا وتكدم الك وة 

4) التفريق بن العدو وحلفائه ودفعهم إلى التخلي عن نصرته. 

5) تحیید القوی الأخرى وحرمان العدو من محالفتها. 


الوقاية من الحرب النفسىة 


1 قوة الإيمان باللّه ووضوح العقيدة في فكر القيادة والقاند 
والجنود: 
فهي الأساس والركيزة الأساسية في صد كل شائعة ومقولة» ذلك أن 
قوي الإيمان يرد الأمور إلى نصابها ويرد الشائعات في كيدهاء ويرد كل 
ما لا يعرفه للقيادة وأولي الأمر. قال تعالى: (وَإِوا جَاءَهَُم مر من ۾ الامن 
أو الْخَوّف أذَاغُوا به ولو رَذُوهُ إلى الرَسّول وإلى أولِي الْأَمر مِنْهُمْ لَعَلِمة 
الذِينَ يستنبطوتة) (النساء: 83). 
وسواءًَ كانت الحرب النفسية ضد القائد أو القيادة فإن من كان قوي 
الإيمان واضح العقيدة يظن بقائده وبقيادته خيرآً. قال تعالى: ولا إذ 
سَمعثمُوه ظنٌ الْمُوْمِتُوت والمُؤْمِتات بأَنفْسِهِمُ حيرا وَقالوا هذا إفك 
مبين) (النور: 12). 
والمؤمن عندما يسمع قوة عدوه ويراها» ويسمع تهديده لا يزيده ذلك إلا 
قوة وإيماناً بالله» لأنه بعلم أن هناك حياة بعد الموت» وإما نصر وإما 
شهادة. وإما إعداد وإعادة للحرب من جديد. قال تعالى في السلف 
الصالح رضي الله عنهم: (الذِينَ قال لَهُمُ الاس إن التَاسَ قد جَمَغُوا لَكُمْ 
قاخْشَوْهم فَرَادَهُم إيمانا وقالوا حَسْبُتَا الله وَنِعْم الْوكيل) (آل عمران: 
3). 
فالقائد عندما ينتصر لا يخرجه النصر عن شكر اللهء وأن انهزم لا تشغله 
الهزيمة عن اللجوء إلى الله ودراسة أسباب الهزيمة ثم العودة من 
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جديد لمواجهة الأعداءء ويتفق علماء النفس وخبراء الحرب النفسية أن 
الحرب النفسية تؤثر على الجيوش الذين لا عقيدة لهم والغير مثقفين. 

المعرفة المستطاعة بالعدو: 

إن هذه المعرفة بالعدو. المعرفة بأسلوبه وأهدافه وتفكيره» من 
الأسباب المهمة في القضاء على الحرب النفسية التي يواجهها. 
وتجعل المجاهد مستعدا لمواجهتها بایمان وقوة وعقيدة راسخة. 

فضح محاولات التغفرفة ومقاومتها: 

وذلك عندما تنطلق الحرب النفسية من عند العدو يجب على القيادة 
الإسلامية أن تكشف حقيقتها وتبينِ زيفها لإمسلمين وللجنود» قال 
تعالی: (با يما الذت آمَنّوا إن تَطيعّوا فريقاً من لنت افوا الات ا و 
بعد إیمانكم کافرین) (آل عمران: 100). فالله سبحانه وتعالی کشف 
للمسلمين في كل زمان حقيقة أهل الكتاب ثم قال تعالى: (وکیْف 
تَكَفُرُون واد لی علیْگم آیات الله و رول ومن بعتصم م بالله فقد 
هدي إلى صرَاط مُستقيم) (آل عمران: 101). 

وكتاب الله وسنة رسوله صلى الله عليه وسلم باقية فيجب على 
القيادة والجند أن يردوا هذه الحرب إلى كتاب الله وسنة رسوله صلى 
الله عليه وسلم سواءًَ كان من الأعداء أو من الحكام الذين يحكمون غير 
ما أنزل الله قال تعالى: (واعْتصمُوا يحَبْل الله جميعاً ولا تَفْرَقوا واذكروا 
ECT‏ 
إخوانا وکنتم على شقا حُفرَق مِن التار فأنقذكم منها كذلك ببس الله 
لم ااته لعلكم تهتدون) (آل عمران: 103). 

المراقبة الواعية لأمور الجند: 

وذلك لرصد المخذلين والمثبطين وعزلهم عن الجند وعقوبتهم بما 
يناسب الجرم لأن الجيش قد يؤۇتى من داخله قبل أن يؤتی من عدوه» 
وذلك لأن المثبط يجد أذناً صاغية ممن حوله» قال تعالى عن المنافقين 
والمتجلفين عن غزوة تبوك: (فإن رجعك الله إلى طائفة منهُم 
فاستادَنُوك للخُرُوج فقل لن تخرخُوا معي أبداً ولنْ ا معي عدوا 
إِنْكمْ رضيتم م بالقعود أول مرخ قَافَعْدُوا م الْخَالفين) (التوبة: 83). 

وهذا عزل لهم عن الجيش وتطهيرا للجيش منهم وحذرنا الله تعالى من 
خروج أمتال هؤلاء في الجيش وأنه لا خير فيهم مهما بلغت كثرتهم قال 
تعالى: للَوْ حَرَجُوا فِيكَمْ ما رَاذُوكَم إلا خلا وَلَأْوْضعُوا خلالكم يَبغَُوتَكمُ 
الفنْتَة وفيكمْ سَماغون لهم واللة عليم بالظالمين) (التوبة: 47). 

کشف محاولات زعزعه الثقه بالنصر: 

وهذه تأتي من العين الساهرة على أحوال الجند فتقضي عليها في 
مهدها وقد كان ذلك في غزوة الخندق قال تعالى فاضحاً دور المنافقين: 
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واد قول الْمُتَافِقون والذِينَ في قَلْوبهم مرض ن ما وعدَتا الله ورَسُولة إل 
غروراً, » وذ قالت طائِفة هنهم يا آهل يثربَ لا مُقام لَكمْ قارجعوا 
ويستأذن فريق منهم م التبي بَقَولون إن بيوتتا عور وما هي بعورق إن 
يُريدون إلا فِرارا) (الأحزاب: 13-12). 
القضاء على محاولة التهوين من النصر ومن قيمته: 
وذلك أن الحرب النفسية تبدأً قبل المعركة بكثير وتقوى أثناء المعركة 
وتستمر بعد المعركة. ونرى ذلك في موقف من انتصار 
المسلمين في بدر. فإنهم حاولوا اخفاء النصر فلما ظهر حاولوا 
التشكيك فيه فلما وصل زيد بن حارثة رضي الله عنه على ناقة رسول 
الله صلى الله عليه وسلم وأخبرهم بالنصر قالوا إن الذي يقوله زيد 
رضي الله عنه حالة من الهذيان والفزع الذي أصيب به وقالوا هذه ناقة 
تعرفوا ولو أنه انتصر لبقيت عنده. بل حاولوا اغتيال النبي صلى الله 
عليه وسلم. ورد النبي صلى الله عليه وسلم عليهم وقال لهم: (يا 
معشر يهود احذروا من الله مثل ما نزل بقريش من النقمة وأسلموا 
فإنكم قد عرفتم أني نبي مرسل تجدون ذلك في کكتابكم وعهد الله 
إليكم). 
القضاء على محاولهة التخويف والضغط النفسي: 
ونرى ذلك في محاولة أبي سفيان بعد غزوة أحد» حيث ارسل نفراً من 
بين هذيل فدخلوا المدينة فسألوهم عن قريش فأخبروهم ا قد 
جمعوا لهم مالا طاقة لهم به» فكان الرد من المسلمين الذي قضوا 
على هذه المحاولة في مهدها: حسبنا الله ونعم الوكيلء وسجل لهم 
القرآن الكريم هذا الموقف بقوله: (الذِينَ قال لهُمُ الاس إن الاس قَذ 
جَمَعَوا لَكُمْ فاحْشَوْهُمٌ قَرَادَهُمْ إِيمَاناً ولوا خا انه وك الوك 
(آل عمران: 173). 
الكتمان ونشر الوعي الأمني: 
هناك قاعدة في عمل رجال الاستخبارات تقول: (إن المعرفة على قدر 
الحاحة). فليس كل ما يعلم يقال. وليس لكل أحد حق الكلام كما 
يشاء. وقال أبو هريرة رضي الله عنه (إِن هاهنا علماً لو بثثته لضربت 
عنقي). 
وقد جذر الله المسلمين من قبول الشائعات دون تحقق قال تعالى: ليا 
ايها الذينَ آمَثوا إن حَاءَكُمْ قَاسِق بتَبَاً فتَبيُوا أن تُصيبُوا قؤماً بِجََالة 
فثصبخوا على ما فَعَلْثّمْ تادمين) (الحجرات: 6) 
التوحيه والإرشاد والتربية المستمرة: 
حيث التوجيه والتوعية الدينية والفكرية» وحل مشاكل الجند وتوعيتهم 


بأهمية دورهمء وإفهامهم العقيدة والشريعة»ء تلعب دوراآً کیا فی 
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القضاء على الحرب النفسية والوقوف ضدها. وقد ظل النبي صلى الله 
عليه وسلم يربي ويعلم آصحابه رضي الله عنهم في مكة تلاتة عشر 
عاما لذلك صعدوا وهزموا كل المحاولات النفسية والمادية لإخراجهم 
ع لل الاي الوت 

إعطاء المجاهدين حقوقهم: | 
لت أكر فا تل الوه لذت قى خن الفح قد وة باه 
فطلوم لا يصل إلى حفه ولا تخرص القادة على ايهال الكى لباولا 
یعامل مثل غیره بل یغمط حقه» وتبخس أشياؤه. وقد نهى الله عن ذلك 
الظلم فقال في الحديث القدسي: (يا عبادي إني حرمت الظلم على 
سنت ولك سكم فو ال الوا ملك ائ للم م 
الهزيمةء وسبب لزوال النعمةء وسیبب لعدم الفلاحء وسبب لنزول 
العذاب» وسبب للخيبة والفشل وسبب للهلاك. 

وحود القدوة الحسنة: 

إن القيادة والقائد إذا كان قدوة لجنده فإن هذا يقضي على الحرب 
اة وغلي انارها ولك بان ي الاد دة والكوة تاد هة 
ورك لل فى تات المسلهي دى م فلن الالام رعم كل الصقان 
التي الصقها كفار قريش بالنبي صلى الله عليه وسلم. 


كىغىة إزالة آثار الحرب النفسىة 


(1 


2 


تطهير النغوس من الالام واستعادة التقة بالنفس 

ونری ذلك في معركة آخد خبت اء المسلمون عن سبب الهزيمةء 
قبين الله لهم أسباب الهزيمة قال تعالى: (أولما أصابثْكُمْ مُصِيبَة قَذ 
أصبتّم مِْلَيها فَلَثْم ى هذا فُلْ هو مِنْ عند أَنفْسكُم إن اله على كُلْ 
شيْءِ دیز E Os‏ ا الْجَمْعَانِ فَبإذْن الله وَلِيعلم 
لاف 

(آل e‏ 166-5). فبين لهم أن سبب الهزيمة هو من عند 
أنفسهم بعد أن قال لهم قبل الآية: ولا تَهِنُوا وَلا تَُرَئوا وَأَنْتْمُ إلأعْلَوْنَ 
إن كَنْثُمْ مُؤْمِنِينَ إن يَمْسَسْكُم قر فقَذ مَس القؤم قرح منلة) (آل 
عمران: 0). 

المواحهة بالحقيقهة 

ونرى ذلك في غزوة أحد عندما أشيع أن النبي صلى الله عليه وسلم 
قتل فصعد النبي صلى الله عليه وسلم الجبل ليرد الثقة في أنفسهمء 
وکات بادك ها فلات إلى آنا زول اله رقم كلمة أت المت كين نوف 
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يصلون إليه قبل أن يصل المسلمونء ولكن كان ذلك خير وسيلة للقضاء 
3) دراسهة الهزیمه 

وهذا أمر لابد منه لتلافي اشات الهزيمة وذلك تمهيداً لإزالة أسبابها 

ففي غزوة أحد عرق الصحابة رضي الله عنهم أن سبب الهزيمة بعد 

النصر هو تخلي الرماة رضي الله عنهم عن مواقعهم وعصیانهم لرسول 

الله صلی الله عليه وسلم رغم أنه شدد علیهم أن لا یتركوا موقعهم لا 

في حالة النصر ولا في حالة الهزيمة إلا بأمر منه» فلم يحدث بعدها أن 

خالفوا أمر النبي صلى الله عليه وسلم, ا 
4( إزالة آثنار الهزيمة العسكرية والنفسية 

وذلك بالعمل العسكري كما حدث مع رسول الله صلی الله عليه وسلم 

عندما خرج لملاقاة قريش في حمراء الأسد بعد أحد مباشرة رغم كثرة 


الجراح في المسلمين. 


المخاررات فى الحرب النفسىة 
المتاررات لها فى الخرب اة تلات مهات 


الأولى: تحليل الدعاية» سواءٌ دعاية الدولة أو دعاية العدو. 
الثانية: الحصول على المعلومات. 
الثالنة: مسؤولبة إخراكات الأمن فى الخرب التفسية 


1 ة الأولى: ز الدعابة 


تخل الدعانة اح الى صب تاقذة. ومفرفة تامة تقك الناسن فحل 
الدراسة. ويشير ب“بول لاينبارجر" في ذلك بقوله: “إن الدعاية توجه إلى 
التفاصيل الدقيقة من الفكر التي يحفظ بها الناس تنظيمهم وتوجيههم 
الشخصي في عالم مزعزع الصلات بين الناس. ويجب أن تستخدم في 
الذعاتة فة الام لفة المدرس.. لفة الكت الوذود .فة طغار الظي فة 
رجل الشرطة.. لغة الممثل.. لغة الكاهن.. لغة (البلطجي).. لغة الصحفي.. 
وأن تسمقمل هذه اللقات على النوالىي. وعملنة نحلنل. الذغابة لقان 
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قيمتها يجب أن تكون أكثر تميزاً وإدراكاً في تقريرها ما إذا كانت الدعاية جديرة 
ان جف .رصا اول" 


متطلىات ز الدعانه 

1 الحصول على المواد التي ستحلل فعلدً. والحصول على المواد من 
الصحافة والمجلات والنشرات والكتاب وتسجيل المواد الإذاعية» مع 
تتتبع تلك المصادر لفترة زمنية مدتها ستة شهور فما فوق. 

2) أن يكون محلل الدعاية على دراية تامة بالمنطقة التي هو فيها حتى لا 
يخطئ في التحليل وكتابة التقرير. 

3 وجود عدد كافي من الموظفين الذين يعملون معه» حتى لا يغفل عن 
بعض العوامل المهمة في التحليل. 

4) الاختيار الجيد لوسائل الإعلام التي يحللهاء وأن يختار الصحف التي 
تشرف عليها الحكومة وصحيفة للمعارضة والصحف المحلية التي تعتبر 
مرشدآءَ جيدآً للدعاية الداخلية. 

6 اختيار عدد من الشخصيات الحكومية ويتعقب كل كلمة تصدر منهم 
ويحصل عليها. 

6 توفر الوقت الكافيء وإتقان اللغة» ودرجة القابلية للتحليل مما يساعد 
على تحليل الدعاية. 

7) الاتصال بالمستمعين الذين يتلقون هذه المواد ومعرفة تأثير الدعاية 
التي تلقوها حتى يكتمل تحليل رجل الدعاية. 

8) الاستعانة بالمواد المطبوعة. 

9) الاستعانة بالمواد المذاعة حيث أنها أرخص وسيلة كما أنها أكبر 


المصادر لامتصاص الدعاية ويسمعها الملايين من الناس» وذلك عن 
طريق تتبع برنامج او اتنين من محطة واحدة» للخروج بتحليل جيدء 
والاستعانة بالأجهزة الحديثة في تسجل المواد الإذاعية» وعندما يتم 
الاستماع بواسطة فرد أو مجموعة صغيرة» تسجل الإذاعة الرئيسية 
للأنباء وتقيدها كلمة كلمة» وهذا يعطي المحلل فرصة الإطلاع على 
المواد. 
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كىف نغرق ىن كلام الحقىقهة وكلام الدعانه عندما نتنصت ؟ 


الم وده كان فة أا اا لم بى مو دعاب والكررون الاب 
والفكفرن الاين رخموو الان جمو و يم وهنا الا شار صد الاير 
کی الان دوه کات آم اا کت اع لمو ایا :اننا ل کی دهان 


ومحلل الدعاية لا ينظر عادة في الإتجاه الذي يسير فيه المادة المذاعة 
فقد يعرف ويحدد (الغرض الدعائي) بالنسبة للأشخاص الذين ترسل من 
أجلهم هذه الإذاعات على ضوء تقديره لما تتوافر له من معلومات عامة من 
الموقف وهو إذا لم يعرف الغرض من الإذاعة يستطيع أن يتكهن به من طبيعة 
المستمعين أو من التأثير الذي يفترض أن تخلقه الإذاعة في هؤلاء 
المستمعين. ومن جهة أخرى فإن المحلل إذا لم يعرف المستمعين فإنه 
يستطيع أن يتعقب الطابع الذي ترسل به الإذاعةء وبأي لغة تذاع ومن أين 
وإلى أين ومتى ؟ ويعطي لنا ”لاينبارجر" أسلوباً نموذجياً معاوناً لعملية 
التحليل» وقد وجد أنه صالح في تحليل الإذاعات الألمانية العلنية والسريةء 
وفي تحليل مواد الدعاية اليابانية في الشهور الأخيرة من الحرب العالمية 
الثانية. وهذا الأسلوب يشمل العناصر التالية: 


المضدر بها فة هذا وة الأعلام 


2) الوقت. 
4) الموضوع. 
5) المهمة. 


وهذا الاشتقاق اللغوي بتكوين كلمة جديدة هي كلمة (ستاسم) إنما هو 
في الواقع للمعاونة على استيعاب هذه العناصر الخمسة التي تتركب منها 
هذه الكلمة ويقول إن أفضل استخدام لهذا الأسلوب هو استخدامه في 
معالجة المواد التي يستمع لها في الإذاعة والتي يعرف مصدرها وعند 
معالجتها يحب أن تجري الآتي: 


لاحظ أولاً طبيعة المصدر» وهنا في الواقع يكون له عدة أوجه: فهناك 
المصدر الحقيقي أي المصدر الذي أذاع النبأً أو الموضوع» والمصدر الظاهري 
أي المصدر الذين ارتبط اسمه به» والمصدر الأول في الاستعمال أي المصدر 
الذي استعمله لأول مرة» ومصدر الاستعمال الثاني أي المصدر الذي استغل 


الموضوع للاستش هماد به أو اقتبس منه عبارات. 
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وقد يكون من المفيد أن نعرض الآن لدراسة العناصر المكونة لتحليل 
موضوع من موضوعات الدعاية. 


أالمصدر 


المصدر الحقيقي: من أين جاء الموضوع. 

مسرب الانطلاق: كيف خرج الموضوع. 

الشخص أو الهيئة التي تولد الموضوع باسمها. 

مسرب الإرسال من جاءنا به: الشخص أو الهيئة المؤثرة في وسيلة 
الإرسال المعروفة» يجب هنا إغفال ما يتيسر من وسائل لمحلل 
الدعاية. 

المصدر الظاهري أو الصوري: ما هو المصدر الذي يزعم بأنه نقل عنه 
وها فرت الارسال. 

مصدر الاستقبال الأول والثاني: المصدر الأول: هو الذي يقال بأنه أول 
من استخدمه. المصدر الثاني: الذي يدعي أنه يقتبسه عن مصدر آخر. 

ما العلاقة بين مصدر الاستعمال الأول ومصدر الاستعمال الثاني. 
والمألوف أن تكون هذه العلاقة قي الشكل الذي يجيء فيه الاقتباسء 
ومن النادر أن يكون هذا انتحالاً أو اغتصاباً لحق من استخدم الموضوع 
أولاً. 

التعديل بين الاستعمال الأول والاستعمال الثاني إذا كان النص معروفاً 
في الحالتين: 

هل حذفت فقرات ؟ 

هل هناك تعديلات في النص ؟ 

هل حدٿ أي دمج مع مواد ا مرسلة على الإذاعة ؟ 

هل هناك تزییف يبدو معتمداً ؟ 

ها القانو الاب حت هة الل من ل إلى ك فة 


الوقت 


1) وقت الحوادث الذي يشير له الموضوع. 
2 وقت الإرسال. 
وقت تكرار هذا الإرسال. 
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4) الأسباب إذا وضعت لهذا التوقيت. 


المستمعون المقصودون مباشرة. 

المستمعون المقصودون بطريقة غير مباشرة مثل (برنامج مرسل 
بالإنجليزية لأمريكا الشمالية ولكنه يصل إلى هونج كونج وسنغافورة 
بتخطيط مقصود من جانب البرنامج المرسل). 

مستمعوں أو مشاهدون غير مقصودین کأن يطلع أحد مواطني غرب 
أفريقيا على مجلة الحوادث اللبنانية» أو يستمع رجل ياباني لخطبة 
الحمعة التي تذاع قبل الصلاة. 


الموضوع 
ماذا قول ؟ 
ماذا يحتوي ؟ 
توضع المحتويات تحت رؤوس الموضوعات الصالحة لها.. هل هي (مجرد 
أنباء) دون خداع ؟ أو هل هي (معلومات) ؟ 
تلخيص المحتويات لإظهار أي تكتيك جديد للدعاية. 
فرز المحتويات التي لها نفعها في الدعاية المضادة. 
تقييم أهمية المحتويات لتحليلات المخابرات. 


الممهة 


الأمة أو الجماعة أو الشخص الذي يتعرض لهجوم. 
العلاقة بموضوعات سابقة في نفس المهمة أو العلاقة بمهام سابقة. 
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وذلك يتم بطرق مختلفة منها المكشوف مثل الصحف والمجلات والكتب 
والمطبوعات والتقارير الرسمية والإذاعة والتلفزيون أو اف معلومة»ء والبلاد 
التي فيها حرية الصحافة أو لا تتدخل فيها الحكومة تكون هذه الطريقة ذات 


قيمة في إعداد تقديرات المخابرات. 


ومنها الجمع السري (التجسس) وذلك عندما لا تفطي الطرق المكشوفة 
نقطة معينة فيلجأً إلى الجمع السري بواسطة التجسس وذلك يتم بواسطة 
(العملاء - المصادر - المبلغين - الآلات الحديثة مثل أقمار التجسس) وجوهر 
التكمشنن كو الوهول لامدف ومغرقتة وإتكال الملومات عة بازع وقت. 


ة الثالثة: ؛ولىة احراءات الأمن بالحرب النفسىة 


إن إجراءات الأمن العادية يجب أن تطبق في جميع الظروفء والطريقة 
المثلى لتحقيق ذلك في ميدان الحرب النفسية هي توعية جميع القائمين 
ا فى رفن العالة اقهة الان فا عا مدن أو ك مو الا ا 
يتحدث کكٿثير من هؤلاء الأفراد إلى بعض من يتثقون بهم بدافع غريزي في 
موضوعات هامة تتعلق بأعمالهم قد تبدوا لهم أنها لا قيمة لهاء لإيهام هؤلاء 
الناس بأنهم علیمون ببواطن الأمر مما قد يؤتر أثيراً بالغ قي مجهودات 
الأمن. 


وهناك سلاح خطير لو تفشى بين القائمين بالحرب النفسية لاستطاع أن 
يهدم الكثير من مجهوداتهم ألا وهو سلاح الشائعات والأكاذيب التي قد أفردنا 
لها باباً خاصاً لأهميتهاء لذا يجب أن لا يتأثر القائمون بإدارة الحرب النفسية 
قلق مت المنس توبات باك شاقات أو أكاذيت رها العذو بل إت واختهم 
هو إفشال هذا السلاح وتخذير الشعب والجتود من التاثر بها بتشنرة العذو 
من دعايات مغرضة» إن إجراءات الأمن التي تتبع في الحرب النفسية هي 
نفس القواعد التي يعنيها مفهوم الأمن بشکله العام وبالرغم من أن تحقیق 
الأمن يتطلب اتباع قواعد معينة فإن الحس والذوق الغريزي يلعب دوراً فعالاً 
ف ال حاات النى حت أن تة ولا سبطا قى غملات. الخوب النقة 
ونستطيع لمرد الدراشة أن توجر القواقد الأشساسية التي قد تحقق, الغرض 
في القواعد الآتية: 


1 تقييم المواد من ناحية درحة السرية: 
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ونعني بذلك أن يكون تصنيف المواد والمعلومات التي تستخدم في 
الخرب ‏ النقتتة تفا لدرجة سريتها وكترا بها تنشا «مشكلات. لرخال 
الأمن نتيجة لعدم إعطاء درجة السرية المناسبة للمعلومات التي 
تحتفظ بها الإدارات المختلفة التي تعمل في هذا الميدان» وكقاعدة 
عامة يجب ألا تعطي درجة سرية عالية لأي معلومات لا تفيد العدوء إن 
مسئولية تقدير درجة سرية المعلومات غالبا ما تترك إلى ضباط مدربين 
على هذا الواجب. 

تحديد الأفراد الذين يتعاملون مع المعلومات السرية: 

وحينما يحدد الأفراد المسموح لهم بالتعامل بالاطلاع على المعلومات 
ذات درجات السرية المختلفة يجب أن يطبق الأمن على كل من 
يستخدمها إذ غالبا ما يحاول الأفراد الذين يعملون معهم ويحرمون من 
هذه المعلومات أن يبحتوا بالغريزة عما وصل لأولئك الأفراد من معلومات 
فإذا ما تحصلوا عليها لا يسطيعون أن يقدروا قيمة هذه المعلومات بل 
غالبا ما یحسون بالامتعاض والاستياء من اخفائها عنهم» وهم في 
بحتهم عن هذه المعلومات لا یتعدی أن یکون الدافع هو الفضول وحب 
الاستطلاع» ومن ثم نجد أنه من الناحية النفسية يشعر هؤلاء الأفراد 
أنهم غير مرتبطين بالإبقاء على سريتهاء ولذا فإن إجراءات الأمن 
بالنسبة لتداول المعلومات السرية يجب أن تطبق على المجموعات 
المختلفة كلياً وليس فرديا. 

التفرقة بين إحراءات الأمن والرقابة على النشر: 

ونت أت نفرئ. ين٠‏ اجراءات. الأمى التي خد فى عفلنات الخرت 
النفسية وبين عمليات الرقابة على النشرء فالرقابة على الصحف 
وظيفة أخرى لها ظروفها وقواعدهاء إن إجراءات الأمن غير السليمة 
وإعطاء سلطات تحكمية في مسائل الرقابة لضباط الأمن قد تغري 
ضابط الأمن بأن يصر عن تفضيله لأشخاص في ميادين التحرير أو الفن 
أو السياسة تحت ستار المحافظة على الأمنء والنتيجة التي لا مفر 
منها لهذا العمل عدم توفيق الأمن وعدم نجاح الإجراءات. 

إن الرقابة يجب أن تطبق بتنسيق تام مع سياسات الرقابة القومية أو 
سياسة الرقابة الخاصة بمسرح العمليات» ومن جهة أخرى فإن تقدير 
قيمة الإنتاج الإذاعي او إنتاج النشرات يعتبر وظيفة اخرىء الغرض منها 
تقييم الإنتاج ومدى تمشيه مع الدعاية الاستراتيجية» وتراقب النشرات 
والمواد المطبوعة بإرسالها إلى مسؤول الأمن وفي نطاق هذه 
المسئوليات تتولى مخابرات الأمن بأجهزتها المختلفة حماية أسرار 
الدولة ومنشاآتها. 
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مقاومه التحریت 


التخريب صورة من الحرب المدمرة وهو عادة يستهدف إتلاف النظام أو 
تتف الج الف كه داتفا اللكده وو عل اد لطا الد 
الإداري وإنتاجه الصناعي والغذائي وقواته المسلحة وخطوط مواصلاته بل 
SNE E e‏ 


ويحدث التخريب في عدة صور متباينة ليس من الضروري أن تبدو كلها 
الأغراض والأهداف الرئيسية وهناك أيضاً أعمال غير مباشرة أي سلبية ضد 
معنويات العدو وموارده العادية في أسلوب وبوسائل غير عنيفة» كما أن هناك 
صور اخری تسمی التوجيه السیکلوجي الهدف منه تکون توجيه عام وسط 
الجماهير للقيام بالاضراب أو لنشر الذعر والفوضى والاضطراب» وتنفذ الأعمال 
المباشرة بعدة وسائل وعلى مستويات مختلفة وقد توجد ضد اهداق صغيرة 
كأكشاك التحويل على الخطوط الحديدية وغيرها من الأهداف التي تعرقل 
في النهاية المجهود القومي ويعتبر الإحراق والتدمير وإلقاء المتفجرات 
وتعطيل الآلات أو نسفها الصورة العادية لأعمال التخريب المباشرء وتثتفاوت 
الوسائل طبقاً لطبيعة الهدف وظروفه. 


ويعد التخريب البحري وهو الذي يوجد ضد السفن والمنشآت البحرية 
وطرق الملاحة من اخطر اعمال التخريب وذلك لفداحة الاضرار التي تترتب 


أما العمليات غير المباشرة أو عمليات التخريب السلبية فإنها تصل إلى 
تحقيق أهداف دون عنف واضح» والصورة المألوفة لهذا هي التشجيع على 
تخفيف مستوى الإنتاج أو الإبطاء في إتمام الأعمال الإنشائية أو الإهمال 
الذي يبدو غير متعمد. ولكنه يؤدي في النهاية إلى الإضرار بالكفاءة الإنتاجية 
أو السلب المنظم للمستودعات وما إلى ذلك. 


على أن التخريب السيكولوجي الذي يستهدف إزعاج العدو في عقر داره 
أو في المناطق التي تحتلها قواته المسلحة يعد من أخطر الأنواع كما سبق 
ان اشرنا إلى ذلك كما أن للتخريب السيكولوخى الذاف يتمد على القبانحة 
الكت انار لا تقل حطر عن الف بل رفوه أخانا كما تمعظ ي لا فى 
الاب الخاض بالضافات. 
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وغمليات التخريت تقد سلاخا .رئنسيا من أشلحة الخرب الئفسية وهى 
كأعمال المخابرات تتطلب تحضيرات عسكرية واقتصادية وفنية وسيكولوجية 
وتعتمد في خطتها أساساً على المعلومات التي توفرها لها أجهزة المخابرات 
الإيجابية وغالباً ما يقوم بتنفيذها عملاء من رعايا الدولة نفسها التي تتم 
فيها الحوادثت ومن أجل هذا تقوم المخابرات الوقائية بإجراء الاحتياطات 
المضادة عن ا تأمين المنشآت والمصانع والمرافق الحيوية بعد دراسة 
دقيقة للموقع ونظام العمل وطبيعته والأفراد الذين يعملون فيه وهذا ما 
یسمی بمشروع الامن. 


على أن اسلوت مقاومة التخريب يحب أن يهدی إلى مقاومة جمیع 

الأعمال التخريبية في خميع أشكالها وضورها مادية أو معنوية» مباشزة أو 

غير مباشرة» وتعتمد مقاومة التخريب على الدراسة العملية لاحتمالات 
ا والأماكن المعرضة له وعموماً تعتمد على العناصر الآتية: 


1) استعمال الدراسة والمعرفة في توجيه الأعمال التنفيذية. 

22) اعتقال المخرب قبل أن يبدأ عملياته» ومن الأمثلة الحية التي مارستها 
المخابرات المصرية في هذا المجال قضية العميل الإسرائيلي (وولف 
جاند لوتز) الذي كلفته المخابرات الإسرائيلية بما يلي: 

(Î‏ جمع معلومات عن المجهود الحربي. 

ب) جمع معلومات عن الخبراء الأجانب الذين بعملون في تطوير 
المجهود الحربي بغرض مباشرة عمليات التخريب المادي بالقيام 
بأعمال التدمير والاغتيال. 

ج) وكذا مباشرة تعليمات التخريب المعنوي بإرسال خطابات التهديد 
لهم وتوزيع المنشورات المعادية التي تهدف إلى التفرقة 
والانقسام ومن ذلك يتضح في هذه الحالة أنه لا يمكن أن نفرق 
بين مقاومة التجسس ومقاومة التخريب. 
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والمقصود بالتآمر والتمرد هو وجود تدبير للقيام بثورة ضد السلطة الحاكمة 
يهدف إلي تغيير نظام الحكم, أو الشخصيات الحاكمةء أو فرض مطالب معينة 
لتحقيق أهداف القائمين بالتآمر» وتعني كلمة التآمر في آبعادها: التمرد 
والعصيان» ورفض إطاعة السلطات أو القانون السائد ويستعمل اصطلاح 
العصيات المدنى قى عض الخالات ندنل لكلمة التمرة: 


وقد يكون التآمر في بعض الحالات نابعاً من داخل الشعب نفسه دون 
تحريض أو مساعدة من الخارج ولكنه غالباً ما يكون موجهاً من الدول التي 
تتعارض مصالحها مع نظام الحكم القائم. 


ومهمة مخابرات الأمن الكشف عن أي محاولة للتآمر أو التمرد» والقضاء 
قليها والقنض على مذيريها قبل أن ثثم. 


وتستخدم المخابرات الأمى قي عملنات. مكافخة التامر:والته ف واسالبب 
الفابرات المكتافة. مفكفدة من كل الفاضر والامكامات النضرية والفية 
التي تتشابه إلى حد كبير مع الوسائل المتبعة في مكافحة الجاسوسية - 
اك أن ادات الافي توم حاط إخانن .محاد فى ها المجال = 
والمؤامرات والانقلابات التي تحدث في الدول ما هي إلا سلسلة من الأعمال 
الموجهة من الخارج أو الداخل» وعادة تكون بتوجيه من جهات أجنبية أو 
تشجيعهاء ولذلك تعتبر من الواجبات الأساسية للأمن القومي. إن مقاومة 
التآمر هي الأداة التي e‏ غل الاخفاظ بالاستقرار القومي» وتك 
القناضر الانية اساسا لمقاوهة التامر: 


استخدام جميع أساليب المخابرات الفنية ووسائلها لفرض الحماية 
والسيطرة على الميادين والهيئات» والمؤسسات التي يحتمل أن يباشر 
أفرادها أي نشاط ضد الحكم القائم. 

تحديد الدول التي ينتظر أن تساند مثل هذه المؤامرات. أو تشجيعما 
وذلك بدراسة الأهداف والمبادئ السياسية التي تعتنقها الدولة» والتي 
لا تتفق مع أهداف تلك الدول وسياستها. 

مراقبة نشاط الفئات» والأفراد» والهيئات التي تعتبر هدفاً لمدبري 
المؤامرات والانقلابات. 
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يعتبر الوقوف على مشاعر الجماهير ومدى تجاوبها وأحاسيسها 
اا للأحداث الجارية (الرأي العام)» ووضع المسئولين في صورة 
كاملة من هذه الأحاسيس أساسا للوقاية ضد المؤامرات. 


مقاومه النشاط الهدا 


تعتمد مقاومة النشاط الهدام أساساً وفي الدرجة الأولي على التوعية. 
لأن النشاط المذامرعادة يدا بالتهكيك فى مذهب الذولة أو اتجاههاء وقى 
مقظم الأخوال يتبنئ عقيدة مضاذة لعقيدة الدولةء وعمل التشاط الهدام 
قلق التروج للمذهب الفضاذ ولا سيا فى الاوساط المعياة تفسياً وعفلا] 
لتقبله وبالرغم من أن نشاطه عادة یکون نشاطا ستریاء فهو يكتفي في 
مله اللىي كو الكل خوت اللخ إلى الح لذا بان الطيي السلية 
لمكافحة النشاط المذام هه اللوعية وبكاضة إذا فانكانت فواتي الدولة رة 
ل 5 االاا 


£ 


الامن الدا. 


عبارة عن جميع الإجراءات الوقائية التي تتخذها الدولة للتحفظ على 
أشرارها لاخفاء السباشة القومتةء. والفغلومات . العسكرية. .والفلمتة: 
والاقتصادية» والقرارات الدبلوماسية» وغير ذلك من المعلومات ذات الطابع 
السري والتي تؤثر على أمن الدولة وسلامتهاء كما يحقق الأمن الداخلي 
مقاومة لجاسوسية العدوء وذلك بتحدیيد حرکات عملائهء ومنع تسرب آي 
معلومات لها قيمتها إلى مخابرات العدو. ففي الدولة الدكتاتورية والفاشية 
خحت يفن على الدولة الاسلفي لبوليمتى. تخد أك عل على اأحوة 
الأمن استمرار السيطرة على جميع المقيمين بالدولة. بعكس الدول 
الديمقراطية التي يتمتع فيها الفرد بحرية أوسع» مما يعرقل كثيراً من 
فجموذات الان 


وتتدرج إجراءات الأمن الوقائية من التحفظ على المعلومات ذات الطابع 


السري ومنع تسربها إلى مقاومة اي تسلل إلى المركز الحساسة في 
جميع قطاعات الدولة. وتكون المرحلة النهائية هي تدابير مقاومة التجسس 
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ويجب ألا تغفل هنا أهمية وعي الأمن لدى الشعب الذي يساعد كثيرا على 
نجاح خطة الأمن. 


مقاومهة التحسس 
تعتبر مقاومة الجاسوسية الجانب الإيجابي من المخابرات الوقائية ويمكن 


أن نعرفها بأنها المعرفة والتنظيمء والتحليل والنشاط الذي تستخدمه 
مخابرات الدولة لشل نشاط المخابرات المعادية. 


ويوجه نشاط مقاومة الجاسوسية ضد جهود الجاسوسية الأجنبيةء 
ومهمتها الأساسية هي التعرف على نشاط عملاء العدو السريين. 
وا ستغلاله وا لسيطرة عليه. 


أن اليدف الضامل جى لك التمود هو قات امن الدولة تلاا وكا 
منع تسلل عملاء العدو داخل المركز الحساسة بها وهي في هذا المجال 
اوك ات هل عى طرق المضة الى.٠ااكة‏ الفا كى ساط هشظمات 
العدو» وكشف خططه ونوایاه. 
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الدعانه 


ويعرف الدكتور حامد زهران الدعاية في الحرب النفسية بأنها: (الاستخدام 
المخطط لأي نوع من وسائل الإعلام بقصد التأثير في عقول وعواطف جماعة 
ك معينةء حماعة محايدة» أو جماعة صديقة لغرض استراتيجي أو 


تم قال الدكتور زهران عن آتارها (والدعاية لها أثرها على المدنيين 
والعسكريين على السواء وتبنى على اساس علم النفس وعلم الاجتماع 
وعلم النفس الاجتماعي) وهي (تنشر التخاذل وتثبط المعنويات وتعمل على 
تحطيم الدوافع والبواعث للقتال). ومن مميزاتها أنها (تجحد طريقها في الكلمة 
المسموعة والمطبوعة والصورة وتنساب في تيار الحياة اليومية وتسري في 
النفس بلا ضجة إلى أن تنتهي بتغيير الرأي والعقيدة والاتجاه ثم اعتناق 
الرأي الذي يرسم). 


والدعاية تنقسم إلى قسمين رئيسيين: شق إيجابي وشق سلبي. 


فالشق الإيجابي هو أن يكون هدف رجل الدعاية أحداث تفيير في سلوك 
الموجه إليه وهو تفيير ما كان ليحدث لولا الحملة الدعائية. أما الشق 
السلبي فهدفه الحيلولة دون وقوع تغيير ما متوقع الحدوث ما لم توجه هذه 
الحملة. 


وفتمة الكابة إلى .هد كير قي سا ليق الاوك على مخاطة 
العاطفة» سواءَ بطريق مباشر أو غير مباشرء وهذا لا يعني بالطبع إهمال 
الجانب العقلي. 


هناك حقيقة أخرى يجب أن نضعها دائماً في اعتبارناء وهي أن رجل 
الدعاية كثيرآً ما يصبح تحت رحمة أحداث طارئة قاهرة لا حيلة فيها» فمهما 
بلغت مهارة دعايته ودقة تخطيطه ومثابرته وإلحاحه» فإِن كل هذا معرض 
طوال الوقت لأن تكتسحه من الوجود تطورات مفاجئة لظروف ليس له أية 
سيطرة عليهاء فإنه مهما بلغت الدقة في تقدير التغييرات المرسومة 
المخططة كثيراً ما نفاجأً بوجود علة معينة بين العوامل العقلية المؤثرة على 
تفكيز وسلوك الإنسشات. 
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وساتل الدعاره 


الإعلام هو التسمية الفنية الملطفة المخففة للدعايةء وبعد أن استهلكت 
تلك اللفظة وبليت جدتها و توبهاء وتكکونت لها في کل ذهن ظلال سوداء 
وارتسم لها في كل مخيلة شبح قبيح لما انتهت لفظة الدعاية إلى هذه 
النهاية استبدلوا بها لفظ الا 


وفي الواقع لا يوجد إعلام يبين الحقيقة دون أن تكون له وجهة نظر يتبناها 
ويروج لها ويدافع عنهاء إذن كل جهاز إعلام وكل مؤسسة إعلامية» وكل رجحل 
إعلام له مبادئه وفكرته وله القضية التي يدندن حولها إما باقتناعه الحقيقي 
أو اللي لك ل بوه هال رحل اأعام رلا مهي لاف رذن هن 
هذا ات اقول أت كل ها بطل غلته وسال اغلام هو بالخروة وبالنالى ذعاية. 


فالتلقزتوت:.والراذرئ والصكف بالأضافة الى الملضقات والمتضورات الى 
لی فن الطار ات على المذن وتخهات لفات الكت وفكرات الضف 
التي تستخدمها القوات في الميدان» وقنابل الطائرات أو قذائف المدفعية 
المحشوة بالهفضورات والمطبوغات والشسيتما وغادل .الاشخاض والمكات 
ومراكز الاستعلامات» كل هذه الوسائل للإعلام والدعاية. 


ولعل اخطر هذه الوسائل اليوم التلفزيون لانه يجمع اكثر من وسيلة توصيل 
وبالتالي اكثر من دليل إقناع يؤتر على الإنسان: العين والاذن وهما اخطر 
قناقن تان الى الدماع. وقد ٠امتذت:‏ الان شتكات التلقزيوت لبضل مذك تيا 
الى هسافات كاد نقثرب فن مفتافات المفجات, المتومنطة للراذنة 


ثم يأتي من بعد التلفزيون فبي الخطورة الإذاعة ولعل للراديو بعض المزايا 
على التلفزيون من حيث سهولة التشغيل وقلة التكاليف وبعد المدىء فأما 
عن تشغيله فيستطاع تشغيل إذاعة في الميدان من على ظهر سيارة جيب 
صغيرة» واخطر وسيلة دعاية هي الإنسان أي عامل الاتصال الشخصي. 


وقد أخريت فى الفرب.عدة ذراسات واستفتاءات وقياسات الرأئ العام تين 
من خلالها أن عنصر الاتصال الشخصي أفعل في النفس من كل وسائل 
الإعلام والدعاية الأخرى. ومن اشهر التجارب في هذا الخصوص تجارب ”لازار 
سفيلد" و“ميرتون وكارتر". وقد تبين من الدراسات أن تأثير الاتصال الشخصي 
في آراء المواطنين - ناخبين أو مشثرين أو غير ذلك - جاء بنسبة %23 إلى 
%39 وثاثیر المجلات %14 وعن طريق الراديو %25 والصحف %6. 
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استخدام الرسائل في الدعابة 


يتم استخدام الرسائل في الدعاية وتحتاج كل منهما إلى معلومات معينة 
حسب نوعها» ومن المراسلات: 


مراسلات الزعماء: تبنى على معلومات دقيقة عن طبيعة الزعماء 
المراسلين ونفسیاتهمء ومدی ارتباطهم بالعدوء ويتم مخاطبتهم 
بأسلوب التحيير والوقيعةء أو التجرد والاعتدال لكبتهم أو تحييدهم على 
الأقل. 

مراسلات الوقيعة: رسائل ترسل إلى جهتين كلاهما عدو للإيقاع 
وتحييد احدهما وتبنى هذه الرسائل على معلومات دقيقة عنهما وعن 
طبيعة العلاقة بينهما والثغرات للدخول منها والإيقاع بينهماء ويفضل 
الحصول على وثائق حقيقية دامغة يتم إيصالها إلى الجهة الأخرى من 
نشرات داخلية أو حزبية خاصة. 

مراسلات التظليل: عندما تقوم بتحرك معين تقوم ببث أخبار كاذبة 
مضللة إلى العدو حيث نرسل الرسائل إلى وسائل الإعلام الأخرى 
لبث هذه الأخبار لتضليل العدو. كما يمكن الاستفادة من العميل 
المزدوج في إيصال معلومات مزيفة إلى العدو بمعرفتنا وعلمنا. 
مراسلات النصيحة: توحه رسائل إلى بعض الرحال الذين لا تربطهم 
بالسلطة المعادية صلة وتيقة لنصحهم بالابتعاد عن العلاقة معها 
لتحييدهم والاستفادة منهم مع بقائهم ضمن مواقعهم. 

مراسلات وسائل الإعلام الخارجية: بجعل قنوات مكشوفة أو مستورة 
بيننا وبينهم لنشر الاخبار التي نريد وبالصيغة التي نريد عن طريقهم 


حسن استخدام الدعانه 


المبادئ الأساسية لاستخدام الدعاية: لابد أن نعد الدعاية واضعين في 
الأعضار سك مبادف أساسية 


المبداأً الأساسي هو أن الدعاية عندما تستخدم هجومية اعتدائية يجب 
أن یکون هدفما الأشخاص ١‏ الموضوعات» وحشد کل الجهود صد 
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الأشخاص يسهل ويبسط من المشكلة ذلك لأن معالجة الموضوعات 
مسألة معقدة ولا يمكن أن تعالج بالبساطة أو اليسر الذي يجب أن 
يكون طابع دعاية. 

يحب أن تخفي الدعاية وتموه حتى لا تبدوا واضحة ظاهرة على أنها 
دعاية وإلا تعرضت للفشل. 

يجب أن تستند الدعاية إلى المعلومات ذات القيمة وإلى المعرفة 
الدقيقة بمجريات الأمورء ويجب أن تنسق تماما مع الاتجاهات 
السياسية والثقافية والعسكرية والاقتصادية والعاطفية للدولة وللسكان 
الذين توجه إليهم. 

ل يصح أن تظهر الدعاية وكأنها تخلق موضوعات جحديدة بل یجب أن 
تعنى بدلا من هذا بالموضوعات القائمة فعلاً وأن تعالجها بصورة ما 
لفائدة الدعاية. وأقرب معرفة لهذا الأسلوب ما تستخدمه الدعاية 
السوفيتية الشيوعية في إذاعاتها فهي تحشد كل جهودها في 
الموضوعات الحساسة القائمة فعلاً في المجتمع مثل البطالة وعدم 
الاستقرار السياسي والتفكك الداخلي» وتبحث هذه الموضوعات 
بأساليب فنية ثم تضع منطقها الجدلي بذات الأسلوب الفني. يجب ألا 
تكون للدعاية صيغة جامدة تجعلها عاجزة عن ملاحقة التطورات اليومية 
وأن تكون متأهبة دائماً لتحوير تفسيرها للموضوعات بما يتمشى مع 
التطورات اليومية التي تحدث فيها. 

لا يمكن أن تدار الدعاية بسيطرة آليةء وإذا كانت التوجهات والتعليمات 
تجيء عادة من سلطة مركزية تتولى الإشراف على الدعاية إلا أن 
الأسلوب والوسيلة يجب أن يتركا لألئك الذين ينفذون الأمر فعلاً. 

يجب أن تستخدم الدعاية كل التسهيلات الممكنة المستطاعة وبخاصة 
مواطني الدولة التي توجه إليها الدعاية والسعي لاكتسابها للاشتراك 
فيها. 


خطه الدعاره 


التخطيط في كل عمل من أهم أسباب نجاحه. والتخطيط للدعاية كذلك 

من أهم أسباب نجاحهاء ويراعى عند وضع خطة الدعاية أن لا تكون معقدة 

1 (يجب أن تكون بسيطة يمكن تكرارها دون أن يكون هذا التكرار مؤثراً على 
موضوع الدعاية). 


وما تذكرة الذكور عبد القاذر خانم فى مراغاة خطة الدعاة هذة الأمة: 
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أن تنتفع بإثارة العواطف ولا تكتفي بالتوحه لخطاب العقول» يقول (وفي 
هذه الاتحاهات العاطفية تعني الدعاية بالحديث عن الحب المضاد 
للكراهية» وعن العدالة المضادة للظلمء وعن الصدق المضاد للكذب). 

أن تتكرر وبلا انقطاع حكماً أقوالا مأثورة. 

أن تكون الدعاية ذات طابع هجومي خشن إذ (ليست الدعاية والرعب 
پأمرین متضادین» بل إن العنف يمکن أن يكون مكملا للدعاية.. يیشبه 
أخصائي ألماني دور العنف بأنه يكون كضوء البرق يسترعي الانتباه 
ويحوله بمهارة تبعا لرغبة رجل الدعاية). _ 

إظهار القوة والنجاح والنصرء وذلك أكثر تأثيرآً من الوعد بكسب النصر. 

أن لا تحاول الدعاية القيام بتحولات مباشرة إلى العقيدة التي تدعو 
إليها بل أن المتوقع منها فقط هو إضعاف روح المقاومة لتقبل الآراء 
الجديدة واستخدام النقاش المنطقي الذي يؤثر في أولئك الذين توجه 
الدعاية لهم. 

التركيز على أفكار قليلة وتكرارها. 

لابد من التجديد» فلا تنجح دعاية هي عبارة عن عمل روتيني» ولو تكرر 
أسلوب الذعاية ياستمرار لكان سملا 

المواصلة والمتابعة والملاحقة وهو ما يسمى دعاية (من الباب إلى 
الباب). 

أن تخاطب كلا بما يناسبه على مقولة (لکل دعایته). 

البساطة في أسلوب الدعاية. وعرض الفكرة المناسبة بطريقة مناسبة 
وفي وضوح تام ومن هنا يقول هتلر في كفاحي (يجب على كل دعاية 
أن تقيم مستواها الفكري بحسب قوة إدراك اغبى من توجه إليهم). 
استفلال الفرص والمناسبات والمفاجآت. 

التناسق والتناغم في عمل أجهزة الدعاية. 

إجراء التجارب قبل العمل النهائي وهو ما يسمى في الدعاية بأسلوب 
منطاد الاختبارات أو جس نبض الرأي العام ... الخ. 


الغنون النفسىة في الدعابة 
يمكن تلخيص تكتيك الدعاية فيما يلي: 
خلق هدف آخر بدل الهدف الأول فالحكومات الدكتاتورية تسمح بالحرية 


الجنسية أو تناول الخمور لإشغال الناس عنها وعن حقوقهم. 
استغلال الفكرة السائدة. 
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التعويض عن الأسماء المحبوبة أو المكروهة بغيرها. 

الانتخاب من بين الحقائق (نشرات أخبار وكيف تختار). 

الات 

التكرار. 

الإشارة إلى عدو» وهمي أو حقيقيء لتجميع عواطف الناس نحوه. 
الاستعانة بالمصادر الموثوقة. 

التأكيد على صحة الادعاء. 


وفيما يأتي نعرض موجزاً لتجربة عملية دعائية» لعلها من أبرز التجارب 
الدولة فمى أكترها إعناء ونطوترا لفن الذغانة فلك هي الأخرية الارية. 


أساليب الدعابة النازية 
اعتمدت الدعاية النازية على مجموعة من التكتيكات من أهمها: 


التوحه إلى السواد من الشعب وتجنب المثقفين» حيث رأى هتلر أن 
الثورات الكبرى لم تحركها الرغبة في الدفاع عن فكرة علمية أو الحرص 
على نشرها وإنما حركها التعصب الأعمى لفكرة أو عقيدة. ولذلك رأى 
أن تكون الدعاية شعبية أي في مستوی تفكير الشعب» وکلما کان عدد 
الذين تنقل الدعاية لهم كبيرآ وجب خفض مستواها ليتسنى لجميع 
الطبقات فهمها واستيعابها فالدعاية التي توجه إلى قلب هذا الجمهور 
وحواسه قبل عقله هي التي تکون اشد تأتثيراً. 

التهديد والترغيب» ويمثل هذا المحور النشاط الدعائي للنازية فعن 
طريق التلاعب بطرفي الحياة العصيبة» ونقصد بذلك التهديد الشديد 
والحماس والترغيب. استطاعت الدعاية النازية الإمساك بالجهاز 
العصبي لألمانيا كلها ولقد تبين الآن أن كتثيراً من الرجال الذين ساروا 
وراء هتلر وماتوا من آجله کانوا یکرهونه» ولکن n‏ الدعاية الهتلرية 
وإيقاعها جعلهم في حالة من التنويم المغناطيسيء كانوا فاقدين 
للإدارة ومن ثم فقدوا القدرة على الفهم والقدرة على الكراهية» وهم 
وإن كانوا لم يحبوا هتلر أو يكرهوه فإنهم في كل الأحوال كانوا 
مسحورين به فاستحالوا إلى دمى بين يديه. وبالطبع فإن دور الدعاية 
في الافتنان به لا حد لها وذلك عن طريق التوجه لأكثر المناطق حلكة 
ف اللاشقور الخمفى» ونفاذفى التوخه إلى مضتوك: الشتخور والفكر 
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مما يؤدي إلى سيطرة الأهواء والعادات غير المعقولة أو المتناقضة التي 
تجد في هذه الظروف ما يحقق لها ان تتوازن وتسيطر وتهيمن. 

التركيز والتكرار» وفي ذلك يقول هتلر أن الكنيسة الكاتوليكية قد 
اشتطاعت البقاء لأنها تكرز الشنىء نفسشة منذ ألفى: رستة. وبتبقى 
على الدولة القومية الاشتراكية أن تسلك الطريق نفسه وتتبع هذه 
النقطة بالتركيز على هدقف واحد أو عدو واحد في وقت محدد ثم 
الانتقال إلى عدو واحد وهكذا بحيت يسهل القضاء على عدو واحد بدلا 
من تشتيت الجهود. وهكذا وجدنا هذه الدعاية تعمل للقضاء على 
جمهورية (فيمار) بعد الحرب العالمية الأولى حيث حل محلها النظام 
النازي» ثم اعلنت حربها على اليهود» ثم الشيوعيين»ء ثم الاشتراكيينء 
ثم النقابيين» ثم الكنيسة»ء ثم ركزت على ضم النمساء وبعدها اتجهت 
لابتلاع تشيكوسلوفاكياء تم المطالبة بممر ”وازج" الذي سبب الحرب 
العالمية الثانية» وفي وقت الحرب ذاتها شملت هذه الأهداف (غزو 
المجال الحيوي) ثم الدفاع عن الشعب إلى جانب (أوربا الجديدة) 
والذود عن القيم المسيحية وهکذا. 

اللجوء للخداع والكذب في حالة الضرورةء ولقد كان موقف جوبلز واضحاً 
في ذلك إذ يقول: (إن الكذب يمكن أن يكون مفيداً حيث لا يمكن 
البرهنة على زيفه). وأن العبرة هي في إمكان تصديق الخبر وليس في 
صدقه بالفعل وهو في هذا يعتمد على أن تكذيب الخبر الكاذب هو 
عادة عديم الجدوىء والذي يحدث هو أنه كلما كان الكذب جسيماً ازداد 
تأثيره في الناس إذ أن الجمهور عادة يفكر على النحو التالي (إنهم ما 
كانوا يجرؤن على اختلاق شيء كهذا لولا أنهم على ثقة من الأم). 


قد عرف هتلر أن أكثر الأكاذيب افتراءً تترك دائماً أثرها حتى حينما يظهر 
انها ليست من الواقع في شي»ءء وعلى العكس من ذلك فقد امتنع 
جوبلز عن استخدام الكثير من المواد الدعائية التي كانت في صالحه 
حتى لا يستفيد العدو من المعلومات التي بهاء ومثال ذلك الاخبار 
المتعلقة بالانخفاض الشديد لجودة الأسلحة الروسية وتخطيط ألمانيا 
لاستخدام أسلحة سرية جديدة غيرها. كما رأى جوبلز ضرورة اللجوء 
إلى الدعاية السوداء غير المعروفة المصدر حينما تكون الدعاية 
المعروفة المصدر غير قابلة للتصديق أو تعطي نتائج غير مرغوب فيهاء 
عندئذ رأى أهمية اللجوء إلى الإشاعات أو الدعاية من الفم للآذان حيث 
يكون الإنكار الرسمي بوسائل الإعلام غير مجد. 

العناية الشديدة بتوقيت الدعاية» ويتضمن ذلك ضرورة وصول هذه 
الدعاية لاهدافها من المستمعين والمشاهدين قبل الدعاية المنافسة 
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حيث أن من يقول الكلمة الأولى للعالم هو دائماً على حق» كما أن 
ذلك يضمن آن تصل هذه الدعاية في الوقت الذي يكون الموقف قد نضج 
تماماً وليس بعد ذلك وأن الدعاية المضادة يجب ألا تتأخر كثيراً حتى 
تحقق أهدافها. 

التركيز على الشعارات والجمل التي تتميز بها الأحداث. ولكنها لكي 
تنجح يجب أن تكون سهلة التعلم والحفظ وأن يتم تكرارها في المواقف 
المناسبة وأن يکون في الإمکان شرحها بأکثر من معنی وأن ترکز على 
استدعاء الاستجابات المواتية لدى الجمهور. 

الففل غل حلى التور المتوك مالشية اة الداخلية. إذ أن التوتر 
اک علي انیا الوا لمو كما أن لنوت الخفة خد 
يعمل على خلق عدم الاهتمام والسلبية. 

الدعاية الموجهة للداخل يجب أن لا تحمل بأي معنى طابع الإحباط. 
تخت أن توحت اة والغاول وعدم ت ها عار 5اك 

على الدعاية أن تساعد في خلق هالة من التقدير للقادة ويجب 
نورهم كابطال خف :أن | قال التب كلى النضخان مط وة 
في قادته. 

ضرورة تحديد الدعاية لأعدائها بدقة حتى تصب علیهم کراهیتها. 

أن الدعاية لا تستطيع أن تبدل الاتجاهات الأساسية غير المواتية في 
الحال. ولذلك فإنه يجب عليها أن توجه للحفز على القيام بأعمال معينة 
أو وقف القيام بأعمال اخری أو کلیهما. 

أن الدعاية يجب أن تعمل في تناسق تام مع المخابرات. وخاصة فيما 
يتعلق بالأحداث والرأي العام ومن ذلك لجأت الدعاية النازية إلى مراقبة 
اللات كلل مهن ما الو وال الاعلاة ال دة 
والخؤاسيسن. واعتافات: السخناء والغظانات التي كاتا يمودنا 
أن الدعاية يجب أن تنجح في توفير المعلومات والأخبار. وأن يكون هذا 
هو الأساس وليس التعليق» كما أنها يجب أن تهتم بالترفيه. 1 
ان هدقف ومحتوى وفعالية دعاية العدو وإمكان كشفها بقوة وفعالية أو 
عدم إمكان ذلك هي التي تحدد ما إذا كان من الضروري تقييد هذه 
الدعاية او إهمالها وتجاهلها. 
ان الانضال المناشر خاصة قى شكل المؤتقرات الخمافرنة تقك أن 
لفت ورا شون کل وسات اعلام ا5 خطط له کا 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


943 


أنواع الدعابة 


للدعاية عدة أنواع فهي تنقسم من حيث الزمن إلى قسمين: استراتيجية 
E uN NR CN NSS‏ 
الس 


1) الدعاية البيضاء: وهي التي تعلن عن مصدرها وتلجأً عادة إلى الحجة 
الصحيحة والمنطق السليم في شرح المواقف والأهداف» وهذه تعطيها 
قوة وتفسح لها المجال نحو الانفس لتؤتر فيها وتقنعها بمشروعية 
أهدافها. ومنها النشرة التي ألقيت على الوحدات الألمانية في الحرب 
العالمية الثانية تحث الجنود على الاستسلام وقد طبعت بالافغات 
الإنكليزية والفرنسية والألمانية وتقول: أن الجندي الألماني الذي 
يحملها يقدم دليلا على رغبته في الاستسلام ومن ثم ينزع عنه 
سلاحه» ويعتنى به ويقدم له الغداء والعلاج» وتحمل النشرة الأختام 
الرسمية وتوقيع ايزنهاور القائد العام لقوات الحلفاء. 

2) الدعاية الرمادية: لا تعلن عن مصدرهاء كما يمكن تفسيرها بأنها سوداء 
كقيام الألمان بإلقاء منشورات على الجنود الأمريكيين في إيطاليا تصور 
خثذياً أمريكياً منسرحا من الجيش لإصابته بعاهة من عاهات الحرب 
الدائمة كتب تحتها بعض عبارات التسول منها (هل لديك قرش لي). 

3 الدعاية السوداء: تؤثر التخفي والتنكر» فلا تعلن عن مصدرها بل تدل 
على أنها تنبعث من أي مصدر غير المصدر الحقيقي لهاء وهي بالغة 
السرية لأن كکشفها يقضي على فائدتها» وهي توجه ضرباتها نڃو أمن 
العدو مباشرة مما يزيد من فرص نجاح العملاء» مثلاً: ارسل الألمان إلى 
الجنود الفرنسيين الموجودين في خط (ماجينو) رسائل تدعي بأنها 
صادرة من أهلقم وأبناء بلدتهم تخبرهم فيها أن نسائهم يمارسن 
الدعارة وأصبحن موبوءات بالأمراض الحجنسية. 


فالدعاية كما يقول الدكتور زهران (لها تكتيك يشبه تكتيك القتال) فهي 
تهاجم وتدافع وقد تنسحب من القطاع من الجبهة لکي تسدد ضرباتها في 
قطاع آخرء وقد توهم بالهجوم من ناحية a‏ هي تحشد قواها من ناحية 
أخرى. وبمك تفشتيم الذعاية الى فسخين: 


1) الدعاية الاستراتيجية: وتوحه ضد قوات العدو والشعوب المعادية 
والمناطق التي يحتلها العدو بأكملها وهي بالإضافة إلى الخطط الحربية 
الموضوعة تستهدف تحقيق أغراض موضوعية مدروسة في فترات قد 
تمتد إلى اسابیع او شهور او سنوات. 
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2 الدعاية التكتيكية: وهي التي تتعلق بالخطط فتوجه إلى عدد معين من 
الفف ف مدو الد وت ااال و و دا 
لتعليمات حربية. 


ويفرق الدكتور زهران بين نوعين من الدعاية فيرى أن الدعاية 
الاستراتيجية توجه ضد الشعوب المعادية لبث روح اليأس والاستسلام 
والدعاية التكتيكية توجه ضد القوات المسلحة المعادية لبث روح الهزيمة. 


تقسيم آخر للدعاية: دفاعية وهجومية. 


1) فالدفاعية: الاحتفاظ بنوع من النشاط الاجتماعي أو العام متفق عليه 
ومعمول به. 

2) والدعاية الهجومية: تستهدف وقف أي نشاط اجتماعي لا يرغب فيه 
القائم بالدعاية أو التوجيه وتحويله إلى نشاط جديد يرغب فيه وفي 
تحقيقه إما عن طريق وسائل تورية (في نفس المجتمع) او عن طريق 
وسائل دوليه دبلوماسية. 

والدعاية الانقسامية: ويقصد بها الدعاية التي تحدث انقساماً في 
جماعات العدوء أو تحدث تصدعاً في جبهة معينة في الجيش تعتبر 
وحدة قائمة بذاتها مثل الحملة التي قام بها الحلفاء جين أوعزوا إلى 
الجنود الكاثوليك في ألمانيا ليثوروا على القومية الألمانية. 

4) دعاية التركيز: يقصد بها تفنيد جانب من دعاية العدو في موضوع معين 
(كالاتهامات التي وجهها اليابانيون للفظائع الأمريكية ردآً على مثيلاتها 
من الاتهامات الأمريكية). 


ويضيف الدكتور حامد عبد السلام زهران إلى الأنواع السابقة نوعاً آخراً 
وهو الدعاية البيضاء وهي عنده ما كان مصدرها الدولة» والدعاية السوداء ما 
۷ یعرق مصدرها. 


و ا اغ اغا الخا هة ادا ال هة :لكا ية 
ا و کا لی العا 
ئل E‏ کل و روا اة کول کی ی کا 
السياسية. ولهذا فإنها لا تبخل عليها بشيءء فتنفق عليها الأموال الباهضةء 
وعلى مر الأيام تدخل هذه _المؤسسات IS EOF ES AE o‏ 


وأا الد اة رة فی الف كات الاد كى ال مات ول 
المشاكل النئ: توا خوها الخماهي ثي مذكز تقض الدوائن الى تضدر الدغاة 
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في جهاز الحكومة فيقول: (إن الوزارة الحربية هي التي تدل إليوم الدعاة 
الرسميين على الأمور التي يجب التحدث عنها في خطة الدفاع أو الهجوم أو 
الحيادء أو استجماع القوىء أو المباغتة كما أن معظم وزارات الخارحية في 
العالم قد خصصت دوائر فيه من أجل الدفاع عن سياسة بلادها... وما 
المساعدات الاقتصادية أو العسكرية أو الثقافية التي تمنحها بعض الدول 


لفل دا و و ا ل ی 
معينة). 


وهناك أيضاً (الدعاية الداخلية والدعاية الخارجية) وذلك (أنه لا مندوحة لأي 
مختمع. من المجتمقات السياسية عن أن تسير ذعايته فقي نفس اتجاهه 
السياسي وأن تكون ركيزة مدعمة له في داخل البلاد وخارجها على 
السواء). من هنا ندرك أن أجهزة الإعلام تعمل في دائرة السياسة الداخلية 
والخارجية للدولة. 
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تعريفها: 

الإشاعة هي الترويج لخبر مختلق. لا أساس له من الواقعء أو تعمد 
المبالفة والتهويل أو التشويه في سرد خبر فيه جانب ضئيل من الحقيقة 
وذلك بھدفی التأثر النفسي قي الرأي العام المحلي أو الإاقليمي أو النوعيء 
تحقيقاً لأهداف سياسية أو اقتصادية أو عسكرية على نطاق دولة أو عدة 
دول أو النطاق العالمي بأجمعه). 


أو هي (موضوع خاص يتناوله الأفراد بواسطة الكلمات بقصد تصديقه أو 
الاعتقاد بصحته دون توافر الأدلة اللازمة على حقيقته). 


وقد تنتقل الإشاعة عن طريق أجهزة الإعلام. وليست كل الشائعات من 
نسج الخيال» فقد يكون بعضها لا أساس له مطلقاً وقد تعتمد على جزء من 
الحقيقة» وهي ليست دائماً كاذبة أو قصة خبيثة» فلو فرضنا أن طائرة 
أسقطت في معركة جوية على أرض الوطن وجاء الأهالي لإنقاذ ملاحيهاء 
فلابد أن يتحدتوا لأصدقائهم عن هذا الحادتث» ومن حهة اخری فان أجهزة 
الإاعلام لن تتحدث عنه لدواعي الأمن» فتنتشر الحقيقة على أنها شائعة 
ويجب التفريق بين الشائعة والخبر» والخبر يعتمد على البرهان والدليل 
القاطعء أما الشائعة فإن برهانها باهت غير واضح» فعندما تنشر صحيفة 
قانون تاجيز المساكن فهو خبر صحيحء ولکن حينما يبدأ الأفراد بنقله مبتعدين 
عن الحقيقة تبدأً الإشاعة. 


أما الأسطورة فهي عبارة عن شائعة تجمدت عبر الزمن وأصبحت جزءَ من 


تراث الشعب الشفهي. والأساطير التي تعالج القوى الأزلية والكون 
والمفشدات بطلق عليها افم الاساطتر الذينة 


أركان الإشاعة 
1) الغموض في الحقيقة: ew‏ الشائعة عادة علي جزءِ - 
صل 
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الغموض عن عدم الإخبارء أو اقتضابهاء أو عدم الثقة بهاء لذلك فإن 
الإشاعة لا تسري على من يعلم الوقائع ويستطيع أن يتأكد منها. 
أهمية الموضوع: لابد لموضوع الإشاعة أن يكون هاما كي يتناقله 
الناس وإلا فلن تكون هناك إشاعة» فنشر خبر ارتفاع سعر السكر في 
بلاد الإسكيمو لا يصلح أن يكون موضوع إشاعة في بلادنا لعدم اهتمام 
الناس به. والإشاعة إذن تعبير عن تصورات الناس واهتماماتهم وعلامة 
من علامات الرأي العام لذا يهتم علماء النفس بدراستها ورصدها 
ومقاومتها. 
وتتناسب قوة الإشاعة مع حاصل ضرب الأهمية بالغموض (قوة الإشاعة 
= الأهمية × الغموض) وليس جميعهاء بمعنى أنه إذا كانت الأهمية 
صفراآً فلن تكون الإشاعةء وكذلك إذا كان الغموض صفرا. 


ساب تردندها 


نشوء الإنسان في بيئة تعوّد أهلما أن يرووا أخبارا دون التأكد من 
إذ يقدمون لها بعبارات ظنية مثل (سمعت أن اظن أن» یروی 
... الخ)» مما يجعل الفرد مؤهلاً لنقل جرتومة الإشاعة. 
a‏ 
الشخص عناصر هذا التفسير. 
عجلة الإنسان وتلهفه على الأمور وفضوله وعدم توافر الوقت الكافي 
لديه لتقص الحقائق 
عدم احتفاظ الذاكرة الإنسانية بتفاصيل الأحداث إلى وقت طويل يجعل 
الأخبار والأحدات تختزل وتشوه عند نقلها من إنسان إلى آخر» فتصبح 
منطلقا للإشاعة» وقد وجد بالتجربة أن 70 % من التفاصيل تسقط 
خلال خمس أو ست نقلات من إنسان لآخر حتى ولو لم تكن الفترة 
الفاصلة كبيرة» وهكذا تبدأً الإشاعة خبراً صحيحاً فإذا تناقله الناس 
اسقطوا بعض حقائقه وزادوا عليه من خیالهم وتصوراتهم حتی یغدو 
مشوقا مثیراء فما أن يمشي خطوات حتى يغدو ككرة الثلج تتزايد كلها 
دحرجتها ومن هنا ندرك عظمة قول الرسول صلى الله عليه وسیلم (نظر 
الله امرءَ سمع مقالتيء فوعاهاء فبلغھا کما سمعهاء فرب مبلغ اوعی 
من سامع). أو كما قال. 
دافع الحقد على الخصوم والمنافسين يؤدي إلى اختلاق الشائعات 
ضدهم. 
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حب الظهور يؤدي إلى اختلاق الشائعات وتحوير الحقائق ليظهر 
الشخص أن لديه معلومات لا يعرفها أحد. 

دوافع عاطفية نفسية مثل الحب (لإنسان معين او جماعة والإعجاب 
بها) والكراهية (أو العداء). الأملء الخوق» حب الاستطلاع» الكبت» فعدم 
القدرة على مواجهة خصم معين يقهره يدفعه إلى نشر الشائعات عنه 
وتردیدها. 

استرضاء النفس وعدم القدرة على مواحهتها بالفشل: قشخص اخفق 
في ميدان التجارة يلجأاً إلى اتهام الآأخرين من التجار بالغش والمداهنات 
والرشاوی ليرضي نفسه ويقنعها بأنه أنظف وأطهر منھم فهو لم يسلك 
هذا السلوك فيكون قد أشاع عنهم الشائعات وأرضى نفسه فقال هذا 
محرم لما رأی أنه لن يناله. 

الانعكاس: الشائعة نوع من حلم اليقظة» فإذا كانت القصة أو الشائعة 
تتفق مع ميول الناس وتفسر لهم الحقيقة التي تتفق مع حياتهم 
الخفية يميلون إلى تصديقهاء ويدعى هذا بالانعكاس. إذ تنعكس حالة 
الشخص العاطفية دون أن يدري في تفسيره لما حوله. 

الإسقاط: او ما يدعى في علم النفس (البحث عن كبش فداء) فنحن لا 
نعترف بعيوننا لذلك نقوم بإسقاطها على غيرناء ونبالغ في اتهام 
الآخرين مما يهون علينا ما تحن فيه من أخطاء وتقصير ويكسبتا توع من 
الاحترام النفسي. 

نعيبٌ زماننا والعيبٌ فينا وما لزماننا عيب سوانا 


النه للإاشاعه 


يرى بعض علماء النفس أن الإشاعة تشبه أحلام اليقظة فهِي تعبر عن 
النزعات المكبوتة والمخاوف والرغبات الانتقامية» فترديد الشائعات يهدي 
التوترات الانفعالية القائمة ويفرج عن دوافعهاء كما أن هناك ضغطاً فكرياًء إذ 
يميل الإنسان عادة إلى العثور على سبب معقول لموقف غامض فيلجاً إلى 
تأويل المواقف الغامضة ولكن وفقاً لدوافعه وآماله. ولذلك فإن الإشاعة عندما 
تنتقل من شخص لآخر تخضع للتغيير والتبديل بما يتفق مع ميول الناقلين 
ودوافعهم. وقد قامت بعض أجهزة الاستخبارات ببث إشاعة معينة كتجربة 
عملية وقامت باستلامها بعد أسبوع مليئة بالزيادات والتعقيدات التي تعبر 
عن آمال الناس وتطلعاتهم. 
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تصنىف الاإشاعات 


يمكن تصنيف الإشاعات. وأنواعها عدة: حسب موضوعها أو بواعث دوافعها 


حسب موضوعها 
اة اة الجتنى.الفرض الافقهادة..الفسك ية وفاندة هذا 


الصت اة ضر الموضوعات الف اولع النامن لفرةة مرك أفتجاة 
ووصع العلاج المناسب. 


ح سی نواعث دوا فعا 


إشاعات العداوة. الخوف. الفضول. التغييرء تخفيف حدة التوتر النفسي. 
التفاؤل (إشاعات صالجة) وهناك شائعات الأمن 1 كا غير كا القران 


o 2 


هناك شائعات تطلق في السلم قاغات تطلى قى الخرب. ,وة 
اعات .الخرب الى: 

1) الإشاعات الراغبة (الحالمة): أو إشاعة (الأمن). 

2) إشاعات الخوف أو الرعب. 

6 إشاعات تفريق الصفوق (دق الأساقين) وهذفها بت الكراهية والعذاء. 


حسی انتشارها 
الإشاعة البطيئة (الزاحفة): تروج ببطء ويتناقلها الناس همسا. والبطء 
سه إا فن الوصلي آذ الرابط الاخماعى أ الف طط فن فان 
الإشاعة» أو صعوبة تصديقها وكونها موضع استغراب. 


الإشاعة السريعة (العنيفة): تنتشر بين جماعات كبيرة جداً في زمن بالغ 
القضن .متها ها برو أك ,الكوارت الكامة: كالمخاعات والقتضانات والزلزل 
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والأحداث الضخمة كالحروب ونتائجها. وتعود سرعة انتشارها إلى كونها 
تمتلك اهتماماً زائدآً ودوافع شعورية كبيرة وعواطف من الذعر والغضب 
والسرور المفاجئ وتستدعي تدخلا سريعا من قبل المسؤولين واجهزة 
الأمن لتلافي أخطارها وقاتجةها 


الإشاعة الغاطسة (الفائضة): تظهر في وقت وظروف ثم تختفي لتعاود 

الظهور من جديد في مثل الأحوال التي أظهرتها أول مرة. ومنها الإشاعات 

المرافقة للحرب مثل: تسميم مياه الآبارء وقطع أيدي النساءء وألسينة 

الأسرى» والإشاعات المتعلقة بتشكيل الوزارات» وإشاعات الحربين 

العالميتين. ويمكن تفسيرها بطريقتين: 

من المختمل. آنها فد في خالة سبات في فقول الأفراة جتى 
یستخرجونها بعد سنوات إِذ یجحدون أئقشهم قي موقف بيئي مشابه 
لهذا الذي سمعوا فيه إشاعة. 

2 .فن المفكى أت تفص الحاخات البشرة فى الظروف الخضا هة فن 
تود قضص فغمانلة. 


طرق عرض الشانعات 


ا الاب قران دد اا ا ي الور على السا 
مباشرة على شكل خبر. 

الد على فل اف تند الافافة قى واه بالضاف إلى 
الو اليك الا ماف لن اكمافر على ا الاه ا 
فالمشيع الذكي يطلقها على شكل فكاهة ليميل الناس إليها وتنتشر 
اكثر وسواء صدقها الناس ام لم يصدقوها فإن لها اتر على الخصم» ومن 
لك الكت الاه الاي ر عن الررغا والورراء والرسو 
الكاريكاتورية التي تهدف إلى طعن فكرة معينة أو شخص معين» كتصوير 
الحضات والفلماء نشال فة أو مرا مع رافك ولك ا 
الإشاعة جيداً في قصة لشد وانجذاب الناس عليها وازدياد انتشارها. 
العرض على شكل متثل يهدف إلى إلصاق التهم والنيل من سمعة 
ا 
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تفز الخروب وأعمال الشفب (كالمظاهرات) من أفكل الطروف الفواتة 
ا e‏ ومن فتاه القاقات: 


1) استخدام بقصد التفتيت: ويقصد به تحطيم معنويات الخصم وتفريق 
صفوفه» وله عدة مظاهر: 

أ) تحطيم القوى المعنوية عند الخصم: وذلك ببث الرعب واليأس 
وزعزعة الثقة بالنصر. وقد استخدم الألمان الإشاعات الحالمةء 
وإشاعات الخوف بهدف تفتيت معنويات الفرنسيين عند الهجوم 
الألماني على فرنساء إذ كانوا ينشرون فيهم أنباء انتصارات 
موهمة للفرنسيين ثم ما يلبث أولئك أن يكتشفوا أنه ليس لها 
أساس من الصحة فيصيبهم اليأس» ثم يطلقون فيهم إشاعات 
الهزيمة فيزدادون ضعفاً وكرباً ويأساًء ومن ذلك ما فعله المشركون 
عندما أطلقوا شائعة في غزوة أحد بأن الرسول صلى الله عليه 
وسلم قد قتل فانكشف المسلمون عن رسول الله صلى الله عليه 
وسلم وترك قسم منهم القتال ولم يبق حوله إلا قلة قليلة جدا. 

ب) بث الفرقة والشقاق في صفوف العدو: كإثارة الحساسية بين 
الجنود والضباط. 

ج) بث الفرقة والخلاف بين العدو وحلفائه: لدفعهم إلى التخلي عنه 
كما فعل نعيم بن مسعود بالأحزاب. 

د) زعزعة تثقة العدو برجاله وقيادته وعقيدته وبعدالة الهدف الذي 
يحارب من اجله: ومن ذلك شائعة الإفك التي أطلقها المنافقون 
للتشكيك بعرض الرسول صلى الله عليه وسلمء والطعن به 
وبرسالته»ء وقد ظل المجتمع الإاسلامي شهرا کاملا وهو يصطلي 
بنار الفرية التي وقف الناس أمامها بين مصدق ومكذب ومتردد. 

۵ استختامها كستارة دخان في سبيل طمس الحقيقة: قعندما تتسرب 
بعض المعلومات الصحيحة وتصل إلى الخصم يمكن إطلاق الشائعات 
حولها وتصل إليه كذلك فيضطرب ولا يستطيع التمييز بين الصحيح منها 
والكاذب» وكان الألمان سادة هذا الأسلوب في الحرب العالمية الثانية. 

الحط من شأن مصادر إعلام العدو وتحطيمها: وذلك بأن تنشر خبرا 
(إشاعة) يوهم بأن العدو أصاب منك شيئاًء وتوصله للعدو عن طريق 
العملاء المنقبين أو بواسطة إذاعات محايدة فيقوم العدو فينشر هذا 
الخبر في إذاعتهء ثم تأخذه أنت وتفنده وتبين كذبه فتحط قيمة مصادر 
العدو وإعلامه» ومن قبيل ذلك ما حصل في الحرب العالمية الثانية عام 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


952 


1 فقد بثت وزارة الدعاية الألمانية إشاعة بأن الغارات البريطانية قد 
أصابت سكة حديد برلين بأضرار شديدة وأن المحطة قد دمرت تماما 
فالتقطت الأجهزة البريطانية هذا النبأً الإشاعة فحسبته صحيحاً 
وأذاعتهء وعندئذ قام الألمان بدعوة المراسلين الأجانب لرؤية المحطة 
سليمة تماما مما أدى إلى هز الثقة بالإذاعة البريطانية. 

4) استخدامها كطعم لاصطياد المعلومات التي يتكتم عليها العدو, فعندما 
نطلق شائعة عن خسائر ضخمة للعدو» ينظر قادته تحت ضغط شعوبهم 
لإعلان الحقيقة والأرقام فيقدمون لنا معلومات نحن بامس الحاحة إليهاء 
وينبغي ألا يتورط إعلامنا ببث شائعات كهذهء إنما عن طريق وسائل 
اخری. 


الشاتعات والشغب 


الشائعة ليست هي السبب الوحيد للشغب ولكن لها دورآً مسانداً هاماً 
فيه» وهناك قانون سيکولوجي يقول: لا يحدت شغب دون ان تكون هناك 
شائعات تثیره وتصاحبه وتزید من عنفه. 


وهناك أربع مراحل لعملية الشغب مع الشائعات: 


1) قبل أن يبدأ الشغب تمر فترة يحدث فيها تململ نتيجة عدم الاطمئنانء 
وتأخذ الشائعات شكلاً قصصياً من التعيير والإهانات» وتكون مؤشراً 
لقوات الأمن لاتخاذ إجراءات وقائية ونسوي الأمور. 

2) عندما تأخذ الشائعات طابع التهديد تشير إلى قرب حدوث خطرء إذ 
تنتشر في صور مختلفة متل: (سيحدث أمر الليلة لا تخرج من بيتك 
بعد العشاء ...) فيمكن التبوء بقرب انفجار أعمال شغب» ومن واجب 
قوات الأمن في مرحلة قبيل الشغب أن تستعد وتحتاط لمنع أعمال 
الشفب. 

B‏ انفجار أعمال الشغب: وكثيرآً ما تكون الشرارة التي تشعل فتيل البارود 
إشاعة مثيرة تسري بين الناس سريان النار في الهشيم فيحدث 
التخريب والإحراق والقتل. [ 

4) بعد حدوٿ الشغب تروج الشائعات اسرع من رواجها في اي وقت 
لتتحدت عن عمليات تعذيب وقتل حنونية تتفق مع العنف الذي يحدت 
وتسرع عملية الانتقام. 
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الشاتعات والرایى العا 

تنتشر الشائعة عن طريق الشعب» وعند انتشارها تحاول أن تعد أذهان 
الناس وهي في هذا المظهر تكون قصيرة واضحة سهلة الفهم والإلقاءء ثم 
تأخذ الشائعة مظهر الحدة فتصبح بدخول بعض التفصيلات القليلة لموضوعما 
مع الإلحاح عليها وتکون ذات أهمية بالنسبة للشخص قي تفکیره وتصبح 
أساساً من مكوناته» وهكذا تصبح الشائعة انعكاساً لعواطف الأفراد والأمور 
التي يتحيز لها. ولما كان سلوك الفرد يتأثر إلى حد كبير بالسلوك الجماعي 
فيكون جزءَ من الرأي العام وهكذا تكون الشائعة صورة من صر الرأي العام. 
وقد قامت الاستخبارات العراقية باختلاق شائعة معينة وروجتها في تجربة 
عملية واستلمتها بعد أسبوع وقد زاد تعقيدها بمعلومات إضافية وتفصيلات 
جديرة بالاهتمام والتحليل وهي التي تعبر عن الراي العام. 


تحلىل الاشاعه 


لتحليل الإشاعة لابد من معرفة دوافعها النفسية» ولماذا تنتشرء وما 
القوانين التي تتحكم بانتشارهاء وما التشوهات التي تلحق بالشائعات أثناء 
تداولها. 


وقد قام العالم (البرت) بوضع دليل جيد لتحليل الشائعات» وفيها أسئلة 
كثيرة تساعد المحلل في عمله» منها: أسئلة حول الغموض والأهمية فيها 
وأيهما ازز وعن وجود التوتر الداخليء والعناصر المنطقية فيهاء وما هدقف 
الراوي منهاء وهل فيها تواريخ وأرقام وهل تعالح الأحداث الجارية» وما هو 
أسلوب عرضها فكاهي أم قصصي. وبأية لغة وأسلوب. وما أفضل الطرق 
لتنفيذهاء إلى ما هنالك من الأسئلة الكثيرة. ولو تناولنا إشاعة راجت في 
الخمسينات والستينات إبان اشتداد حملات تصفية المسلمين والتي تقول 
بأن هؤلاء الدعاة يستلمون المبالغ من الإنكليز والأمريكان وحددوا أرقاماً 
وشخصنات وأمكنة كان يتم فيها التسليم فلو تناولناها بالتخليل لمخذنا ها 
يلي: 


الطرف الذي أطلق الإشاعة (صدرها) هو جهاز مخابرات تلك الدولة 
وال كرات التتذعة والوهة دف امتخاض ى شك الفاطف هن 
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أن تثيره وحشية الضربة للدعاة في نفوس الجماهير» مستغلين اسم 
أمريكا والإنجليز لما تحمل هذه الأسماء من رصيد كراهية وتاريخ أسود 
وتجربة مرة في نفوس الشعب. 

لابد من إعطاء دليل محدد للعمالة للجهات المذكورة فلو قيل أنهم 
عملاء وحسب. لم يكف هذا لذلك لابد من إثبات العمالة عن طريق 
تسليم المبالغ وتحديد الأشخاص والأمكنة والأزمنة لإيهام الجماهير 
قضية تسلم المبالغ تتم عن خبرة ميدانية عملية فالحكومات التي 
سهرت على شراء ذمم عملائها وضمائرهم يسهل عليها تصوير القضية 
على هذا النحوء والحزبيون الذين يعيشون على حساب السفارات 
يسهل عليهم ان يستهلوا واقعهم ويقذفوا خصومهم بما فيهم (رمتني 
بدائها وانسلت). 

هناك اعتماد كبير على جهل الشعب بحقائق الأمور مما ينم عن بعض 
العزلة للدعاة عن القاعدة الشعبية وإلا لما راجت مثل هذه الشائعات 
ولا لقيت تصديا لها. 


مقومات الإشاعه 


يعتبر المجتمع الإسلامي الذي صنعه المنهج الرياني أكثر المجتمعات 
تحصناً ضد الإشاعات» ومناعة ضد الحرب المعنوية» بما وضعه من ضوابط 
وقائية تحميه من انتشار الشائعات وتردیدها وذلك کما يلي: 


رة أفراة المجتمع فلق هط اللات والصمتة وعدم النكلم إلا بخير. 
لصفت مق أهم اشاب الوتاية فن الإشاغة |د تقد قن خد وا 
يتم تداولها وبالتالي يقضى عليهاء والوقاية اهم من العلاج» والإسلام 
ا إلى السفت: ر( لم يداك مدل ف الل الصو دى 
هذا 
لفط من قول إلا َيِه رقب عَني) (فٌ: 18). 


(من كان رومن بال والنوم الا كر فليقل كيا أو لخت رواو اكاك 


ومسلم. 

ba e rs e SE o 
المشرق والمغرب) متفق عليه.‎ 

(کفی بالمرء کذباً أن یحدث بکل ما سمع) رواه مسلم. 
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تربية الأفراد على التثبت من الأقوال والأخبار التي يسمعونهاء والشائعة 
كما نعلم ليس لها برهان قوي أو واضح مما يجعل الأفراد - إذا التزموا 
بتوجيهات دينهم - لا يقبلون بها لأنهم لِم تثبت لديهم صحتهاء يا بها 
الذِينَ منوا إن جَاءَكم قاسق بتباً فتبيّنُوا أن ثَصيبُوا قوماً بجَهَالة قَثْصْبخُوا 
على ما فعلْتّم تادمين) (الحجرات: 6). 

وقال سبحانه وتعالى أيضاً معقبآً على حديث إلإفك ومعلماً المسلمين 
كيف يتعاملون مع الشائعات: (لؤلا جَاءُوا عليه بأرَبعة شَهَدَاء قاذ لم يأتّوا 
بالشهداء قأوليك عند اللّه هم الْكاذبُوت) (النور: 13). وهذا هو ما يسميه 
سيد قطب - رحمه الله - في الظلال: طلب الدليل الخارحجي. 

تربية الأفراد على إحسان الظن ببعضهم: وهذا يحقق مجتمعات 
متماسكة» يجعل من الصعب على الإشاعة أن تسري فيهاء فالأصل 
في المجتمع الإسلامي إحسان الظن المتبادل بين أفراده ما لم يثبت 
بدليل قطعي ما يخدش هذه الثقةء لقد قال تعالى معقباً على حديث 
الإفك: (لَوْلا إِذ سَمِعْتْمُوه طن الْمُوْمِتُون وَالْمُوْمِتاث بأنْفُسيِهِم حَيراً وَقالوا 
هذا إفك مُبين) (النور: 12). وهو ما أطلق عليه الأستاذ سيد قطب في 
الظلال: طلب الدليل الداخلي. 

تربية الأفراد على الجدية فقي الأمور والانصراف إلى المهم منها وعدم 
التلهي بمضغ الأحاديث وسفاسف الأمور: (من حسن إسلام المرء 
ترکه ما لا يعنيه). (إن الله يحب معالي الأمور ويكره سفسافها) رواه 
الترمذي. 

سد الثفرات التي بمكن أن تكون مدخلا للمفرضين في إثارة الشائعات: 
وذلك عندما جعل النصيحة من مبادئ الإسلام (الدين النصيحة) وبهذا 
إصبح التلاحم والتماسك الاجتماعي قوياً سواءَ بين الأفراد مع بعضهم 
ك وقیادتهم ويقطع الطريق على اي مغرص يريد ان يشيع 
كما أوصى الإسلام الفرد بالابتعاد عن مواطن الشبهة والريبة التي 
يمكن أن تسبب له أذى» وتثار حوله الشكوك بسببهاء (رحم الله امرءاً 
جب الفيبة عن نفسه)» (على رسلكما إنها صفية) وهكذا فإن الأمور 
تسّوى في المجتمع الإسلامي بالنصيحة» وبالتالي لن يكون هناك 
مجال لمغرض كي يثير الحساسية والتفرقة بين أفراد المجحتمع ولا أن 
يطلق الشائعات والأكاذيب. 

تربية الأفراد على كيفية التعامل مع الأخبار الغامضة والمجهولة المصدر 
وذلك بردها إلى السلطات العليا وإلى ولي الأمر منهم لتحليلها ومعرفة 
مصدرها وبواعثها وحقيقتها والتصرف المناسب تجاهها. (وإذا جاءهم أمر 
مِنَ الْأمْن أو الْحَوْف أذاغوا به وَلَوْ رَذوهُ إلى الرَّسُول وإلى أولِي الأمر 
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مِنْهُم لَعَلِمَة الذين يَستَنْبطوتة مِنْهُم) (النساء: 83). يقول سيد قطب - 
رخمه الله - في هذه الأية (إن الضورة التى يزشمها هذا الثنص. صورة 
جماعة في المعسكر الإسلامي لم يدركوا قيمة الإشاعة في خلخلة 
المعسكر لأنهم لم يرتفعوا إلى مستوى الأحدات» سواءً كانت الإشاعة 
إشاعة أمنء أو إشاعة خوف» وكلتاهما لها خطورة مدمرة. فإشاعة 
الأمن في معسكر متأهب مستيقظ تحدث نوعاً من التراخي مهما تكن 
الأوامر باليقظة. لأن اليقظة النابعة عن التحفز غير اليقظة النابعة من 
مجرد الأوامر» وفي ذلك التراخي قد تكون القاضيةء كذلك فإن إشاعة 
الخوف في معسکكر مطمئن بقوته قد تحدث فيه خلخلة وارتباکا وحرکات 
لا ضرورة لها إتقاءً لمكان الخوف وقد تكون كذلك القاضية. والقرآن يدل 
الجماعة المسلمة على الطريق الصحيح» لو انهم ردوا ما يبلغهم من 
أتباء الأمن أو الخؤف إلى الرنننول صلق الله قلية وسلم.إنة كان معهة: 
أو إلى آمرائهم المؤمنين» لعلم حقيقة القادرون على استنباطها 
واشتكراخها من نايا الاناء. المتناقضة والملايسات المتراكمة (تخلبل 
الإشاعة) وعندئذ تقدر المصلحة في إذاعة الخبر أو عدم إذاعته إن كان 
صحیحا.) 


هة أف الأفور الونانية ألفي جاه بوا الاسام د الشاتات والخرب 
الو اها عه ان الا في الت وه رول د اا ع 
ويکون علاجها كما يلي: 


1) رصد الشائعة ومعرفة حقيقتها ومصدرها. و يمكن أن يقوم على ذلك 
جهاز مختص بمقاومة الإشاعة. , [ 

2 تحليل الشائعة ومعرفة دوافعها وأهدافهاء مدى تأثيرها وكيفية تنفيذها 
(بكشف حقيقتهاء بنزع الجزء المثير والمدسوس فيهاء بالرد عليها 
باشاعة اخریى...) 

ملء فراغ الناس وتشغيلهم للقضاء على الجو الملائم للإشاعة» فالملل 
والخمول ميدان خصب لانتشار الشائعات. العقول الفارغة يمكن أن 
تمتلئ بالأكاذيب وتنشغفل بالنزهات» وقد حدث مرة عندما كان الرسول 
صلى الله عليه وسلم راجعا بالمسلمين إلى المدينة بعد إحدى 
الغزوات. وفي طريق عودتهم نزلوا للراحة» وكان المهاجرون والانصار عند 
الماء» فاختلف أحد المهاجرين مع أحد الأنصار فتدخل بعض المنافقين 
لتأجيج الخلاف وإذكاء نار الفتنة وسرى خبر الصراع بينهما في صفوفق 
المسلمين وكادت تنشب فتنة فما كان من رسول الله صلى الله عليه 
وسلم إلا أن أمر بالمسير في وقت الظهيرة طوال اليوم حتى تعبوا من 
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الحر فلما أذن لهم الرسول صلى الله عليه وسلم بالراحة ناموا جميعاً 
فانطفأت الفتنة. 

عدم السماح بتداول الإشاعة لأنها سلاح فعال لخدمة العدوء وقد وجه 
القرآن الكريم المسلمين ,على عدم تناو إشاعة (الإفك) بقوله (ولولا 
إِذ سَمعتُمُوه فَلنم E UES pl o gS‏ 
عظيم) (النور: 16). 

المواجهة بالحقيقة الدامغة وذلك بإصدار البيانات ونشر المعلومات عن 
القضية أو الموضوع الذي أثار خصومة الناس وشكوكهم وأطلق ألسنتهم 
بالإشاعة مع الموازنة بين ذلك وبين سرية الأمور والمعلومات. فالقيادة 
إما أن تترك الأمور غامضة لتتمكن من تنفيذ خطة معينة ولكنها بذلك 
تفسح المجال لسريان الشائعات أو أن توضح الأمور فتقطع الطريق 
على سريان الشائعات ولكنها تفقد جزء من قدرتها على توجيه الضربة 
السياسية أو المباغتة العسكريةء فلابد لها أن توازن وتختار في كل 
موقف ما هو أصلح ولعل إعداد المواطنين أيام السلم على الثقة في 
القيادة والطاعة وتصديق أخبارها والثقة بحكمة تصرفاتهاء وتوعية 
الأفراد» كل هذه الأمور تجعل الشعب قادرا على مواجهة الشائعات 
مساهما بذلك مع قيادته في مواجهتها. 

مثال: في غزوة أحد سرت إشاعة مقتل النبي صلى الله عليه وسلم 
في وقت عصيب فكان لها اثر رهيب في نفوس المسلمين إذ خارت 
قواهم وألقى كثير منهم السلاح وجلسواء فكان رد الرسول القائد صلى 
الله عليه وسلم على إشاعة مقتله أن صعد الجبل ليطمئن أصحابه 
ويرد إليهم الثقة في أنفسهم ونادى إلي يا فلان إلي يا فلان أنا رسول 
الله فكانت الحقيقة الدامغة بوجود الرسول صلى الله عليه وسلم 
بنفسه أبلغ رد على ما أشيع عن مقتله ولم تؤد هذه الحقيقة إلى 
إزالة الآتار المعنوية السيئة للإشاعة فحسب بل أدت دورها الإيجابي 
الفعال في تجميع القوى المبعثرة وفي رد الثقة في النصر إلى 
المسلمين حتى انهم طاردوا جيوش المشركين في اليوم التالي إلى 
خجراء الأسذ. 

تعقب خط سير الإشاعة لمعرفة مروجيها ومشيعيها لمحاسبتهم 
ومعاقبتهم. 


ويجب الانتباه إلى الأمور التالية في الرد على الإشاعات: 


(1 
2 


أن يكون الرد منطقياً مدعماً بالوقائع. 
أكون الرد فوضوع ربخت ل رکون فطل لارا ومخوات انظ 
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B‏ عدم المغالاة إزاء الحالة المطروحة بالنفي المطلق» فكثير من 
الإشاعات فيها نواة للحقيقة» ويجب أن تذكر لتزداد ثقة الشعب بقيادته. 

4) لا تنسب كل الإشاعات للعدو لما يترتب على ذلك من تضخيم صورته 
في الذهن ومن عدم تصديق الجماهير لشعورهم إن هذه الجهة من 
الشماعة التي نعلق علها مشكلاتنا (شماعة كامب ديفيد). 

5 ضرورة وضع الإشاعة في سياق إنكاري قبلي وبعدي ليكون هناك 
تمهيد ذهني وتقرير فكري. اما ان تعرض الإشاعة مباشرة بشكل 
فجائي بلا تمهيد فقد يعلق بالذهن ونكون بذلك قد نشرنا الإشاعة بدلا 
من طمسهاء , e‏ 

6 تحطيم العبارة الأصلية للشائعة لأن ألفاظها الأصلية ملفتة للنظر ومؤثرة 
سهرت على صقلها ألسنة وأجهزة. فلا تعرض في توبها الأصلي بل 
تعرض في ثوب مهلهل. 

7]) إهمال الإشاعات الخاملة» فما كل إشاعة تستحق الرد» ولیس من 
المجدي إشعال الجماهير بمثل ذلك. 

8 العرض الجاد للإشاعة لا ل أنها تسلية أو فكاهة» والتنبيه إلى ما 
تتضمنة من أخطار وآثار سلبية» ويمكن استغمال: تعض العبارات المؤثرة 
فى تفوش الخماهير لاتخدر مو « خط الإفناعة افده قن ٠‏ اتارها 
السلبيةء وصفات من ینشرها ویتداولها ومن هذه العبارات: 

الإشاعة كذب وإنما يفتري الكذب الذين لا يؤمنون. 
الإشاعة ظن وإن الظن أكذب الحديث. 

الإشاعة وهم وخداع وتضليل. 

العاقل لا يعول على الإشاعة لأنها غير جديرة بالثقة. 
الإاشاعة سلاح من أسلحة العدو. 

الإشاغة ثخطم المعنويات وخائن من يتشرها. 
الإشاعة إسقاط لما في النفس على الآخرين. 
الإشاعة وسيلة الجبان والحسود والمنافق. 


ملاحظة 


يمكن ترك الإشاعة تسرى كسلاح وقائي من ضربات العدو» مثلاً في 
الحرب العالمية الثانية كان هتلر يقوم برسم مدن كاملة على الأرض ليوهم 
الحلفاء بها وكان_يستخدم طائرات كرتونية فيقوم الحلفاء بضربها ثم يظنون 
أنهم أصابوا أهدافا ودمروهاء فكان الألمان لا ينكرون ذلك ويتركون هذه الأخبار 
الزائفة تسري» وإلا فلو أنهم بينوا حقيقة الأمر لعاد الحلفاء وضربوا أهدافاً 
حقيقية فتجلب عندئذ الإشاعة دوراً وقائياًء ولکن یجب أن توازن بين خطر 


إشاعة كهذه على الشعب وبين تبيين الحقيقة فمن الممكن عندئذ أن 
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خفن اال اعات فی اة عا وك كر ال اسي الان الان أن 
إصابته کان قاتله. 
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غسلل الدماع 


أول من استعمل هذا المصطلح الصحفي الأمريكي إدوارد هنتر وهناك 
مصطلحات أخرى استخدمت للدلالة على هذه العملية مثل (التحكم 
الفكري) (الإصلاح الفكري) (الإصلاح الأيديولوجي) (الاغتصاب العقلي 
.(Menticide‏ إا أن اصطلاح غسیل الدماغ هو أكثرها شيوعاء وغسیل الدماغ 
له ارتباط بكل من الدعاية والإدماج أو التطبيع السياسي حيث تهدف هذه 
العمليات إلى تشكيل الاتجاهات وتشريب بعض المعتقدات وتحقير أو تحطيم 
معتقدات أخرى» مستخدماً العقل والعاطفة والمنطق والعقيدة والاستمالة 


والقهر. 


تعریفه: 


محاولة توجيه الفكر الإنساني أو العمل الإنساني ضد رغبة الفرد الحر أو 
فد ارادنة أو كله وفقو ومسل من وهال الخرت القمهدة 


ویمکن تعریفه أيضاً بأنه: إرغام الشخص البريء على الاعتراف بكل إخلاص 
ذاتي بجرائم أو نهم صضده أو صد تنظیمه أو ضد شعبه أو دولته (رغم عدم 
صحة ذلك)» تم إعادة تشكيل معتقدات سياسية جديدة له. ويتم 
الدماغ بتحطيم مقومات شخصية المعتقل (أو الجاسوس) وجعله يحتقر 
نفسه ومعتقده باإاهانته المستمرة الشخصية والاعتقادية» يرافق ذلك ضغط 
حسدي. وهذه المقومات التلاتة النفسية والفكرية والجسدية إذا تغيرت 
واضطربت يتم بناؤها من جديد وفق معتقده الجديد. 


الأساليب الفنىة المتىعة فى عملىة ` الدما:- 


ربما أصبحت هذه الأساليب مقننه في الوقت الحاضر على الرغم من أن 
طبيعة وشدة الضغوط المطبقة بالنسبة لكل فرد تختلف باختلاف شخصيته 
وباختلاف الظروف وأهمية القضية. كما تختلف تبعاً (لكفاءة) الأشخاص 


المت كول الوم ها الفمل. 
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وعلى الرغم من وجود بعض الفروف الملحوظة بين الممارسات الصينية 
الوت اال ك الد ان دا و 
إحراءات ووسائل كثيرة نذكر منها: 


1) عزل الشخص اجتماعياً وقطعه عن الحياة العامة وذلك بان يزج به في 
زنزانة بعيدا عن كل معارفه وعن كل مصادر المعلومات وصور الحياة 
حتى يشعر أنه أصبح وحيداً في هذا العالم مما يجعه ينقاد لمحاکميه 
أو مستجوبيه مسلوب الإرادة. وأكثر من هذا أن تتوقف مناداته باسمه 
وتبداً مناداته برقم. ومع هذا الفصل للسجين عن العالم الخارجي 
بمجرد القبض عليه فان السجانين یمارسون عليه es‏ من نوع آخر 
بان فلوو عن هله اأص فاته والعالم مى المغلومات ما برندون: 

2 الضغط الجسماني» من حرمان من الطعامء ومن النوم إلى التصفيد 
بالأغلال واستكلاك. مؤترات الخو والخوغ والكت الال ا 
الأخرك واكداف الفقافو. المتدرة الان ضعت :فة الفرد على 
التحكم في إرادته» والحرمان من الملابس الكافية» وإشعاره أنه تحت 
الضبط التام وأنه عرضة للإعدام وتشكيكه في أصدقائه والجماعات 
التي ينتمي إليها والهدف هذا كله: هو الوصول بالفرد إلى درجة من 
الإعياء والانهيار بحيث يجعلون عقله قابلاً لتقبل أي توجيه من 
المستجوب ويصبح أكثر قابلية لتقبل الإيحاءء وأكثر استعداداً لتنفيذ 
تعليمات الذين يطلبون منه أن يسلك سلوكاً معيناً. 

3 التهديدات وأعمال العنف» ومن الصور التي يذكرها صلاح نصر في كتابه 
- وهو بها خبير - أن يربط السجين بشدة إلى أسفل بحيث لا يستطيع 
حراکا تم يوضع حجر ثتقيل فوقه ويبرك هكذا لمدة طويلة أو أن يوحي 
إليه عن طريق شخص غير المحقق أن الذي لم يتعاون من المحققين 
يعدم أو أن يوضع عدد من الأسرى في زنزانة واحدة» وعندما بعود أحد 
الزملاء مخضباً بدمائه كقطعة من اللحم أو تعاد ملابسه في لفافة 
فة كوت هدا كاف للا غر كطورة هن التفدد غب الفا أو 
ارد :ئی غرفة کلی کل آنا تم ونی :وال الا خت ل 
يستطيع التحرك ويصب الماء بعد ذلك ببطء حتى يصل مستوى الماء 
إلى طرف أنفه» وتكرر هذه التجرية لفترات طويلة قد تصل إلى الشهرء 
أو يجرد الإنسان من ملابسه ويوضع في العراء في طقس بالغ البرودة 
ثم یدلی بقدمیه في حوض کبیر ممتلئ بالماءء أو يوضع في أحد 
الأ ركان وشت كوب فن اكاء تتا فط قطران هن الفاء قول. اة كل 
دقيقة ويستمر ذلك ساعات كاملة. 
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السيطرة الكاملة» أو التحكم الكامل في كيان السجين ووجوده والتحكم 
في كل تصرفاته حتى قضاء الحوائج الخاصة تحكماً يغطي جميع 
ساعات يقظته ونومه والهدف وضع السجين تحت مضايقة سيكولوجيه 
مستمرة لإفهامه أن سجانيه هم القادرون على كل شيء. 

الضياع والشك» بأن يترك السجين فترة دون توجيه تهمة محددة إليه تم 
تأكيد أنه يعلم تماما العلم طبيعة الجرائم التي ارتكبها ثم يطلب إليه 
الاعتراف السريع فهو لا يستطيع الدفاع عن نفسه لأنه يجهل الاتهامات 
ضده ولا يستطیع أن يرحی طلبات سجانيه. 

التعذيب» يعرض المتهم لألوان من التعذيب العقلي والبدني. 

الإنهاك الجسدي. يضعف السجين ويخفض طعامه على أساس ضمان 
الفقد السريع للوزن والقوة والتحمل إلى درجة أن المجهود الذهني 
يصبح عسيرا. ويزيد تقطع النوم من سرعة الإنهاك. 

تثبيت الجرم. 

الإذلال والضغوط. يذكر صلاح نصر أن كل نظم السجن تتطلب الخضوع 
التام مع الإذلال في أسلوب تناول الطعام والنوم والاغتسال» وما إلى 
هذا طبقاً لنظم محددة مع عدم القيام بأي عمل دون الحصول على إذن 
من الحارس واخئاء:الرأس وابقاء الأعين موخهة إلى الأرض اثناء التحدت 
إلى الحراس وكما تستخدم الضغوط الاجتماعية مثل الاستجواب لمدة 
طويلة. 

الاعتذار والإكرام بعد الشدة» واللين والهوادة وإجراء المقابلات 
الشخصية ومحاولات الإقناع. 

الدروس الاجتماعية: واستخدمت الدروس الجماعية اليومية في الصين 
حيث كانت تدرس العقيدة الجديدة بواسطة قراءات ومحاضرات تتبعها 
أسئلة ليثبت كل فرد هضمه للدراسات التي يتلقاها. 

يلي ذلك مرحلة اعتراف نهائي» تم يحدث تغيير مفهوم الذات لدى الفرد 
ثم يتم محو الأفكار المراد محوهاء تم تقدم الأفكار الجديدة ويحمل الفرد 
ويشجع على تعلم معايير سلوكية جديدة وادوار اجتماعية جديدة» ويتم 
تحويل الفرد إلى فرد جديد. 
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بفكره وعقيدته» وتلعب كفاءة الافنخاض للقائمين على العملية دوراً 
مهما في ذلك. 

المدة اللازمة لإتمام العمل (من 1 إلى 4 سنوات) وسطياً سنتان» وأقل 
من سنة غير كافية. 

تفقد تأثيرها حالما بعود المرء إلى مجتمعة الأول بشكل تدريجي 
(غالباً). 

تؤتر على المراهقين الذين لم يتوصلوا إلى كسب هوية شخصية. 


مقاومته 

1) معرفة الشخص مسبقا بوسائل غسيل الدماغ ليتغلب عليها ويقاومها. 

2) احتفاظ الشخص ومواصلته لمقدرته النقدية (المناقشة النفسية) 
واستعلاء داخلي ينبع من عقيدته. 

3 قوة المعتقد وقوةِ الایمان به وتمثله له: وجود أمثله من سيرة عقيدته 
وأصحابهاء وجود ا في عقيدته تهون عليه ذلك الأمر وتطمئنهء 
ومقاومته لشعور الندم النابعة من عقيدته. 

4) التثقة بالنفس واستعلاؤه وكرامته: (التغذية الداخلية تقاوم الضغط 
الخارحي). 

5 حرصه داخليا على رفض الإحسان والإكرام منهم 


حىةە عملىه - الدماء 


اختلف في إرجاع عملية غسيل الدماغ إلى مدارس علم النفس» ففريق 
رذها الى تظربات. بافلوف. واخر إلى فروندء وثالت الى مقاذلات السلوك 
كفن ورات درک وة ردقا الى مدرسة معينة من مدارس علم النفس. 
ت قم اة ا الافائ. على أن طحت . العملات 
السشكولهخة الفمتخدمة قى الدماغ تشمل الآتي: 
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التقمص: يتقمص السجين عادة شخصية أبرز واحد من الذين يقومون 
بوط رة الفكرية نتيجة الإجهاد الجسمي والنفسي. 

عدم إمكانية التلاؤم كنتيجة للعزل الطويل: فقليل من الناس هم الذين 
يستطيعون تحمل العزل الطويل دون المعاناة من نتائج فكرية وعاطفية 
خطيرة وسيئة» كما يسهم الارتباك اللاحق للعزل الطويل في عملية 
تليين الاسير وتطويعه. _ ٍ 

الإيحاء: يلعب الإيحاء دورا اساسيا في معاونة الأسير على تكوين 
اعترافاته وخصوصا أنه لم يعد قادرا على التمييز بين أفعاله هو والأفعال 
التي أوحيت إليه عن طريق مستجوبيه. . 

التكرار: يكرر على الأسير مرة بعد مرة بأنه مذنب» بالإضافة إلى 
إخضاعه لعمليات تكرارية للمبادئ الجديدة فإن الأسير عادة يميل إلى 
درحة كبيرة من التقبل. 

الشعور بالذنب. 

تدمير الذات: إن عملية الإذلال والتحقير التي يخضع لها الأسير تؤدي به 
إلى التقليل من شأن نفسه وتبدو هذه العملية أكثر تحطيماً للنفس 
كلما كان للشخص أهمية أو جاه أو سلطة من قبلء وهو يقرن بين 
ضعفه وعجزه وسطوة وجبروت مستجوبيه. إن تحطيم الذات الذي ينتج 
عن ذلك يؤتر بشكل خطير على درجحة مقاومته لعملية غسيل الدماغ. 
السلوك المشروط: إن إيجاد علاقة مقصودة بين الثواب والعقاب وبين 
تقدم السجين وعدم تقدمه هي إحدى الطرق التي يخضع فيا 
اللسجين (لشرط) القيام بالاستجابة المرغوبة. 

السلوك غير العقلاني في وجه المثير المفاحئ: إن إخضاع السجين - 
بدون توقع - للتحقير والمذلة والألم والخوف والجوع يؤدي به إلى 
التصرف بطريقة انفاعلية عاطفية ويسلم بالتالي لسجانيه ويذعن لهم 
بعد وقت قصير نسبياً. 

تناوب الخوف والأمل: إن المساجين حريصون برغم القسوة والوحشية 
التي يعاملون بها السجين أن يظل الأمل يراود السجين في حياة أفضل 
إذا هو أذعن. 


مصطلحات الحرنں النفسىه 


إن مصطلح الحرب النفسي كمضمون وممارسة موجودة منذ بدایات الصراع 
الاساني وند عر اك اتال م عه هة وال ر 0 ا0 0 ى 
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علي سُوقه بُعْحِبُ الرْرَاعَ لبغيط بهم الْكُقَار) (الفتح: 29). وقال تعالى: (عَصُوا 
عَليْكم الأتامِل مِنَ الْعَبْظ) (آل عمران: 119). وقال تعالى: (قَاتِلوهُم يُعَذِبْهُم 
الله بأيْدِیكمْ ویخزوم وینصرکم عليهم ويشف صذُورَ قوم مؤْمِنِينَ ء يذهب یط 
لوبهم ثوب الله على مَن يَشاء الله عَلِيمٌ كيم (التوبة 15: 14). 


والعوام يقولون أريد أن أشفي غيطي وغليء» ويقولون: أريد أن أحرق دمهء 
كل هذه استعمالات لأساليب الحرب النفسية» وهذه بعض المصطلحات 
المتداولة منذ أن استعمل (ويبمتر) مصطلح الحرب النفسية في ملحق 
معجمه في اللغة الإنجليزية عام 1941 م حتى الآن. 


حر ب الأعصاب. 

حرب المعنويات أو الحرب المعنوية. 

حرب الأفكار أو حرب القرائح. 

حرب الإرادات. 

حرب الدعاية. 

الحرب البادرة. 

حرب الإشاعات. 

الحرب السياسية. 

غسل الدماغ أو غسيل المخ أو الحرب الدماغيه. 
حرب الكلمة والمعتقد أو الحرب الأيديولوجية. 
حرب الدهاء. 
نظرية الحرب بلا قتال أو الحرب غير التقليديةء او الحرب الخاصة. 
الحرب السيكولوجية أو الحرب النفسية. 

الحرب الثورية. 


تم يعرف صلاح نصر الحرب الثورية بقوله: (إن الحرب الثورية هي تلك 
الا دة الف نه سيم التتوتوت توف الا اء على الاطة وول 
معينة وتدعيم حكمهم فيهاء وتشمل تلك الجهود التي تهدف إلى نخر 
معنويات العدو وتقويض عقائده وتدمير كيانه» وذلك باستخدام المناورات 
السياسية والضغط الاقتصادي والمعلومات المضللة والإثارة والإرهابء 
والتخريب...الخ. على ان يتم ذلك في إطار ايديولجيه شاملة» واساليب تورية 


محددة). 
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الحرت السياسىهة 


يسمي البريطانيون النشاط الذي يطلق عليه الأمريكيون اسم الحرب 
اسه اسما ار هة الحرب الساسة 


إن الهدق الأساسي للحرب السياسية المدمرة هو إضعاف العدوء وإذا 
أفكن تذهرة بواسظة استخدام المتاؤذرات الدبلوماسنةء .والذفظ الافتضاذى 
والمعلومات الصحيحة والمضللة» والإشارة والتخويف والتخريب والإرهابء 
وعزل العدو عن اصدقائه ومؤیدیه. 


ومن الوسائل الكبرى التي تستخدم في شن حرب سياسية هي نقل 
الأفكار ولقد ميز كل من ”الاسويل" و“لينبارجر" الحرب السياسية بقولهما: 
انها افطلاع اأكر من شامل. ذلك أت ليشارخز عزفا على الحو الالى: 
(تتكون الحرب السياسية من تشكيل سياسة قومية بطريقة تساعد الدعاية 
أو العمليات العسكريةء سواءٌ بالنسبة إلى العلاقات السياسية المباشرة 
للحكومات بين بعضها البعض» أو في علاقتها بمجموعات الناس التي تمتلك 
طابعا سياسيا). 


مصطلح الحرں الباردة 


الحرب الباردة: (تختلف الوسائل التي يلجأ إليها في الحرب الباردة» فتكون 
مادية فيزيائية أو نفسية معنوية» ومن ثم تكون الحرب ساخنة أو باردةء 
فالحرب الباردة هي ما يعرف بالحرب النفسيةء أو الحرب السياسية» وحرب 
الأعصاب» وحرب الدعاية» أو الحرب المعنوية أو حرب القرائح أو حرب 
الأيديولوجيات). (والحرب الباردة أو الحرب النفسية بهذا المفهوم هي الحرب 
التي تستهدف التأثير في نفسية الفرد لتجعله يتخلى عن أفكار وأهداف 
ومبادئ يعتنقها وزرع مبادئ وافکار واهداف اخری بدلها). 


لقد (اقترن اصطلاح الحرب النفسية بالحروب الفعلية» لكنها أي الحرب 
النفسية في الحقيقة قائمة على قدم وساق في الحروب البادرة التي 
تسبق أو تلي الحروب الساخنة» بل إن الحرب الباردة هي الحرب النفسية 
ذاتها). 

وفي عام 1953 م أصبحت الحرب النفسية تعني الحرب الباردة أي النضال 
العالمي بين الشرق والفرب» (بعد الحرب الثانية حتى الآن أصبحت الحرب 
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SANNA E U O E Va 


المارذة) والفرق نين الخرت الساخكنة والحرتب الباروة كما قال الذكتور القكرة 
في كتابه (من الدبلوماسية إلى الاستراتيجية) ص 51-29. 


الحرب الساخنة تاريخياً تبدأً من يوم اندلاع شرارة المواجهة العسكرية 
وتنتهي توقفهاء أما الحرب الباردة فليس لها يوم معين تبدأ فيه 
ونتنتهي فيه 

الحرب الا أدواتها آلات الحرب بأنواعهاء أما الحرب الباردة فتقوم 
فيها وسائل الإعلام بالدور الرئيسيء فالحرب الباردة هي حرب وسائل 
الإعلام. 

وأما تبذله الدول المتطاحنة في الحرب الباردة وتنفقه على هذه 
الوسائل فشيء كثير هائل» فإن ملايين بل بلايين الجنيهات تصرف 
لغرض واحد فقط ألا وهو السيطرة على موجات الراديو الإذاعية كجزء 
من الحرب الباردة بين حلف الشمال الأطلسي وحلف وارسوء فلقد 
خصصت حكومة موسكو أموالاً ضخمة لمحاولة منع برامج الدعاية 
الغربية من الوصول إلى الأراضي السوفيتية عن طريق بثها عبر الأقمار 
الصناعية ولبيان ضخامة مثل هذه المبالغ يكفي القول: إن مثل هذه 
الأموال يمكن أن توفر لهيئة الإذاعة البريطانية مثلاً بث برامجها إلى 100 
مليون مستمع وب37 لغة مختلفة» والحقيقة هي أن الاتحاد السوفيتي 
بمساعدة حلفائه قي حلف وارسو وبخاصة بلغاريا يقوم منذ زمن 
بالتشويش على حوالي %80 من الموجات المرسلة من دول غرب 
آورويا. 

فإذاعة موسكو قامت ببناء ألفي وحدة إرسال بهدف التشويش على 
إذاعة صوت أمريكاء وبالفعل تمكنت هذه الوحدات من بث 3200 ساعة 
ب86 لفة مختلفة الأمر الذي آثار قلق مسؤولي إذاعة صوت أمريكا من 
احتمال فقدانهم لعدد کبیر من مستمعیهم. 

والسبب الواضح وراء كل د القلق والسباق نحو التحكم بموجات 
الراديو دل دلالة أكيدة على أهمية هذا الجهاز كأداة سياسية موجهة 
للجمهور لا تقل خطرآً عن مهمة بناء جيش عسكري» فهناك ما يقرب 
من ملياري جهاز راديو في العالم. 

وليست إذاعات الدول الاوروبية الغربية ببريئثة من محاولات التشويش 
فإذاعة صوت أمريكا يرى الكثيرون إنها امتداد للمخابرات الأمريكية ويقال 
أن العاملين ‏ فيها :يحملوت جوازات سفر دبلوماسية: كما أن الرئيس 
ريغان قام بضخ ملايين أخرى من الدولارات ليكسر حاجز التشويش 
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الشيوعي أمام إذاعة صوت أمريكا وإذاعة أوروبا الحرة التي تتخذ من 
ألمانيا مقراً لها. 
الحرب الدماعىهة او - الدما- 


وأول من استعمل هذا المصطلح الصحفي الأمريكي (إدوارد هنتر). وهي 
كل محاولة للسيطرة على العقل البشري وتوجيهه لغايات مرسومة بعد أن 
یجرد من ذخيرته ومعلوماته ومبادئه السابقة. أو هو أية محاولة لتوجيه الفكر 
الإنساني أو العمل الإنساني ضد رغبة الفرد الحر أو ضد إرادته أو عقله. 


وغسيل المخ هو (إعادة تشكيل التفكيرء وهو عملية تغيير الاتجاهات 
النفسية بحيث يتم هذا التغيير بطريقة التفجير. انه عملية إعادة تعليم وهو 
عملية تحويل الإيمان أو العقيدة إلى كفر بها ثم إلى الإيمان بنقيضها). (ولقد 
استغل المشتغلون بالحرب النفسية دراستهم لعلم وظائف الأعضاء والجهاز 
العصبي والعلاقة بين علم وظائف الأعضاء وسيطرتها على المخ.) 


كما يجب أن نشير إلى أن اصطلاح غسيل الدماغ قد استخدم للدلالة 
على الأساليب أو العمليات المطبقة في الدول الشيوعية للوصول إلى 
الهدفين التاليين (أحدهما أو كلاهما): 


إرغام الشخص البريء على أن يعتثرف بكل إخلاص ذاتي انه قد ارتکب 
جرائم خطيرة ضد الشعب والدولة. 
إعادة تشكيل معتقدات الشخص السياسية حتى ينكر معتقداته 
السابقة ويصبح داعية للشيوعية. 


|[ نويات 


والمعنويات هي العقيدةء وقد أثبت تاريخ الأمم أن الجيوش لا تهزم لقلة 
موادها بل لضعف عقيدتها. 


وقي بيات مافية الزوخ المعنوية يقول اللواءخمال فحفوظ (تهرف :اروج 
المعنوية في علم النفس بأنها هي الحالة العقلية للفرد في وقت معينء 
ونتحت تأثير ظروف معينةء فالفرد قي وقت معين وتحت تأثير ظروف معينِة قد 
نجده شجاعا قوياً ممتلتاً بالحماسةء وقي وقت آخر ونتحت انی ظروف اخری 
نجده متردداً متخاذلاً فاقد النشاط). 
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وكان نابليون بونابرت يقول: قيمة المعنويات بالنسبة لاقوى المادية 
تساوي تلاتة على واحد. اي ان الجيش تكون قيمته %75 من الناحية 
المعنوية و%25 من الناحية المادية. 


وتعتبر الروح المعنوية العالية من أهم عوامل النصر في الحرب» إذ هي 
الناعت الا اسي ل اة الال هى دوو الفوة ولف وة على اكب 
فشان المت هرال والخلت غل لصيو على لخر الصو على 
الو فوا اب ال ان 


كلك تعتبر الروع المعتوية الكالنة قى :وقت السلم من أهم الذواف إلى 
الاخلاص والابخاسة والخماسة فى العمل فى هخالات الاس داد والقدريت 


(الخاضة: 


كذلك فقد أصبح تدمير الروح المعنوية للعدو من أهم الأهداف الاستراتيجية 
التي تسعى الجيوش المتصارعة التي تحقيقها. فتضع الخطط للضربات التي 
تستهدف تدمير المعنويات سواءً بأعمال القتال أو بالحرب النفسية»ء ويعبر 
مونتجمري عن أهمية العامل المعنوي فيقول: (إن أعظم عامل من العوامل 
المؤدية إلى تحقيق النجاح هو روح المقاتلء إنه لأمر هام وجوهري أن يفهم 
المرء أن المعارك إنما تكسب أولاً وقبل كل شيء في قلوب الرجال). 


ويقول الجنرال مارشال: (إن الحرب الحديثة أصبحت في حاجة إلى المزيد 
فن الفطالب المكونں كخاخ ما الى المطالت المادتة). 


من أجل ذلك فإن جميع الجيوش تعنى أشد العناية بوضع النظم 
والاساليب الذي تستهدق بناء معنويات رجالها والمحافطة عليها ووقايتها فن 
كاذل الا قان ةنظم ل الوق أحوة وتخت ديه و الال 
عمل فنا الكدراء الس كرون فع علماء النفين وعلماء الإجختهاع وأطباء 
الأمراض النفسية والعقلية وغيرهم. 


أن مات الها عة وع من الخرع الواقى جى افر ةاغط 
الخارجية بما في هذا ضغوط كل وسائل الإعلام الجماهيرية. 


ں الارادات 
وقى الصااء بن تعن ودف هتو الحري الي ف اة الخضم 
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وتحطيم رغبته في القتال لردعه بإیصاله إلى وضع لا يرى فيه أي أمل في 
الاستمرار فضلاً عن تحصيل النصرء والحرب ليست محرد سلاح ضد سلاح» 


وإنما إرادة ضد إرادة» وعقيدة ضد عقيدة. 


1) الاعداء 
2 الأصدقاء 
3) المحایدون 


وعلى هذه الجبهات الثلات تعمل الحرب النفسية وفق خطط 
واستراتيجيات محددة لكل منها. فعلى صعيد الأعداء» وسواءً أكان هذا العدو 
دولة او مجموعة حزبية أو كتلة عسكرية أو حلفاً من الأحلاف أو اتجاها 
فاسيا أو فكريا معينا قات الخرب النفقسية تيدف في هة الحالة تجطيم 
هذا العدو وإلحاق الهزيمة به وتشويه كل دعوى يستند إليها وتثبيط معنوياته. 


وعلی صعيد الأصدقاءء فإانها نعتنق وجهات نظرهم وتحملما وتدافع عنهاء 
وتعمل دائماً على تأكيد هذه الصداقة واطرادها. 


وبالنسبة للمحايدين فإنها تعمل على كسبهم إلى جانب القضية التي 
تتصدی للدفاع عنها. أما في الجبهة الداخلية. فإنها تعمل وبكافة الوسائل 
لتحقيق عدة أغراض في آن واحد. 


إقناع الشعب بأن القضية عادلةء والاحتفاظ بمعنوياته مرتفعة. 
الفمل الذانم على :اكد هة الفاذة وتصويرقم كمل علا لادا 
بهم. 


أهداف الحرب النفسىة 


1 بث اليأس من النصر في نفوس القوات المعادية» وخفض قوة العدو 
الفتالية اضدانة.روخه المتونة بالك فى فرت جلى الك 
وتهيئة الجماهير للوقوف ضد فكرة الحرب» وبث الرعب في قلوب القوات 
الفسل برت اله ا أسااال ف وال كو الو اة 
وصف القوة وفي وصف الانتصارات والمبالغة في وصف هزائم العدوء 
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(4 


(5 


(6 


(7 


حتی يشعر هذا العدو انه امام قوة لا يمکن ان تقهر» وعن طريق توضيح 
ان كل مجهودات النهوض في صفوف العدو ضائعة سدى»ء وعن طريق 
استخدام مبدأً الحشد في عدد الطائرات والدباباتء والصواريخ والتلويح 
بالتفوق العلمي والتكنولوجي. 

تفيير الفكر :والاتجاة والقيم والمعتقدات تغييرآً من شأنه أن بخقق 
الكشست ‏ لمن بوخة الخرب النفنسية والخشارة لمن .تمازشس علبة: 
تشجيع أفراد القوات المعادية على الاستسلام وذلك عن طريق توجيه 
نداءات إلى القوات المحاربة تدعوهم إلى الاستسلام وعدم المقاومة 
وتوزیع منشورات مختلفة تحتوي على جمل مختلفة لتشجيع 
الاستسلام 

زعزعة إيمان العدو بمبادئه وأهدافهء وذلك عن طريق إثبات استحالة 
تحقيق هذه المبادئ أو الأهداف وتصويرها على غير حقيقتهاء وتضخيم 
الأخطاء التي تقع عند محاولة تحقيق هذه المبادئ. 

إضعاف الجبهة الداخلية للعدو وإحداث تغرات داخلهاء وذلك عن طريق 
إظهار عجز النظم الاقتصادية والاجتماعية والسياسية عن تحقيق آمال 
الجماهير والضغط الاقتصادي على حكومة العدو حتى ينهار النظام 
الاقتصادي». تشجيع بعض الطوائف على مقاومة الأهداف العامة 
وتشكيك الجماهير في تقتها بقيادتها السياسية وتشكيك الجماهير 
في قدرة قواتها المسلحة على مواجهة الأعداء وإيجاد التفرقة بين 
القوات المسلحة وباقي قطاعات الشعب المدنية في الجبهة الداخلية 
والدس والوقيعة بين طوائف الشعب المختلفة. 

إضعاف المعنويات: إذ أن (الهدف الحيوي من الحرب» هو تحطيم الطاقات 
المادية والمعنوية للعدوء فإذا انتصر عليه في ميدان الحرب واستطاع أن 
يحطم طاقاته المادية فلابد من جهود أخرى لتحطيم طاقاته المعنوية 
ليكوت النصر كاملا يؤدي إلى الاستسلام وهنا ثبداً الحرب النفسية 
التي تستهدف الطاقات المعنوية بالدرجة الأولى وقبل كل شيء. وفي 
تاريخ الحرب أمثلة لا تعد ولا تحصى عن انتصارات استطاعت القضاء 
على الطاقات المادية. ولكنها عجزت عن القضاء على الطاقات 
المعنوية» فكانت تلك الانتصارات ناقصة استمرت مدة من الزمن ثم 
أصبح المهزوم منتصراً ل مهزوما). 

إرباك صانعي السياسة والقيادات العسكرية (وإذا كانت الحرب النفسية 
توجه عادة للجماهیر عسکریین ومدنیین» فانه يمكن أن تتم الحرب 
النفسية على مستوى أكثر تحديداً وتعقيداً. وذلك في الجهود التي 
تبذل لتضليل أو إرباك صانعي السياسة ومتخذي القرارات والقيادات 
العسكرية). 
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8 تفتيت وحدة الأمة وإحداث الفرقة بين صفوفهاء وتشجيع بعض قادتها 
وأعضائها على الخروج على ما تجمع عليه الغالبية وإشاعة المخاوف 
بین اكا الأمة بعضهم من بعض. 
© الت كك دي الفادة وكقاءتوا واخلاضعا. 
0) کسب العدو فکرياء ودعم المكاسب فيما احتل من أزضن العدو» وبث 
ر الاتن فن جوف الفاومة فى ضوف اء لك الفاطف: 


وأما على صعيد من يشن ويصدر الحرب النفسية وجبهته الداخلية فيمكن أن 
نسجل بعض الاهداف. 


1 حشد وتوجيه الحقد والكره على العدوء وتجميع الأمة وتعبئة مشاعرها 
على عدوها. 

2 إقناع الشعب بعدالة القضية للاحتفاظ بمعنوياتنا عالية. 

B3‏ اكتساب صداقة المحايدين» وتثبيت فكرة إننا لا شك منتصرون. 

4) تعزيز وتمكين الصداقة مع الشعوب الحليفة. 


الآتار الحانسة ب النفسىه 


هذا الذي ذكرناه من آثار وأخطار الحرب النفسية وأهدافها وغاياتهاء لابد له 
في تحققه من شروط موضوعية ومناخ موات في ظروف وأحوال من توجه له 
دقن عله الغرب الخهية. لايد هى هحود اكاد والفانلة لد جن 
تشن غلتة. 


وما أقرب شبه الحرب النفسية في هذا بجراثيم المرض التي تقوي على 
جسم ولا تؤثر فيه ما لم يكن عند هذا الجسم القابلية وما لم تكن ضعفت 
عنده المناعة والمقاومة للمرض. 

فان كان الجسم معافى والأمة متماسكة وعلى وعي وتحصن فكري 
وعقدي لم تؤتر فيها الحرب النفسية» بل قد يحدث العكس» وقد تؤدي الحرب 
النفسية إلى نتائج عكسية وآثار مضادة لأهداف من قام بها. 

فان کان العدو یهدف إلى تقبله وتحسیين صورته لدی من يخاطبهمء 
واكتشف المعني أهداف الخصم الحقيقة ووسائله الخبيثة لم يزدد له إلا عداء 
ولم یزدد منه إلا نفورا. 
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ومن هذا القبيل ما حذرنا القرآن الكريم من مکايد بني إسرائيل الذين 
هاشم آل ۽ تُحِبُونهم م وَل OE‏ وَنَوْمِتُون بالكتاب كله وَإِذّا لَقوكَم قالواً اسا 
وإذّا خَلَوا عضوأً عليْكمُ الأتامل مِن الْغيْظ) (آل عمران: 119). 


وسن الفوقف أعادة الفات فى نةه لای اين تى اول تم اتان 
الصف المسلمء وتحذير المسلمين منهم حتى لا يتقبلهم المجتمع المسلم 
ولا يفسح لهم صدرو: (كَيْف وَإن يَظْمَرُوا عَلَيْكَمْ لا بَرْفْبُوا فيكم إلا ولا ذِمَة 
يُرَصُوتَكم بأفْوَاهِهم وتأبَى فَلَوبْهُم وَأكَتَرْهُمُ قَاسِقون) (التوبة: 8). 


وقد یکون هدقف العدو تفريق جمع من يوحه لهم حملته وتشتيت وحدتهم 
ورن كلفتوم :ون درك هرل غات الو لم ترادو إلا فاع يولم برد 
فوم إلا تفاي كالرى خد جين خر النتي خلى الله عله ولة 
للحن م قطان النهود اللف اوك ى ودنيم ذقال لوم حلي الله 
عليه وسلم: (ابدعوى الجاهلية وانا بين اظهركم؟) وقال لهم (لا ترجعوا بعدي 
کارا بحرت د م رقاب ) ففا كان مى المضامن إا أن قاق كوم 
بعضاً وانصرفوا أشد ما تكون كلمتهم توثقاً وبنيانهم تراصاً ورجع كيد العدو إلى 
نحره واصابته سهامه. 

وقد يكون هدف العدو التشكيك في القيادة وجعل الجماهير تفقد 
حماستها لها وأيمانها بها واعتقادها بكفايتهاء كالحملات التي كان ينظمما 
E O N DG O E‏ 


ب کے کک ا 


هو دن ل َون خير لَكُمْ يُوْمِنُ بالل وَيُوْمِنْ AE‏ ورَحْمةٌ لذي ا هنكم 
و (RR‏ 61 )قال هنة الاية :65ا 
بعدها من سورة التوبة الكريمة. 


(يقولونَ لن رحعتا إلي الْمَديتة يرجن الأعر منْهَا الأذَل ولله العرَة 
ولرَسُوله وَلِلمُؤْميين ولكن المُتافقين لا يَعَلمُون) (المنافقون: 8). 

ومن أهداف العدو في حربه النفسية ضد عدوه إشاعة الانحلال وقالة 
السوء في المجتمع وإذاعة أخبار الفساد» ونشر حكايات الانحراف وقصص 
المشكلات الأخلاقية لما لهذه الأخبار من توهين للعزائمء وإضعاف للمقومات 
والمعنويات كالذي مارسه مخططو حديث الإفك فارتد الأمر خيرآ ومصلحةء 
وهم أرادوه شزا مستطيراً ومفسدة وضيعة» وحصاداً وبيلاً. 
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وفي هذا يقول القرآن الكريم: إن الأين جَاؤوا ياڵإفك عصبَة نگم ل 


تَحْسبُوه شَرًا لكم بَلّْ هو حَيَرّ4 (الثور: 11). إن الذين يحون ان تشيع 
القاحشة قى الدين أخوا لهم عذاب اليم قى الذيا والاخرة وال بقلم واثم 


لا كلمو (النور: 69. 


ما أريد أن أقوله: أنه ليس بالضرورة أن كل هدقف وضعه مخططو الحرب 
النفسية ومنفذوها نصب اعينهم وكل امل يصبو إلى تحقيقه خصم من خصم 
في حملته المعنوية عليه» ليس بالضرورة ان يحققه» ومن هنا فإن الحرب 
النفسية عملية معقدة وحساسة ومتشابكة. فإن أي زيادة في العيار أو 
نقص في الجرعة قد تنقلب إلى الضد وإلى ما أسميناه بالآثار الجانبية. 


ینبه ا e‏ أو.الفختمع الى E‏ الثى بجت LL‏ لاطا التي 
یجب إصلاحهاء فيخدمك العدو من حيتت يقصد هو أن يهدمك. ورب ضارة 
ناقعة. 


سانل الحرب النفسىه 


تلك كانت أهداف الحرب النفسية» وهذه هي أهم الوسائل المستخدمة 
لتحقيق تلك الأهداف نسردها ثم نفصل القول في أهمها. 
1) الدعاية 
2 الإشاعة 
3 اإتارة الرعب 
4) الخداع عن طريق الحيل والإيهامء والحرب خدعة. 
6 افتعال الأزمات 
6 إثارة القلق 
7) الإدعاء والتظاهر بالقوة التي تغلب ولا تقهرء والتحقير والتقليل من قوة 
الخصم 


8 التهديد والوعيد بما لدى مروج الحرب النفسية من سلاح. 

د الاعراءوالوحيد 

0 الل لات الق من الفاقتات اومان اة قي 
٠:‏ الصدق فى الول الهم على ت المدف وتف الوك والوه:: 
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2) استغلال الخلافات الاجتماعية والنواحي العاطفية» كأن تنشر بين 
الجنود ظروف عائلاتهم وأبنائهم من الجوع والأزمات. 

3) الشجاعة في الحرب. 

4) إبادة القادة منذ اللحظات الأولى للقتال. 

5) المطاردة الحاسمة في القتالء وإبادة جمهرة حيش العدو. 

6 اعتماد الأنصار (الطابور الخامس) لتحطيم إرادة القتال لدى العدو. 

7) الظهور أمام الخصم بالمظهر الذي يدخل الرهبة في قليه. 

18( المفاجأة والمباغتة سواء کانت المفاجأة استراتيجية أو تكتيكية وسواء 
كانت في التوقيت أو في الأسلحة. أو في طريقة التعبئة والتنظيم. 

9) غسل الدماغ وبث العدوى الفكرية. 

0) التجسس بغرض الحصول على المعلومات. 

1 الضغفط الاقتصادي. 

22) التظاهر بالدفاع عن الاقليات. وهذا يشرح الأمة ويثير شكوك الأكثرية 
في الأقلية وقد بغري بعض أفراد الأقلية بالتعامل مع العدو. 

3 الاغتيالات السياسية للزعماء والمرموقين من القادة والشخصيات 
والوجوه. 


أما الوسائل بمعنى الأدوات التي تستخدمها الحرب النفسية لذلك - أي 
لتحقيق أهدافها - فهي كافة وسائل الاتصال بداية من الاتصال الشخصي 
إلى بقية وسائل الاتصال الجماهيري من صحافة ومسرح وإذاعة مسموعة 
ومرئية. 


والإذاعة في هذا المجال هي الأداة الرئيسية بلا منازع» ولقد كان اختراع 
الراديو في أعقاب الحرب العالمية الأولى بداية عصر جديد ومرحلة خطيرة في 
الإعلام والتوجيه والتحرير الفكري» واستخدمت الإذاعة أثناء الحرب في 
أغراض الدعاية ونشر الشائعات استخداماً فعالاً إلى أبعد حد. وتأكد بذلك ما 
للصوت البشري من قدرة على إضفاء حيوية فائقة على الحوار والمناقشات 
والتعليقات ١‏ يمکن أن تتوفر اگ حال من الأحوال ڦي أي نص مطبوع. 


لفل خط وسائل الحرب النفسية وأوسعها أثراً وانتشاراً: الدعاية. ولذا 
فإننا سنفصل في حديثنا عنها بعض التفصيل» ذاكرين تعريفهاء وشيئاً عن 
تاريخها وتطورهاء وأساليبهاء ببعض مناهج أساطين الدعاية في 
العصر الحديث من نازبين وشيوعيين ومعسكر رأسمالي غربي. وسنجعل 
للدعاية العربية والإسرائيلية في صراعهما غير المتكافئ حديتاً مفصلاً 
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أقسام الحرب النفسية 


1) حرب نفسية استراتيجية: تهدف إلى تحقيق الاتصال الجماهيري الذي 
يوجه إلى جمهور كبير وعلى مساحة شاسعة» وهي غير محددة 
بزمان او مکان وا تستهدف فئة بعينها. 

2) حرب نفسية تكتيكية: موجه ضد جيوش العدو في ميدان القتال أو في 
قواعد أو ضد رعايا الدولة الموجودين في منطقة القتال» ويديرها فرع 
العمليات النفسية بقيادة القوات العسكرية. 


امل نجاح الحرب النفسىهة 


1) تحديد الهدف: برغم كون الشعب المعادي كله هدفاً للحرب النفسية إلا 
أنه يجب تجزئة الهدف الرئيسي إلى أهداف تانوية كالقوات المسلحةء 
موظفي الدولة» القطاع الاقتصادي. والنقابات. ويسخر لكل هدقف 
المجهود والوسيلة المناسبة له والمدخل المناسب. 

2) ويعتبر الرحل الناجح في حرب الدعاية هو ذلك الذي يستطيع إقناع 
جنود العدو بأنهم ليسوا أعداء بل الأعداء هم رجال السلطة الغاشمون 
ووحداتهم الخاصة. 

3 التركيز: ويقصد به التركيز على الهدف باستمرار حتى تحقق الدعاية 
نجاحهاء وعدم الانشغال بأهداف تانوية» والاشتباك معهما في معارك 
جانبية تبعد عن الهدف الأصلي. 

4) التوقيت المناسب: لا يمكن أن تحقق الدعاية أي نجاح إذا لم تنطلق 
في الوقت المناسب مع وجود مهيأ للتصديق والقبول» ودقة التوقيت 
تعطي دعماً لواقعية الإشاعة أو الدعاية. مثلاً يقوم العدو الصهيوني 
بالإعلان عن عمليات الفدائيين داخل الأراضي المحتلة في نفس 
اللحظة التي تتم فيها إذا كانت تلك العمليات على مرأى من 
المستوطنين اليهود ولا يمكن إخفاؤهاء ولكنها طبعاً تقلل من نتائجها 
واهميتهاء وهذا اأفضل من أن يسمع بها المستوطنون عن طريق اخر 
فقد تتاتر معنویاتهم بشکل اکبر بکثیر. 

5 المركزية: ويقصد بها أن تقوم لجنة مركزية مؤلفة من عسكريين 
وسياسيين وأخصائيين في الحرب النفسية بالتخطيط لها بحيث تتوافق 
الأدوار العسكرية والسياسية والدعائية» فلا يجوز إعطاء تصريحات أو 
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تهديدات تتناقض مع التوجيهات السياسية» ويتحقق أفضل مردود 
بانشاء قيادة موحدة أو لجنة مركزية عليا للتنسيق بين هذه الأمور. 
التخصص: إن إدارة الحرب النفسية لا تقل شأنا عن إدارة الحرب 
العسكرية فهي بحاحة إلى اختصاصين بمواصفات معينة ويجمعون 
علوما مختلفة e‏ علم النفس الاحجتماعي. 


الإذاعة ووسائل الإعلام الأخرى: للإذاعة دور كبير في إيصال المعلومات 
المراد بثها إلى ملايين الناس في وقت قصيرء ولنشرات الأخبار أهمية 
كبيرة في هذا المجال» كما أن التعليق على مقتطفات منها واختيار 
هذه المقتطفات له دوره الهام في الحرب النفسية» ويكون البث على 
الموجة القصيرة أو على الموجة المتوسطة .)٣«(‏ وتحقق الموجهة 
القصيرة مدى أطول إلا أن استقبالها رديء فلذا يجب أن يراعى فيها 
عدم إطالة زمن الإرسال. وتكون الإذاعة الإستراتيجية شديدة الفعالية 
إذا ما وحهت من مسافة ة قصيرة وعلی موحة عالية .(mw)‏ 

ويطلق اسم (الراديو لأسو أو الإذاعة السوداء على كل إرسال غير 
شرعي وغير معترف به لانه يعمل على الخفاء» ويستخدم للتخريب 
والتحريض على الثورات والطعن بالأنظمة. ولقد كان الألمان في الحرب 
العالمية الثانية عندما يحتلون بلدا ما يستخدمون هذه المحطات لإيهام 
العدو بأنها ما زالت في جانبه فيقع في الكمين الذي نصبه له الألمان. 
وهناك إذاعات تعتبر خليطاً بين السرية والعلنية إذ تتلقى إعانات من 
جهات استخبارية معنية e‏ بأنها إذاعات خاصة. 

أما التلفزيون والسينما فيعتبر استعمالها في المناطق الصديقة 
والمحايدة لعرض أفلام دعاية لإيجاد أي عامل مؤيد كما تستخدم في 
عمليات الدعاية المضادة. 

النشرات: ويتم إلقاؤها من الطائرات أو بواسطة المدفعية على المدن 
وتجمعات العدو العسكرية وهذه النشرات إما أن تحوى إشاعات أو تكون 
نشرات أخبار تحوي دعاية معينة أو نشرات استسلامء وهي التي 
تنهي واجباً استمرت الإذاعة في القيام به لسنوات سابقة لإضعاف 
معنويات الجبهة الداخلية. 

والاستخدام المفاجئ لها ضد عدو منتصرء أو غير مهيأ للاستسلام لا 
قيمة له. وقد استعملتها قوات الحلفاء مع الجنود الألمان إذ وزعت 
بطاقات جواز مرور تشرح للأفراد كيف نجاتهم بعد استسلامهم وتعدد 
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وجبات الطعام الوافرة التي يحظى بها أسرى الحرب (وكان الجوع 
يسيطر على الألمان) وقد وقعت باسم (ايزنهاور) رئيس قوات الحلفاء 
وبالأختام الرسمية»ء وقد أجدت هذه المنشور ات. وهناك منشورات 
للطوارئ وهي منشورات خاصة تستخدم لمواقف متشابهة تتکرر 
وتحتاج لنفس الأسلوب في الحرب النفسية فتكون جاهزة لتوزيعها في 
الوقت المناسب تحقيقاً للسرعة القصوى. ويمكن نشر النشرات خاصة 
بواسطة الدوريات التي تخترق أراضي العدو ا قن طررن العملا 

الكتب: تمتاز الكتب بأنها يمكن فيها عرض الدعاية مدعمة بالصور 
والوتائق والشروح» من ذلك كتب الاستخبارات الإسرائيلية التي تتحدث 
عن التفوق العسكري الإسرائيلي وعن هيمنة جهاز استخباراتهم ومن 
هذه الكتب (تحطمت الطائرات عند الفجر)» (حرب الظلال)ء (الميراج ضد 
الميج)ء (عين تل أبيب)ء (ايخمان في القدس)ء وغيرها من الكتب التي 
تحاول التأثير على أفكار القارئ ومعنوياته. 

وفي الأماكن التي تشتد فيها مراقبة العدو يجب أن يكون غلاف الكتاب 
مموهاً وقد طبعت الحكومة اليابانية كتاباً بالإنجليزية بشكل الكتب 
الأمريكية ووصعت شعار تاشر أمريكي معروفق وکان الكتاب یعارض حرب 
روزفلت التي أثارها ضد اليابان ووزعت الكتب على الشعب الياباني 
على أنه مطبوعات للعدو تم الاستيلاء عليها لإقناعه وإقناع الشعوب 
الآسيوية التي تناصر اليابان بأنه توجد معارضة داخل الولايات المتحدة 
الأمريكية نفسها للحرب العالمية الثانية. 

مكبرات الصوت: تستخدم في الميدان لمخاطبة جنود العدو والتأتير 
على معنویاتهم ودعوتهم للاستسلام ولا يزيد مداه على 200 متر مما 
يحد استخدامه بدرجة كبيرة» ولكن تحقق النجاح في الحرب العالمية 
الثانية إذ أمكن إيجاد نوع من مكبرات الصوت على بدن الدبابة فتساعد 
على زيادة مداها حتى مسافة 2 ميل وسميت هذه الدبابة عندثذ 
(داة: الذعاة): كفا تمكن اهتدام الطانراف؛ على ارتقاعء مخخفضن 
لنداء الشعب والجيش الأهلي بمكبرات الصوت. 

العملة المزيفة: إن توزيع العملة المزيفة يؤدي إلى إخلال التوازن بين 
لتقد المنداوك. .والتقد الموعود فى الموك .وينكم عن :لك وط فف 
قيمة العملة المزيفة ويؤدي بدورة إلى فوضى اقتصادية تؤدي إلى 
فوضی احتماعية توقد النفور والتردد والتوتر وفقد الثقة بين الشعب 
والخكوفة::ولفقد طبقت الوشيلة على تركا :فى الخرف:العالمية الأولن: 

العدو المستسلم (الأسرى): يستخدم هؤلاء لكسب بقية الأعداء وذلك 
باظهار قوة العدوء واستحالة قهره» وحسن معاملته للأاسرىء وکتیرا ما 
ينقلب هؤلاء إلى جواسیس بعد غسل دماغهم. 
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إن حماية قادة الجماعات الإسلاميةء والشخصيات الإسلامية 
الحرة المخلصة واجب على قادة الجماعات أنفسهم وعلى أفراد 
الجماعة والتنظيمء وعلى المسلمين عامة. 


وحتى لا نفقد بسهولة عالماً مجاهداً مثل الشيخ الحبيب 
الدكتور: عد الله عزام - رحمه الله ann‏ 


ومثل إسماعيل الفاروقي.... 
ومثل صبحي الصالح.... 


رحمهم الله... 


نقدم هذه الكتابات المقتبسة. 
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ة الحمابة والمراقىة 


أهداف الحمابة 


إن الهدف الرئيسي لخطة الحماية هو الشخص المعني بالاغتيال أو 
الخطف أو الازغاح أو.الإضابة: يجب ايعاد كل الإزعاخات عنه حتى لا تغارض 
اخراعات الخمانة مع حرته قى الكركة: 


تعرنف الحمانه 


هي حزام أمني عريض حول الشخص المراد حمايته يمنع الهجوم عليه 
لدرجة يصبح تأثير الهجوم خفيفاً قدر الإمكان ومن الصعب تأمين الحماية 
المظللة. لذا على كافة أجهزة الأمن التعاون لإفشال نجاح أي هجوم. 
معرفة ودراسة جميع عناصر الحماية ودراسة تحركات الهدرف لفات 
والاستعداد الدائم لأي هجوم مفاجئ. 


عناصر عملىه الحمانه الرنىسىه 


1( التخطيط وهو مهمة مسؤول الحماية ويساعده آخرون معه في نفس 


أ كين فوفة كل مخض قى خطة الخماة 

با ٠ففرفة ‏ ورناهة. ترك الشخصضة.. والفطة الأعلامية .المكلفة 
3 تحليل الأخطار وذلك بجمع المعلومات عنها ودراستهاء واتخاذ الإجراءات 

اللازمة لها قى خالة وجود أخطان وتوكح الخطة ومح توت المكلومات 
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الثقة وذلك إذا حصل أفراد الحماية على ثقة المسؤول استطاعوا العمل 
يإيجابية أكثر والعمل كفريق بكفاءة عالية ضد أي هجوم. 

أن تكون الملابس مناسبة وجيدة ومقاربة لملابس المسؤول حتى 
يحصلوا على الاحترام والتقدير من الاخرين. 

اللباقة والادب في معاملة المسؤول والجمهور والمسؤولين المهمينء 
وعدم التكلم بصوت مرتفع» او المزاح مهما كان نوعه. 

کک والمحبة بين الفريق الواحد مما يسهل عملهم والتعامل مع 
يجب على جميع الأفراد أن يتعاملوا مع أي هجوم سواءً كان بواسطة 
الأشخاص أو بواسطة السيارات. 

أن يحيط أفراد الحماية الل من جميع الاتجاهات ولا يبعدون عنه 
سوى خطوات قليلةء وبذاك يؤمنون أفضل حاجز جسدي بين الشخص 
المهاجم وهدفه. 

خت قلى أفراد. :الخمانة أنه بدققوا النظر قي التاس المخيطين 
بالقتخض. وان رفوا االاشخاض الخطرين»ء وفنفيم من الاقراتة 
والسماح لغير الخطيرين بالاقتراب. 

يجب أن يتصف فريق الحماية بالقدرة على الفهم السريع وأن يعملوا 
کفریق دون أن يسببوا إزعاج للاخرين. 

وتخت حمانة الشتخض. من الافتيال. الاذك غير المقضود الخظف. 
الإحراج من الجمهور. 


مواصفات أفراد الحمابة 


(1 


2 


الحالة الجسدية: يجب أن يكون أفراد الحماية في حالة جسدية قوية 
وأن يكونوا قد عملوا دورات القتال القريب وقوة التحمل. وأن لا يكون 
أحدهم نعانى: من مرض فى صذرة قل الرو أو ارقاع الضقط وان بكون 
قوي النظر وأن يكون السمع جيدآً ليس هناك به مرض. 

الحالة الكل بحب أن رکون أفراة الكمان تا خن وليم خب ة وات ل 
ووا قتوان ااه الخمون ول كرا سرهى الف ازاك مضل 
أن يحصلوا على إجازة بعد كل مهمة حماية ولو قصيرة. وأن يكونوا 
سريعي الحركة ونشطين وغير مهملين» ويجب أن يكونوا حذرين 
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ورقظتن وأن يدرك أفراة الخمانة المسةولين المكاوت ليم والذات عند 


حماية شخصية إسلامية. 

أن يكون لهم خبرة في خوض المعارك أثناء محاولة الاغتيال ونزع 
السكين والمسدس من اي مهاجم. [ 
الاستمرار في التدريب اليومي والرماية مرتين أو تلاثتة في كل اأاسبوع 
وان يكون قد عمل دورة مسدسات ورماية عليها. 

ان يكون فريق الحماية قد عمل دورة إسعافات اولية. 

التدريب على استعمال أجهزة الاتصالء وأن يعرف مدى إمكانية 
استعمالها. 


الحذر والتصميم لمواجهة الخطر. 

التضرف الضخح أناء الخطر لخمانة المسووك والتضرف نهدو وة 
وسرعة. 

يحب مراقبة أڀڌڏي الأشخاص قرب المسؤول والنظر في عيونهم. فإن 
الذي يريد أن يفعل شيء يبدو عليه القلق والاضطراب في عيينهء 
والانتباه لمن يضع يده خلف ظهره أو في جيوبه» والاستعداد نفسياً 
وفكرياً لمواجهة آي هجوم. . 
إذا كان هناك شخص مشبوه او شككت بشخص عليك مراقبته دون ان 
فر الك أو كاف ت خةا الوافة ا 

إذا وقع حادث طارئ يهدد المسؤول مثل توقف السيارة فجأة أو حدوث 
مشاخة او اک خادت ظاری جب أن تقوم انان هن المراقتى بارعا 
المسؤول عن المكان والانتقال به إلى مكان آخرء وبالذات عند حضور 
الاحتفالات أو المحاضرات أو أي تجمع» ولا يرجع إلى مكانه حتى يستقر 
الوضة ,وتجع طسفا وألا ني الى تقتن المكات والأقضل..الاقتذار 
للجمهور وعدم الرجوع. ا 

إذا وقع هجوم يجب على المرافق الاول ان يبعد المسؤول ويقوم الثاني 
بمهاجمة أو تعطيل السلاح ويكون ذلك مهمة الشخص الأقرب للسلاح 
ویجب على فریق الحماية حماية المسؤول بأجسادهم سواءِ على 
الا رقن أو النسنارة. 

يجب على المرافقين عدم الابتعاد عن المسؤول لأي سبب وإذا حصل 
قهذا غلامة الخط وجب الكذر 
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یجب علی المرافقين أن يؤمنوا منطقة آمنة حول المسؤول دون 

الإساءة للجمهور. 

في حالة التنقل على أفراد الحماية تامين أقصر الطرق إلى المكان 

المقصود بعد مراقبة هذه الطرق ومعرفة المداخل الموجودة فيها. 

عند توزیع المراقبين يجب التركيز على الجانب الأيسر من الأمام 

والخلف لأنه أكثر عرضة للخطر بسيب وجود القلب. 

التحرك إلى الأمام أفضل من التحرك للخلف لذلك يجب عليهم اتخاذ 

مواقعهم في مواجهة الخطر. 1 

يجب على فريق الحماية اتناء وقوفه أن يحجب جسم المسؤول عن 

عين المهاجمين. . 

يجب على المرافق أن يدخل ويتقدم قبل المسؤول ويفتح كل باب وان 

یجب على فر ا أن يسیر بالمسؤول وسط القاعة ولیس قرب 

الأبواب ا ls‏ الميتة حتى يكون المسؤول بعيداً عن مرمی 

المهاحمين وفي مامن من الخطر. 

مواقع وعناصر الحمايةء إن مواقع عناصر الحماية ليس تابتا بل قد يتغير 

قفي اي عملية ولكن هناك بعض المواقع التي تدرس وهي کالتالي: 

ا( موضع عنصر واحد» ويكون على مقربة من المسؤول ماشيا خلفهء 
على بعد 15-10 سم ويراقب على زاوية 360-180 درحة. 

ب) موقع عنصرين» ويقفان على يمين ويسار المسؤول» وبذلك يؤمنان 
حماية جانبية. 

ج) مواقع تلاتة عناصر» على يمين المسؤول وشماله وخلفهء 
ویکونون على بعد 15-10 سم وفي الجموع يحیطون به من کل 

د) موقع اربعة عناصر» يحيطون به من کل الجوانب» وکل عنصر يراقب 
حوله بزاوية 360 درجة. 

ه) موقع 5 عناصر» ياخذون شكل خماسي حول المسؤول. ويحافظ 
کل منهم علی مراقبة ما حوله بزاوية 360 درحة. 

و) موقع ستة عناصرء ياخذون الشكل السداسي. ويوفرون الحماية 
من جميع الجهات. 

ز) موقع سبعة عناصر» مثل السابقء والعنصر السابع يتقدم الاخرين 
ويفحص المداخل والمخارج والإدراج. , 

ح) عند مواجهة الهجوم يقوم العنصر الاقرب بالتعامل معه»ء ويقوم 
اتنان اخران بمساعدته» ويبقى اخران لحماية المسؤول ونقله 
إلى مكان آخرء وتأمين حلقة من الآخرين حوله وذلك بترابط 


ط( 


ي) 


ك) 
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أيديهم فوق الأكتاف. أو تراصهم إلى بعض تماما وبعضهم يفتح 
الطريق وظهره للجموع» او تاليف شكل مغارة حيث يعتلى العناصر 
المسؤول باإجسادهم من جميع الجهات ومن اأعلى وهي ضرورية 
عندما يكون الهجوم قويا. 
لان فن ود طا ااا ی غ ا 
عناصر الحماية القريبين والبعيدين وهذه الإشارات سواءًَ كانت 
شفوية أو باليد تحدد نوع الهجوم وجهته وأن تكون مختصرة 
وواضحة. إذ من غير هذه الإشارات لا يعرف عنصر الحماية البعيدة 
تخوت الحط او رقى ١‏ أك آنكاة ح٠‏ اغد الشضض. الفطاوت 
حمايته. 
الطريقة الفعالة لإشارات الضوية يكوت ابتحديد 'السلاح وموقية 
فة الى الشكص الفا اة طرهة الهاعة هى افضل 
طريقة نسبة إلى بساطتها ووضوحها. وهي تمتل تحرك الشخص 
المراد حمايته باتجاه عقارب الساعة» وتكون الحركة الأمامية هي 
دائما نحو رقم ال 12. والرقم 3 يعني جهة اليمين. والرقم 9 يعني 
ك الهاو والرقم 6 ت الى :احالف 
اتجاه الخطر وتحديد الزاوية: إذا كان الخطر موجه من موقع مرتفع 
يعتبر ذلك مرتفعاًء أما إذا كان الخطر من مكان أدنى من مستوى 
الفخه اف طول الشككض) تخدد المحم كفا أما الاخطا: 
التي تكون في مستوى حسم الشخص فتسمى وسط. 
1) عندما يتفاهم عناصر الحماية بالطريقة الصوتية يتعرف 
الآخرون إلى نوع وموقع الخطر إذا كان الخطر ليس من 

أ) رجل الساعة الثالثةء وهذا يعني أن الرجل الذي يقف 
الى تفن نكل خطرا: 

ب) o‏ كاميرا الساعة 11ء وهذا يعني أن الشخص الذي 
تخل الا و افا و کی الوا 
بانحراف قليل إلى اليسار. أو الكاميرا في نفس الموقع 
نکل خظرا: 

ج) أو الفرض مرتفع الساعة الثانية عشر 12ء بمعنى أن 
الخطر في مکان مرتفع مواحه تماما. 

هذه الإشارات تنبه كافة عناصر الحماية والمراقبين إلى 

التخزك القملى:المة: 

2) طريقة اتجاه الساعة تطبق أيضاً أثناء ركوب السيارة ويمكن 
استعمالها لإعلام سائق السيارة أو المراقبين بوجود شيء 
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ر ی ی 2 ع 
NM CNN TN ELE‏ 


TC O E E N O ET 
أ الجمهور الصديق:‎ 

في بعض الاحيان يقترب الجمهور من المسؤول للتعبير عن حبهم 
له تمقافخة أوالهته ولد ا بك اناد الاجرادات اة لالام 
عناصر الحماية والمرافقين بالجمهور: 


( 


ب) 


ج( 


1) حاول كمرافق فتح الطريق بالطلب بصوت مهذب من 
الجمهور بالابتعاد عنه. 

2) إبعاد الناس العنيدين ذكوراً أو إناثاً بحركات لطيفة غير مثيرة 
للامتعاض أو ملفتة للنظر. 

3 قد يحاول الجمهور مسك آیذی عناصر الحماية ويمكن 
التخلص من ذلك بطريقة لطيفة. 

اأخانا تمك خذت اة الخموو تأضوات خارحة هل ضوف 
ضفير الخظر: 
الأيدي فقط ليستطيع ا متابعة التحرك بين 
الجمهور. ويجب أخذ أكبر حيطة وحذر من أولئك أو خلف 
ظهورهم. أو أشخاص _ غير عادیین یمشون ببطء أو 
يستعملون عكازات أحياناً» إذ باستطاعة المرافق وعنصر 
الحماية معرفة المهاجم من عينيه برؤية القلق والخوف 
والتطرف ويجب أن لا يتجاهلوا اا ر یعتبرونهم غپر 
خطيرين مٿل رجال الدين او رسميين في لباس رسمي او 
رجال مسنين... الخ. 

رت الا شا 

1 يجب الحذر من الأشياء التي ترمي باتجاه المسؤول إذ يجب 
على المرافق وعناصر الحماية إبعادها. 

2) إذا سمح الوقت ينزع المرافق معطفه ویلفه على يده کي 
يمنع وصول الأشياء أو يردها عن المسؤول. 

على عناصر الأمن والمرافقين أن يبعدوا الأشياء المرمية 
بأجسادهم. 

4) يمكن اللجوء إلى وضع المغارة لحماية المسئول. 

الجمهور العدائي: 
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في حالة عداء الجمهور يجب أن يغادر المسؤول المكان» وعندما 

يكون الجمهور عدائياً معتدلاًء أو في حال وجود أشخاص يحاولون 

إعاقة المسؤول وإيقاف تقدم الموكب على الحرس غير المسلح 

اتخاذ الإجراءات التالية: 

1) إبعاد المرء بشد عقدة رقبته. 

2) دفع المرء بكامل قوة الحرس المرافق. 

3 ضرب الأشخاص على الأيدي والسيقان وتجنب ضرب 
الأماكن الخطرة في الجسد كي لا يجر ذلك إلى معارك 
يدوية. إِذ أن مهمة عناصر الأمن والحرس إبعاد المهاجمين 
وإخراج المسؤول من المكان. 

4) إذا هاجم أحدهم بسكين أو مسدس على الحرس إبعاد 
السلاح عن المسؤول قبل اخذه من المهاجم» ويمكن عمل 
ذلك فيما بعد وفي بضع ٿواني. 


7) عمل الحماية في الوضع الطارئ: 


(18 


أ( 
ب) 
ج( 
د( 
0( 
و( 
ذز( 
(e‏ 


6 


ي) 


الاهتمام الأول هو سلامة المسؤول. 

عنصر الحماية ينبه الأخرين إلى وجود الخطر بواسطة الرموز. 

اقرب عنصر يواجهه المهاجم. 

بقية العناصر يشهرون سلاحهم ويستعدون. 

مسئول الحماية يعطي تعليمات إبعاد الشخص المسئول. 

لابد من الاتصال الجيد بين كافة عناصر الحماية كي يتمكن 
الآآخرون من تغطية مكان العناصر المنسحبين. 

يجب أن يكون الانسحاب متكاملاً ويغطي عناصر الحماية مراقبة 
مساحة نظرية لزاوية 360 درجة. 

في حالة إصابة المسؤول يجب أن لا تنفك الدائرة التي تحمي 
الشخص المعتى بل تبقى الدائرةمتماسكة لحمايته. 

في حال إصابة المسؤول يجب أن يحميه أحد العناصر بجسده 
بينما يقوم آخر بالإسعافات الأوليةء والأوضاع والظروقف هي التي 
تقرر ضرورة نقله فور أو إبقائه وإنهاء الإسعافات في مكان الحادث. 
وإذا أصيب المسؤول والمرافق معاً يجب تذكر أن حياة المسؤول 
هي الأهم. 

في جميع الحالات يجب أن يكون عناصر الحماية ذوو رباطة جأش 
وأن لا ينفعلوا من الأحداث الطارئة. 


القاات: 
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عادة يلبس المرافقون وعناصر الحماية والأمن ملابس معينة ومحافظة 

توحي بالنضج والقدرة على العمل إلى جانب انها توحي بالاحترام. 

وفي جميع الحالات يجب أن تكون الملابس مناسبة للحدث. 

(Î‏ أحذية مطاطية أو بكعب صغير غير قابل للانزلاق. 

ب) أحذية ثابتة يمكن ربطها على القدم. 

ج) ارتداء ملابس غير ثمينة وقوية كي لا تتمزق. 

ه) ربطات عنق مقفلة بكبسة كي يمكنك الهرب إذا أمسك أحد بك. 

و) ملابس الشتاء قد يكون الطقس مشمسا في الصباح وممطرا بعد 
الظهرء لذا يجب الاحتفاظ بمعطف واقي وقبعة مطر. 

ز( انزع الخواتم والساعات فقد تفقدها في الزحام. 

ح) نظارات الشمس جيدة لكن يجب نزعها في الحالات الطارئة. 

ط) اسمع الراديو وتشرة الطقس لتعرف كيف يكوت الطقنس أثناء 
النهار لاخذ الاحيتاطات اللازمة. 

9) المشاكل التي يواجهها المرافق المسؤول عن حماية الشخصية: 

أ) إن معظم هذه المشاكل متعلق بالشخصية وبالصورة التي يود 
إعطائما للجمهورء ومدی تجاوبه مع إحراءات الأمن. 

ب) على المرافق أن يوافق على رغبات الضيف حتى ولو كان ذلك 
يعني تخفيف إجراءات الحماية وهناك قانون في قوانين الحماية 
يقول (لا تتدخل مع تصرفات الضيف كي لا تسبب له الإحراج مع 


ووو وف | ت اال اعات وك إات الح فلو اله 
ومن الأشياء التي تزعج الضيف في عملية الحماية ويعارض 


1) ببلغ الضيف المرافقين أنه لا يريد أن يتقدمه أحد. عندئذ 
يحب أن يقف المرافقين على جانبي وخلف الضيف ويؤمنون 
حمايته من تلك النقاط. 

2) يرفض الضيف وجود عناصر حماية حوله» بینما یرید أن تتم 
حمايته حوله» وهذا يحدث في مناسبات اجتماعية عندما 
يرتدي المرافقون ملابس عادية ويتجولون بين المدعوين أو 
المارة» عندئذ يقف المرافقون على مسافة 50-15 قدماً من 
الضيف في حال قيام الضيف بشراء أغراض من المحلات أو 
بزيارة المعارض أو السير في الشوارع وبذلك يجب التغلب 
على مشكلة الحماية بأساليب جديدة ومريحة. 

3) عندما يتقدم الضيف إلى الجمهور المرحب به ويصافحهمء أو 
عندما يتجاوز الضيف الحاجز الأمني» يجب أن يبقى عنصران 
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على جانبيه بينما يقف ثالث خلفه» وهكذا يقوم الأفراد 
بمراقبة من حوله بينما يقوم العنصر الرابع حذراً خلف العنصر 
الأول. 

4) إذا التصق الضيف بالجمهور المرحب به» على عناصر الأمن 
إبقاء مسافة قصيرة بينهم بالتصرف المهذب اللائق. 

65 عندما يطلب الضيف من المرافق أن يشتري له جريدة أو 
شيئاً آخر عليه أن يعتذر بأدب لأنه لا يستطيع أن يترك 
مکانه» ولکنه سیؤمن له طلبه فورآً» ویکلف به شخصاً آخر 
من رجال الأمن وليس فريق الحماية. 

6 في العادة يركز الضيف على مرافق واحد فيسمح له أن 
يكون دليلاًء وفي هذا الحال يجب أن ينتبه المرافق إلى ذلك 
کي يکون مسؤولاً مباشراً عن تحركات الضيف وحمايته في 
الحالات الطارئة. 

7 يحدث أحياناً أن يفقد المرافق أشياء خاصة خلال تجركاته 
وسط الجمهور يجب أن يتركها ولا يعيرها اهتماماً» لأن 
انحناءه لالتقاط شيء سقط يكسر حماية الضيف وعلى ذلك 
يحمل العناصر الأشياء الضرورية فقط وهم في المهمة: 
سلاحهمء الهوية» وبعض القطع النقدية لاجل استعمال 
التلفون في حالة الحاجة لذلك. 

8) يجب ان تكون ملابس المرافقين نظيفة ومرتبة فقط لأن أي 
زي ثمين قد يتعرض للتمزيق أو غيره أثناء القيام بالمهمة. 

8© لابد من التأكد من الأسماء وأجراء التحقيقات حول 
الأشخاص الذين يدخلون على المسئول. 

0 التعرف على الأفراد الذين هم على اتصال مباشر 


الحالات الأكثر تعرصضاً 


1( انت معرضٍ للخطر عندما تکون: 
(Î‏ وحيداً وبعیدا عن منزلك أو مكتبك أو بلدك. 
ب) داخلا إلى أو مغادراً أحد المباني. 
ج( عالقا في ازدحام السير. 
د) سائرا. 
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(4 


(5 
(6 
(7 
(8 
(9 


(10 
(11 


(12 


كن حذراً لتمييز الحركات غير العاديةء وإذا كانت هذه التحركات مدعاة 

للشك أبلغ فورآً عنها. ِ 

الإعلام المسبق عن كيفية تنقلك يشكل خطرا كبيرا على سلامتك 

الشخصية» لذلك فمن الأفضل تأخير الإعلام وعندما تقتضي الحاجة 

فمن الضروري توزيع هذه المعلومات على عدد قليل من المقربين. 

تجنب الانتظام في مواعيد أو سلوك طريق معينة» أو الوصول إلى 

أماكن في أوقات معينة» حاول الاحتفاظ دائماً بمرافق. 

ليكن هناك شخص يعلم المسؤولين في حال تاخير موعد وصولك. 

ليكن هناك شخص يرافقك من وإلى السيارة. 

يجب أن تقف السيارة في أقرب نقطة من مدخل المبنى الذي تقصده. 

لا تنقل معك أو تفتح باب أو شباك السيارة لأشخاص مجهولين. 

قى عالة الشقر أبلغ المشؤول الأمتى عن سفرك 

أ) يجب إقفال الحقائب وإبقاؤها تحت المراقبة الشخصية أو مراقبة 
الملاحين. 

ب) من الأفضل عدم استعمال نفس الفندق أو نفس المكان الذي 
نخصصه قي گل رحلة. 

ج) لا تقابل أحداً من الضيوف دون موعد مسبق أو دون التأكد جيداً 
من هوية الضيف. 

د) لا تقابل أحداً في الجناح المخصص لك بل في القاعة العامة حيث 
يوجد آخرون. 

تحنت السشير وخيدا خضوضا قن الليل. 

يفضل ترگیت خط افافن للواف قرت السرین كما فطل تر گی هاه 

إبدار 

البريد 

(Î‏ لا تفتح رزمة بريدية مشبوهة أو غير عادية بل اتصل فوراً 
بالمسؤول الأمني. 

ب) حول بأقصى سرعة رسائل التهديد أو الإهانة إن كانت موقعة أو 
مجهولة إلى مسؤول الأمن لإجراء التحقيقات الخاصة. 
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أول: دراسة المكان دراسة تحلىلىة 


وذلك يشمل: 

1) المعاينة التامة للمنطقة (انظر باب المعاينة ص 140). 

2) تفتیش المکان تفتیشا جیداً. 

متطلبات الأمن الضرورية مثل طريقة الإخلاء من المكان» الطرق 
الاحتياطية للخروج. 

4) الخطة البديلة. 

5 وجود خرائط المناطق والأماكن التي تنزل بها الشخصيةء وان يعين 
أماكن الخطر على الخريطة مثلاً: ورشة منفردة» مكان صالح للكمين 
بلون ملفت للنظرء وتحديد مراكز مراقبة وتحديد العدد لحماية 
ا والغرف وتحديد مدة بقاء الشخصية في الموقع 

6 تفتيش الموقع قبل وصول الشخصية. 

7 نفتیش آماكن وقوف سيارة الشخصية والسيارات المرافقةء والأفضل 
عدم وقوف سيارة الشخصية أمام المبتى مباشرة لأنها تلفت الانتباة 
إلى وجوده بالداخل بل بعیدا. 

68 تامين الاتصال اللاسلكي بين فريق الحماية وبين مرافقي الشخصية. 

9) لابد من وجود سيارتين تقفان بعيداً ومستعدتان لأية حالة طارئة لإبعاد 
الشخصية. 

0) تحديد النقطة التي يستقبل بها الضيف ومعرفة الشخصيات التي 

1) تحديد الطريق التي تسلكها الشخصية عند دخول المكان وتحديد 
الطريق البديل طبعا مع إجراء التفتيش قبل الدخول» في حدوث خطر 
قلى. الشتخضات وان تكوت: الشيارة مع السائئ خاهزة للجرك 
والمغادرة. 

2) المصعد ويجب معرفة هوية ورقم تلفون الذي فتش المصعد. وإذا كان 
المصعد لا يتسع جميع مرافقي الشخصية» عناصر الحماية تكون مع 
الضيف» وتتأكد من صلاحيته قبل وصول الشخصية» وإذا حصل عطل 
فني يسال عنه الذي فتش المصعد. 

3) يجب أن تكون غرفة استقبال الشخصية معروفة مسبقاً حتى يتمكن 
تحديد عدد المتواجدين في الغرفة. 

4) تعيين غرفة رجال المرافقة وغرفة الشخصية وتفتيشها جيداً قبل دخول 
الشخصية. 

5) معرفة أدوات الحريق وكيفية استعمالهاء ومعرفة أقرب هاتف 
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6 معرفة عدد حقائب الشخصية والمرافقين له» لتسهيل التخليص والخزن 
وتاهتن الستارة. 
7) تحدید خط الوصول. 


وذلك بتنظيم أفراد الحماية للشخصية في المواقع التي تشكل خطراً 
عليها والتعرفق إلى علامات الخطر بواسطة النظر أو السمع أو الشم أو 
اللمسء بالنظر يراقب المشبوهينء وبالسمع يعرف الأشخاض غير العاديين؛ 
وبالشم يتعرف على المواد الموجودة. وباللمس تعرف نوعية المواد. 


تالنآً: وحود فريق الحمانة باللياس الرسمى 


وهذا يقلل من نسبة تشجيع المهاجم على القيام بمهمته هذا بالإضافة إلى 
كاضر العماب السة 


رابعاً: ضط دخول الأفراد الى مكان وحود الشخصة 


مسؤول فريق الأمن هو المسؤول عن ضبط دخول الأفراد إلى مكان وجود 
الشخصية وعند حضور أفراد ليست أسمائهم على اللائحة لابد من مراقبتهم 
تی اروا وفراقة آل کرد الذین خملون ایدیم اکا یی أو ها روه 
من جيوبهم. 


خامسا: تعليمات فريق الحماية 
التعليمات: . 
1) يجب أن يعرف عنصر الأمن الواجبات والمهمات الملقاة على عاتقه 
حیدا. 


6 القذرة غلى فة الواخات. 
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3) يجب أن یکون العنصر متمتعا بصحة وقوة جسدية فائقة» وكذلك يجب أن 
یکون ماهرا في استعمال الأسلحة. 


4) عصر الأمن الثابت: يجب أن یتمکن من تحمل واجباتهء وأن یکون حذراً 
وفعالاً في عمله» وهناك عدة مميزات هي: 


(Î 


ك) 


استباق الأحداث والتكهن بإمكان حدوث خطر. 

عدم قبول الاشياء كما هي. بل توقع الخطر في کل شيء. 
استباق وقوع الحيل أو التحركات المشبوهة. 

التركيز على العمل الموكل إليه. 

الوقوف في _مواجهة احتمال وقوع الخطر. 

الانتباه جيداً والحذر. 

تنفيذ الأوامر المطلوبة وعدم التورط في أخطار غير منتظرة. 

قڦي حال وجود عنصر الأمن وحيداً یجب أن تستعمل الأضواء 
لتفحص الأماكن المظلمة» لكن يجب عدم الدخول إليها إن لم تكن 
مكشوفة جيدا. 

الاستعداد دوما للمفاجآت. 

فحص الأبواب المقفلة والأبواب العادية والنوافذ.. الخ» للتأكد من 
أن أحداً لم يعبث بها. 

عدم مغادرة المکان دون توفیر حمایته. 

اختيار المكان الآمن وعدم التعرض إلى مواجهة الخطر. 

في حالة حدوت هجوم يجب استعمال جميع المعدات المتوفرة 
لإفشاله. 

العمل بالتعاون مع فريق الحماية. لكن يجب الاستعداد لأخذ 
المبادرة الفردية في حال وقوع_خطر. 

معرفة خطة حماية الضيف جيدا. 

حفظ البنود المدرجة أعلاه واستباق وقوع هجوم وإفشاله. 


الرش 


يتعرصضص الشخصية إلى مخاطر من عدة أنواعء وتکون هذه الأخطار غير واضحة 
ولا يشعر بوجودها أحد. لكن هذه الأخطار قد ينتج عنها إصابة ما أو الموتء 
وهذه الأخطار قد تكون بسيطة مثل درج مكسور أو سجادة غير مثبتة في 
مکانهاء أو شريط كهربائي غير ثابت في مکانه» سائق متهور. منبر غير قوي» 
جسر ضعيف تمر فوقه سيارة الضيف. 

امر اخر مطلوب هو التاكد من عدم وجود جهاز سمع (تنصت) في الاماكکن 
التي يزورها الضيف» وتكون مهمة فريق الحماية صعبة جدا نسبة لتعرض 
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الشخص بطريقة عرضية أو مقصودة كذلك قل عناصر الحماية أن يبحثوا 
دوماً عن شخض ما قد يسبب الأذى أو الموت وذلك عن طريق: 


أولا: الأحطار الطسعية غر المقصودة 


وفيما يلي بعض الأخطار التي قد تشكل خطرآ مؤكدا: 

1) شريط کهربائي او قنديل غير ثابت. 1 

2) برغي محلول في مقبض القطار أو مسكة السيارة أو المصعد. 

سجادة غير مثبتة على أرض ملساء. 

4) درج مکسور او غیر ثابت. , 

5]) شريط مهترئ في سيارة او طائرة. 

6 مغطس حمام سريع الانزلاق. 

7]) تیار كهربائي قرب مغطس او مغسلة. 

8) ساق كرسي کک 

9) حاجز ضعیف حول شر 

إن معظم هذه الأخطار قد تحدث نتيجة الاستعمال العادي. 

نانا الأخطار المقصودة 

هذه الأخطار متنوعة جداً أو تنفذ بطريقة مختلفة» وذلك حسب إبداع وخيال 

الفاعل. لذا يجب فحص كل شيء يقترب منه الضيف وحراسته»ء ومثال على 

هذه الأخطار: 

1) يمكن فتح لمبة في قنديل وحشوها بالمتفجرات. 

2) يمکن صنع تمثال من مواد متفجرة. 

3 يمكن إزالة ساق الكرسي أو الطاولة وملؤها بالمتفجرات» ويمكن عمل 
التديء فة بالاب. 

4) يمكن تجهيز المرحاض بزر ضاغط ينفجر حال الجلوس عليه 

5 الكتب خير وسيلة لاخفاء المتفجرات. 

6 الأشياء المتروكة في المكان مثل الحقائب» الأكياس. الصناديقء 
الرسائل والرزم سلات المهملات» التليفونات» وتمديدات آلات التبريد 
كلها أماكن ممتازة لاخفاء المتفجرات. 

7]) هناك أماكن أخرى يمكن البحث فيها: كالنوافذ. والشرفات المجاورة 
المواجهة» حيث يستطيع المعتدي إطلاق النار على الضيف من بندقية 
مجهزة بمنظار مكبر. 

8) الطوابق السفلى المحجوبة بواسطة الأشجار والبنايات. 
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سادسا: 


وسائل تسلق النوافذ والأبواب. 
السلالم الملقاة جانباً والتي يمكن استعمالها بسهولة. 


التدریسں 


يجب أن يثابر أعضاء فريق حماية الشخصية على التدريب كي يصبحوا 
قادرين على القيام بتفتيش غرف الشخصية وعليه أن يفكر بعقلية المهاجم 
وكذلك مثل المهندس كي يتعرف إلى الأخطاء الطبيعية أو التي من صنع 
الإنسان وما هي الأماكن المناسبة لاخفاء المتفجرات. ولذلك من الضروري 
أن یعرف کل عنصر مکان مهمته ویقوم بفحصه وتفتیشه جیدا. 


هتاك قواعد تسه بجت نذگرها عند الفام بالتفتيش: 


(1 
2 


التنظيم والدقة. _ 
فحص كل بند جيداً عند تفتيشه: إذا وجد عنصر الأمن شيتاً يدعو 
للشك أو شك بوجود شيء مخبأً في مکان ما» عليه أن لا يلمسه» بل 
يطلب مساعدة خبير» ويفضل إخلاء المكان أو المبنى بالكامل. 


إن أفضل الأدوات التي تستعمل في التفتيشض هم عينا الإنسان. ولكنهما 
لا تستطيعان أن تريا في الظلمة» لذلك يجب استعمال معدات تحتوي على: 


(1 
(2 
(3 
(4 
(5 


(6 


(7 
(8 


مصباح کهربائي. 

سكين الجيب المتعددة الاستعمالات. 

السماعة الطبية أو الإلكترونية وذلك للبحث عن قنبلة. 

قطعة بلاستيكية (كالمسطرة) لفحص الأّبواب والنوافذ لمعرفة وجود 
أسلاك مخبأة. 

مرآة يدوية صغيرة لتساعد الباحث على رؤية ما وراء الأشياء مثل تلك 
التي تحت المغفروشتات أو خلف الخزائن واستكمالات أخرى. 

قطعة حديد للخلع (عتلة). 

كماشات وقفازات مطاطية غير موصله. 
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1( عن ماذا تفتش ؟ عدم تفتيش عن أي شيء يمكن أن يؤثر على حياة 
الضيف أو يوقعه في موقف حرج 

2( فی فس ۲ جب ان رکون الت موا 

3( انت التفتيش ؟ يمكن وجود الأخطار في كل مكان. 

4) حللما ينتهي البحث يمکن التأكد من أن الموقع آمن وإلا يجب البحث 


أولا: داخحل الما 
تعيين مراكز معينة داخل المبنى مع الأخذ بعين الاعتبار الأخطار التي قد 


1) المباني الكبيرة: مثل الجامعات والفنادق... الخ. 

2 العنصر الموكل إليه مركز معین داخل المبنی: قد یکون أحياناً مسؤولاً 
عن الطابق بكاملة وعليه أن يكون قادرآ على تنفيذ التعليمات المعطاة 
إليه في الطوارئ وحذرا. 

3( استعمال المصاعد: يجب وضع مصعد معين تحت تصرف الضيف» على 
أن یکون مزوداً بمفتاح لتشغیله بینما یوکل علی أحد الحراس البقاء 
بداخله طيلة الوقت وإذا لم يتوفر ذلك يجب اعتبار الإحراءات التالية: 

ا) دخول المصعد من الكراج واستعمال المصاعد غير المستعملة من 
قبل الجميع. 

ب) تعطيل المصعد إلى حين الاستعمال» وفي هذه الأثناء يجب إبقاء 
حارس دائم بداخله. 

ج) توقيف المصعد من الداخل بقطع التيار الكهربائي عنه لحين 
الاستعمال مع إبقاء حارس بداخله. 

د) إيقاف المصعد من المفتاح الرئيسي وإيقافه في الطابق المرغوب 
فيه. 


1) أبدآً من الخارج إلى الداخل ومن أسفل إلى أعلى. 
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2) في البحث الخارجي أبداً من الأشياء في الأرض إلى حدود المبنى: 
الحواجز» علب النفايات. الأشجار» أحواض الأزهار المرتفعة» مواقف 
السارات.. الخ 

المواقع العامة: يجب الاهتمام بهذه الأماكن»ء مع أنه من الصعب وضع 
قاعدة عامة للبحث ولكن على الباحث أن يبحث في غرفة الاستقبالء 
المراحيض العامة... الخ. 


سالب | 
أولا: نفنىش المىانی” 


بختلف الأسلوب حسب حجم البتاء ونوعيثةهء والإجراءات التالية تبين 
أشالیت التفتيش التي يجب إتباعما: 
1) في الخارج 

أ) عدد المذافل ومواقعها. 

ب) أنواع التنظيم في المداخل» مخارح الحريق. السطحء الشرفات. 

ج) طرق الوصول إلى الطوابق العليا من خارج المبنى. 

د) نوع ومقدار الإضاءة حول المبنى» خاصة المداخل. 

ه) حدد موقع الإمدادات التي تدخل المبنى» إن كانت من تحت 
الأرض يجب أن تعرف كل المسالك» ويجب فحص جميع طرق 
الإمدادات للتأكد من عدم وجود أخرى داخلية. 

و) المداخل المخبأة يجب معرفتها جيداً وخاصة الأنفاق التي تصل 
مینی بمبنی آخر. 1 

ز) مواقع المباني التي تساعد على رؤية غرفة الضيف» ومن الافضل 
ان يستعمل الضيف غرفة في الطابق العلوي حيث تؤمن الحماية 
الجيدة من الطوابق المجاورة أي من تحت وفوق طابق الضيف 
بالإضافة إلى مكان وجودة. 

ح) الطرق المستعملة لتأمين حماية الأماكن المحيطة بالمبنى 
تختلف مع اختلاف نوع وجهة استعمال المكان» وكل نوع يتطلب 
أسلوباً خاصاً ومختلفاً لحماية الضيف. 

2 البجث داخل المبتى': 

هندسة ونوع استعماله يحددان نوع التفتيش وإجراءات الأمن المتخذة. 

أ) المدخل: يبدأ البحث من مدخل المبنى» وقد تشكل الأبواب خطراً 
وخاصة الزجاجية حيث يرتطم الناس بهاء والأبواب المتأرجحة 
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G 


(4 


(5 


(6 


وبشكل خاص الباب الذي يدور (المروحة)ء فإنه قد يشكل فخا 
للشخصية يمكن القاتل من تنفيذ مهمته مخططه»ء لذا يحب عدم 
استعمال هذا النوع من الأبواب. 

ب) ردهة المدخل: 

1 إزالة الأتاث الذي يعيق حركة الشخصية وإزالة أي شئ 
يمكن أن يختبئ القاتل خلفه. 

2) حراسة جميع المداخل لمنع دخول أفراد غير معروفين. 

3 فحص حميع الحيطان والسقوف الاصطناعية. 

الممرات: 

يجب حماية هذه الممرات ومنع دخول غرباء إليهاء كذلك یجب فحص 

جميع الأغراض داخل الممرات وإزالة أي شئ يشكل خطرآً على 

الشخصية هذا بالإضافة إلى تفتيش حميع الغرف حول الممرات. 

الأدراج والمصاعد: _ 

يجب تفتيشها مقدماً وقبل أن تستعملها الشخصية ومرافقوهاء وكذلك 

يجب إعادة تفتيشها بين وقت وآخرء وكذلك حراسة حجميع المنافذ إلى 

غرفة المصعد وفحص مخارج الطوارئ وقي حال وجود تلفون داخل 
المصعد يجب التأكد من أنه يعملء وأن يجهز عنصر الأمن بجهاز 
لاسلكي. آما الأدراج فيجب تفتيشها جيداً وحماية المداخل على كل 
درج والتأكد أن أبواب المنافذ غير قابلة للحريق» وألا يجب تفيير المقر 

إلى مقر آخر. 

معدات السلامة: 

أ) آلة الإطفاء يجب التأكد من صلاحيتها. 

ب) جهاز انذار الحريق يجب فحصه والتأكد من صلاحيته. _ 

يجب توفير الوقت الكافي لعناصر الأمن كي يفتشوا الغرف جيدا وبدقة 

وحرص» ويمكن اعتماد التالي: 

ا) يقسم قائد عملية البحث الغرفة إلى جزئين متساويين ويوكل 
إلى آفراد العملية القيام بالتفتيش» ويقوم كل عنصر بتفتيش 
الغرفة في الجزء المعين له حسب حركة الساعة وبهذه الطريقة. 

ب) يجب أن يغطي التفتيش الأرض حتى علو الخصرء تفتيش حميع 
الأغراض الملقاة على الأرض أو المثبتة على الحائط وهذا الارتفاع 
یشمل کل شئ من الأرض إلى المكاتب وسطح الطاولات» وإذا 
كان هناك أكثر من عنصر يتحرك العناصر في إتجاهين مختلفين 
إلى أن يلتقيا في منتصف الغرفة والتفتيش الأول يجب أن يكون 
طويلاً ودقيقاً ويشمل إزالة السجاد واستعمال آلة الفحص 
الألكترونية. 
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ج) تفتيش البيوت المجاورة وحراستها أثناء غياب أصحابها. ‏ 

د) حراسة غرفة المسؤول من كل الجوانب ومن فوق ومن اسفل. 

ه) التفتيش الثاني يجب أن يشمل المسافة التي تصل إلى 
موك الزان: 

و) التفتيش الثالث يجب أن يغطي مستوى الرأس حتى السقف» 
ويشمل ذلك تمديدات التهوية والنوافذ والأضواء (لمبات وثريات). 

ز) التفتيش الرابع يشمل السقوف الاصطناعيةء الأسلاك الكهربائيةء 
التمديدات التي في السقف. 


البنود التي يجب تفتيشها: 

1) السقوف: افحص الأماكن فوق اللسقف الاصطناعي والمنافذ الموصولة 
إليهاء ابحث عن وجود أي باب خفيء تأكد من أمان السقوف 
والتمديدات الكهربائية. 

2) الأرض: ابحث عن أجهزة تحت البلاط أو السجاد غير المشدود. 

3 الحيطان: افحص الحيطان جيداً لتتأكد من عدم وجود أي عمل مغطىء 
افحصٍ جميع الأشياء المعلقة على الحائط لتتأكد من أنها لا تشكل 
خطراً أو تحمل أجهزة خطرة. افحص الأبواب ومساكاتها والأقفال 
والشتتائر 

4) الخزائن: افحص تعليقات الثياب» الرفوق. الأضواء» المفاتيح» تأكد من 
عدم وجود باب خفي في مکان ما. 

5) النوافذ: افحص الأقفال لتتأكد من أنها توفر أماناً افحص آلات التبريد 
المركبة في النوافذ وكذلك الستائر المعدنية. 

6( غرف الحمام: 


(7 


(Î‏ الأرض: يجب أن تكون نظيفة من أي شئ قد يسبب الانزلاق. 

ب) الخزانة: للتأكد من عدم وجود أية متفجرة في الداخل. 

ج) البيديه: يجب تفتيشه والتأكد من أنه مثبت جيدآً إلى الأرضء أو 
الحائط ومن عدم وجود أية مواد متفجرة فيه. 

د) المغطس: تأكد من عدم وجود أماكن تسبب الانزلاق. 

ه) المغسلة: افحص خارجها وداخلها جيدا. 

و) خزانة الأدوية: تأكد من محتوياتها فقد تكون إحدى محتوياتها 
تتا 

ز) التمديدات الكهربائية: تأكد من سلامة جميع التمديدات. 

منافذ التهوية: تخب و بازالتها من مکانها. 
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أ) البحث في الأماكن حيث تكثر الحشرات لكي لا تكون هذه 
الأماكن مهترئة وتشكل خطراً على الضيف مثل ساق الطاولة أو 

ب الأثات المتخد بجت تفتيشة جندا للثاكد من .عدم وجود أشتاء 
غريبة في داخله. 

ج) الطاولات والمكاتب وعلب الكتب: إزل جميع المحتويات» وافحص 
كل قطعة على حدة» وافحص كل كتاب» اسحب الأشياء عن 
الحائط لترى خلفها. 

د( الأثات المتراكم: هذا الأتاث يصعب فحصه» لذا يجب استعمال 

0( الأسرة: يجب فحص الفراش» الأجزاء والمفاصلء وقفحص أي أثات 
آخر في الغرفة. وإن كان هناك أي شئ بأية قطعة أبعدها عن 
المكان. 

التيار الكهربائي والتمديدات: إن هذا العمل يتطلب فنياً متخصصاً للقيام 

به» ویجحب فحص خطوط الكهرباء للتأكد من صلاحيتها وأنه لا يوجد خطر 

كهربائي منهاء أو أنها لا تحتوي على أي جهاز قد يشكل خطرا على 
حياة الضيف» افحص كل لمبة وتأكد أنها لا تحمل متفجرات» خاصة 
لمات 'الفلووسحنت: خت ٠:‏ أنها تكوت: ٠‏ فكانا للست فخرات ‏ الكسرة ونحف 
فحص المعدات الكهربائية كالمراوح وآلات تنشيف الشعر» حيث أنها قد 
تفتيش المسرح أو المنصة: وهذا عمل صعب نسبة إلى مساحة 

المنصة وصعوبة التحقق من جميع اجزائهاء , 

أ) المنصة الصغيرة: إن تفتيش هذه المنصة أمر سهل وغير معقد. 

1) التفتيش: أفضل وسيلة للتأكد من سلامة استعمالها هو 
فحص اجزائها عند جمعهاء ووضع حراس بعد انتهاء 
الشخصية من إلقاء خطابه» وفي معظم الأحيان يكون الأمر 
صعباًء لذا يجب إجراء تفتيش دقيق لتأكيد أمن المنصة وعدم 
وجود متفجرات بها أو غير ذلك. 1 

2) فحص الدعامات للتأكد من قوتهاء ويجب أن تكون الأدراج 
قوية ومثبتة. 

3) وضع حاجز قوي حول المنصة لتامين عدم وقوع من عليها 
إلى اسفل. 

4) إذا استعمل طبل في الاحتفالات يجب فحصه جيدا من 
الداخل. 
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(5 


(6 


قد یکون من الضروري رقع المنصة لفغحص ما تحتهاء وكذلك 
فحص جميع الأثاث قبل وضعه على المنصةء كذلك تفتیش 
والمكبر وغيرهما والتأكد من عدم وجود متفجرات 
بداخلما. 

استعمال الأسلاك الكهربائية: يجب فحصها جيداً ويجب 
وحود مفتش إطفائية لفحص حميع الاسلاك والتاكد من 


ب) تفتيش قاعة كبيرة أو مسرح: 


(1 


2 


G 


(4 


(5 


(6 


إن هذه الأماكن معقدة وصعبة التفتيش. ولذلك يجب تحضير 
دراسة بعدد الأشخاص المطلوبين للتفتيش على أن 
يستمروا بالحراسة خلال وجود الضيف في القاعة. 


التفتيش: المسرح تملؤه التمديدات والمقاعد والممرات 
والأبواب وقیرهاء لذا يكي تنس خاو جما اكد جن 
سلاف 


عند إلقاء محاضرة أو خطاب يجب التأكد من مقدرة القائمين 
على العرض» كذلك يجب التأكد من شخصية جميع الذين 
يدخلون المسرح. 

یجب تفتیش الغرفق والممرات في المسرح. 

يجب التأكد من عدم استعمال الأبواب الخفية عندما يكون 
الضيف في المسرح. 

يجب تأمين سلامة الشخصية وإعلامه بجميع تفاصيل 
عملية الحماية وفي حال وجود خطر يجب اعلامه بذلك 


تاناً: لانحة التأكد من دراسة المواقع: 


(1 
2 
(3 
(4 
(5 
(6 
(7 
(8 


خرائط المواقع التي تتم زيارتها. 
مواقع الدراسات المطلوبة. 

تحديد الغرف التي يزورها الضيف. 
وقت وتاريخ الزيارة. 

التغطية الصحفية. 

عدد العناصر المطلوبين للتفتيش. 
موعد وصول الموکب. 

تسهيلات إيقاف سيارات الموكب. 
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الضابط الذي يستقبل الموكب. 

مكان استقبال وفد الضيف. 

الطرق المستعملة عند دخول المبنى. 
الطرق الرئيسية والفرعية والطارئة. 
موقع السلالم المستعملة. 

هوية ورقم تلفون عامل المصعد. 

سعة غرفة الاستقبال. 

موقع غرفة الاستراحة للضيف. 

أقرب هاتف لاستعمال الضيف. 

أقرب غرفة للاجتماعات الخاصة. 

أقرب غرفة راحة للمرافقين. 

أقرب مطفأة حريق ونوعها. 

أقرب المواقع إلى محطة الإطفاء وتلفوناتها. 
جهاز إنذار حریق وكيفية تشغیيله. 
موقع اون مستشفی وهاتفه. 

موقع أقرب طبيب وهاتفه. 

موقع اقرب مرکز امن وهاتفه. 

عدد الحقائب. 

متفرقات. 


فأ.... الح 


مقابلة المدير أو فريق الحماية في المركز وذلك للنقاش معه على كل 
النقاط والملاحظات. 

دراسة التسهيلات الداخلية. 

دراسة التسهيلات الخارجية. 

تحصير وصول الموكب أو مغادرته المكان. 

تعيين الطرق التي يسلكها الموكب. 

تعيين طرق المناوبة والطوارئ. 

اختيار غرفة الراحة للشخصية ومرافقيه. 

تعيين نقاط تفتيش. 

إجراءات الدخول. 
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أ) تعيين الحواجز الجسدية. 

ب) ترتيب تعبئة وقود الطائرات أو... الخ. 
ج) اختيار مكان الوقوف. , 

د) ترتيب حراسة المدارج أو المرافئ. 
ه) تجهيز سيارة الإسعاف. 

و) تجهيز المعدات الضرورية للحوادث. 
ز) اختيار قسم الصحافة. 

ح( اختیار مراكز الجمهور. 

ط) تأمين سلامة الحقائب. 

ي) تعيين مواقع غرف الراحة والهاتف للشخصية. 
ك) متفرقات. 


الاجتماع إلى المدير أو المالك. 

لقاء قسم الأمن والاطفائية وإدارة الفندفق. 

دراسة الحدث مع رجال الاتصال. 

اختيار الجناح الذي يستعمله الشخصية. 

تعيين غرفة أعضاء الأمن المركزي. 

أجواء دراسة الجناح» الغرف المجاورة» والأماكن التي تستعملما 
تعیین مراکز ونقاط تفتيش الامن. 

اختيار غرفة الحراسة. 

إخزاء ذرانسات أمن المساكن. 

تحضير مفاتيح إضافية للجناح أو المقر. 

تحضير غرفة استلام البريد بعيدآً عن مركز الشخصية. 

تامين تفتيش الهدايا والرزم. 

دراسة معدات الحريق. 

إبلاغ مراكز الأمن المحلية ورجال الإطفاء بإجراء التحقيقات الخاصة. 
إبلاغ مراكز الأمن المحلية ورجال الإطفاء بإجراء الأمن والمهمات الموكلة 
إليهم. 

تفتيش المصعد. الأدراج» السلالم الكهربائية. 
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(19 
(20 


21 
(22 
23 
(24 
25 
(26 
27 
(28 
(29 
(30 


1 


ترتيب المخارج من المصاعد والأدراج. 

التأكد من هویات الخدم وعاملي المطبخ وحمیع الذين يعملون بالقرب 
من الشخصية. 

تحض ر لوانخ فن الطاولة الزتيمحة: الفتم كن اله 

تحدیيد مواقع محطات الراحة وتوفير غرقة راحة. 

حراسة الأماكن والغرف التي جرى تفتيشها. 

الحصول على أرقام الهاتف في المنطقة. 

تأمين حفظ الحقائب. 

تأمين مخارج الطوارئ في الطرق. 

ترنیب مشاركة الصحافة. 

تقرير متطلبات التأكد من الهوية. 

متفرقات. 

إذا لم يكن استئجار جناح» يتم استنجار غرف بالطوابق العليا وتحرس 
غرفة الشخصية من كافة الغرف التي تلاصقها. 

حراسة الغرف أثناء وحود الشخصية وأثناء مغادرتها إلى مکان ما تم 
العودة إلى الفندق. إذ تستطيع أي عصابة أو جهاز استخبارات أو تنظيم 
الحصول على مفاتيح الغرف لأي فندق. 


قائمة الهاتف والسماعة. 
الأضواء والقناديل. 

الخزائنء الأقلام الأكمام الأحذيةء القفازات... الخ. 
تمديدات الإضاءة في الحائط والسقف. 

براويز الصورء اليافطات. والمرايا. 


آلات التبريد. 


مفاتيح الإضاءة. 

الأبواب الداخلية وغيرها. 

تحت السجاد. 

مراكز داخل السلالم. 

جرس الباب. 

صندوق البريد. 

النوافذ من الخارج والداخل. 
المفروشات والمقاعد المنجدة. 
الجرائد والمجلات. 

أغطية الموتورات والأرض الاصطناعية. 
مسكات الأبواب. 

الحيطان. 

داخل السقوف الاصطناعية. 
داخل التلفزيون والراديو. 

داخل المداخل. 

التماتيل والمكاتب والجوائز. 
إطار النافذة. 

معدات إطفاء الحريق للطوارئ. 
الستائثر المعدنية من حميع جوانبها. 
داخل الساعات. 

أضواء الجوانب. 

الصحف المطوية. 

المفاتيح الكهربائية. 

المخدات المفتوحة بسحاب. 
البلاط تحت الأرض الخشبية. 
صندوق الشريط الكهربائي. 


اتافن اتار التاق 
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4) الرسائل. 
5) الرزم والطرود. 

6 مواعين الورق. 

7) تمديدات التبريد والتدفئة. 
8) المكتب. 

9) علب الكتب. 

0) النباتات والأزهار. 

1) تعاليق الثياب. 

2) الخزائن. 

3) الآلات الكاتبة. 

4) الكراسي. 

5) الآلات الحاسبة. 

6 خزائن الملفات. 

7) الطوابع. 

8) تقاویم التاریخ. 

49) الألواح. 

0) المنازل. 

1) مشاتل الأزهار وصناديق الورق. 
2) السجاد. 

3) الأسرة. 

4) خلف الألواح. 

5) خزانة دهان الأحذية ومعداتها. 
6) المخدات. 

7) صناديق المجوهرات. 
8) الفساتين. 

59 علب القبعات. 

0) الأغطية الكهربائية. 

1) الأسلحة والذخائر. 

2) معدات الرياضة. 

3) داخل آلات التصوير. 

4) علب التوفير للأطفال. 
5) داخل الأضواء والبطاريات. 
6 داخل الحقائب. 

7 الشغر المتشنغار. 

8) تحت المغسلة. 
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9) المراوح أو تجهيزات التدفئة. 
0) البرادي. 

1) المكانس الكهربائية. 

2) صناديق التحويل الكهربائي. 
3) مقاطع الغرف. 

4) السقوف الفخارية. 

5 ألعاب الأطفال. 

6) علب السمك. 

7) داخل حاملة الشماعات. 
8) ألبوم الاسطوانات. 

9) العلب الفنية. 

0) عربة وسرير الطفل. 

1) الغسالات الكهربائية. 

2) القطع الموسيقية. 

3) صنادیق الحیوانات. 

AS (85‏ المعدات والآلات. 
6 التتخيتة (السدة). 

7) مصرف المیاه. 

8) خلف خزائن الأدوية. 

9) جميیع الأغراض في خزانة الأدوية. 
0) داخل المرحاض. 

91( الصابون. 

2) اوراق التولیت. 

3) تعالیق الثياب 

4) الة تنشيف الشعر. 

5) سخانات المیاه. 

6) جميع تجهيزات المطبخ: السخانة» مفتاح العلب.... الخ. 
7) معدات الحديقة. 

98( الفرن والبوتوغاز والتلاحة. 
9) اکیاس النفایات. 

0) تمدیدات فرن الغاز. 

1) داخل السخانات. 

2/) الطعام داخل التلاجات. 
3) المغسلة. 
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4) جميع أدوات المطبخ. 
5) علب الملح والبهارات. 
6) وقود السخانات. 
7) لوح الكوي. 

8/) عربة نقل الطعام. 


مساحة منطقة المراقبة. حيث تستطيع التأكد من هويات الأشخاص» 
المجموعات. السيارات... لخ والنشاطات التي يقومون بها» سجلما. 

هل يوجد أفراد في منطقة مسئوليتك ؟ 

ماذا تعتبر نشاطات الأفراد الذين تراقبهم من مركزك ؟ سجل ذلك. 

هل هؤلاء الأفراد مراقبون في تحركاتهم ؟ سجل. 

ما هو عدد الأشخاص لين SS AG‏ 

ما هو عدد الطرق | الت بهكنك ا ON‏ الى 8 القيادة ؟ 


قل وان ا واوا اغف فو سا 

كم يبعد مركز الحماية الثاني عنك ؟ 

هل توجد سوائل محرقة في منطقتك مثل البنزين» الكيماويات» وغيرها 
؟ 


هل توحد في منطقتك مواد تعتبر متفجرات ؟ 

هل توجد أسلحة متطورة من مركزك مثل البنادق» الذخيرةء 
اللسكاكين... الخ ؟ 

هل هناك تمديدات في منطقتك قد تشكل خطراً على الشخصية ؟ 
هل هناك صنادیق تخزین أو حقائب. .الخ» حيث يمكن اخفاء الأسلحة أو 
المتفجرات أو غيرها من المواد المخربة ؟ 

هل توجد مفروشات في منطقتك حيث يمكن وضع اسلحة او معدات 
هل يوجد ميكروفونات او غيرها يمكن استعمالها لاستراق السمع ؟ 
مكان اقرب غرفة تواليت إلى مركزك ؟ 

ما هو مكان أقرب نافورة ماء إلى مركزك ؟ 

هل هناك بلاط أو سقوف منزوعة حيث يمكن تخبئة آلات خطرة ؟ 
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1) ما هو مکان أقرب صندوق تحذیر حریق ؟ [ 

2) ما هو مكان أقرب آلة إطفاء حريق ؟ وما هو نوعها ؟ ولأية أنواع من 
الحريق ؟ سجل. 

3 متى تم فحص آلة الإطفاء آخر مرة ؟ هل الختم ثابت ؟ 

4) ما هو أقرب مكان هاتف إلى مركزك ؟ 


سايعاً: لانحة التأكد من عملية حماية الشخصىة: 


1 تنظيم مركز إدارة ثابت لعنصر الأمن قبل وأثناء وبعد المؤتمر. 

2) مراجعة المباني المفتشة والأرض المجاورة وسكانها. 

3 المشاكل الخاصة التي تسببها الطبيعةء الأرضء الحواجز المائية. 
4 خط ر الور التلقوه الما الحطوظ الموطضل الى عى الهوتقن 
6 لتقيس الفساخات المخظورة. | 

6 ضرورة الحواجز الجسدية» الإضاءة بمنافذ الطوارئ» وأجهزة الإنذار. 
0 .فراخةفة الأمقاكن الخطرة: 

8 توظيف حراس الحماية باللباس الرسمي في مواقع معينة. 

0) توفير مراكز إيقاف العربات. 

11 توفو عمال ضاة للاعتاء شارات الاق الذي خوت الف تهر 
2) تفتیش الرزم. 1 

3 تتظم تفتيش النريت الززم المختوهة الا اء المشكة ده 

4) إيجاد مركز رسائل لإيصال المخابرات إلى الضيف ومرافقيه. 


اما د ز حمانة الشخحصة ولائنحة التأكده 


2( موقع زیارتها ؟ 

3 في آي وقت يصل ؟ 

4) في آي وقت يغادر ؟ 

5 ماهو مركز مسؤوليتك ؟ 

6) من هو قائد العملية ؟ ومن هو ضابط المشروع ؟ 
7) في اية ساعة تذهب إلى مركزك ؟ 
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8) في أية ساعة تنتهي مهمتك ؟ 

10) ما قو غ المواصلات ؟ : 

11) ما هو نوع الاتصالات التي تستعملها ؟ الراديوء الهاتفء اللاسلكي.. الخ 

12) ما هي ترتيبات المناوبة في الطعام والماء ؟ 

3) ارتد ملابس نظيفة ومرتبة. 1 

4) لا تأكل» لا تدخن'ء أو تشرب القهوة وآنت في المهمة إلا بإذن 
رؤۇسائك. 

5) لا تعرض الأسلحة. 

16( قف في مكانك أو عندما يقترب منك شخص ما. 

7) لا تترك مركزك إلا باذن من رؤسائك أو بأمر للقيام بمهمة أخرى. 

8) ابق منطقتك نظيفة. 

9 يجب أن تعرف تشغیل الراديو (اللاسلكي) والهاتف وغيرهة. 

0) یجب أن تجيد استعمال الأسلحة. 

آ2 بت أن تجيد استعمال جميع معدات الطوارئ. 

22 يجب أن تستطيع التعرف إلى جميع أفراد عملية حماية الضيف. 

23( يجب أن تستطيع معرفة الشخصية وأفراد عائلته ومرافقیها. 

4) معرفة مكان الشخصية. 

5) معرفة برنامج الشخصية. 

6) معرفة التعليمات الخاصة بمهمتك. 

7) معرفة مراكز أفراد فريق الحماية بالنسبة إلى مركزك. 

8) معرفة شيفرة الراديو وحميع ارقام الهواتف الضرورية. 

29) معرفقة النشاطات التي تقام قرب رمركزك. 

0) عند الإجازة أعط المسؤول ملخصا عن مهمتك. 

31( لا تقبل الأشياء كما هيء انتظر الخطر في كل مكان. 

2 حاول استباق الحيل أو التحركات الكاذبة. 

3 کن دائماً فقي مواجهة أي مصدر خطر. 

34( بخب أن تصل إلى مركز عملك باكرا كي تراقب الجمهور وتتعرف إلى 
نوع مهمتك. 

5) لا تجازف. 

6 إذا كنت وحيدا في الليل» استعمل الاضواء أو ابتعد عن الأماكن 
المظلمة. 

7) لا تعرض نفسك للمفاحاة. 


القدضين مخرزم ونجت الامخاع فته لأخل خرمتهة ولشن لأخل قدم اذت أخد هن التاس. 
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(38 
(39 
(40 
(41 
(42 
(43 
(44 
(45 
(46 
(47 
(48 


(49 


في حال الهجوم استفد من جميع الحواجز التي تحميك. 

افحص جميع الأبواب المقفلة والنوافذ وغيرها كي تتأكد من سلامتها. 
يجب تجنب اسباب اللهو. 

لا تأكل أو تشرب وأنت في المهمة. 

لا تتجمع مع رفاقك وأنت في المهمة. 

لا تتحدث بأشياء تافهة مع الناس. | 

لا تسمع إلى برامج الراديو او التلفزيون وانت في مهمتك. 

لا تقفل عينيك او تنام وانت في المهمة. 

لا تعط معلومات لأحد. 

لا تهتم بأعمال خاصة وأنت في مهمتك. 

لا تفن .أو تضفر وانت تى ممم لها كلها تدك على عدم الاأههاةم 
وتشغل عن القيام بالمهمة. 


ملاحقة من يجري مسرعا. 


حمابة الشخصة أتناء التحرك بواسطة العريات (دراسة | 
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فی المواکی 


إن تنقل الشخصية من موقع إلى آخر بواسطة السيارات يواجه مشاكل 
خمانة. وهذة التخ ر كات نطب اعمال تخحيرية وتخطط ا واخراءات أن 


المغفا الرلىسىهة الموكکب 


إن مهاجمة الموكب بالضرورة تكون مدروسة» ولذلك يجب دراسة الموقع 
وبرنامج الشخصية والطريق التي يسلكها. والهجوم عادة يكون مفاجئاً من 
أل تقر وكا هة وخافة الجماتء لتمن المفاخم هن الوضوك الى قدفة. 


وفي العادة يحاول المهاجم أن يترك الموكب يتحرك ويصوب عليه من 
الخلفء وكذلك قد يحدث الهجوم من سيارة متحركة أو بشكل أفقي أو غيره. 
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تفتيش الطرق التي يسلكها الشخصية وذلك بفحصها جيداً قبل وخلال 
الزيارة. ويستحسن اختيار وقت المرور أثناء عدم وجود ازدحام يجب إعداد 
ملف للطرقات ومسافتها ونوعها وباستطاعة ضابط المهمة أن يعين عناصر 
امن بطرق معينة» ويساعد في إنهاء برنامج الشخصية. يجب اتخاذ قرار 
لتحديد: 
1) الطرق الرئيسية 
2) الطرق البديلة 
3 طرق الطوارئ 


ملاحظة: 


أخانا بعد اتهاء الذراشة قد بقرر فير الطرقى تنضبة الى توفع أخظار أو 
ورشات بناءء أو بيوت منفردة أو آماگق تشكل خطورة على الشخصية. 


0 الأمن .والنسلامة: 
3 الازدحام: هل هناك ازدحام وإمكانية لتغيير الطريق ؟ 
4) نوعية الطريق: هل هناك مناطق غير عادية أو خطرة ؟ 


أولا: دراسة الطريق 


هناك ثلاتة أهداف لدراسة الطريق. 

1) معرفة الطرق وأبعادهاء التي قد تساعد على وجود مغتال ما. 

2) معلومات الاستخبارات» مراقبة الطريق ومعرفة الأخطار الطبيعيةء 
الازدحام وأوضاع الطرقات. [ 

مشاعر المنطقة» فقد يعيش في المنطقة أناس يعارضون أو يتعاطفون 
مع | شخصية. 
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ثانياً: لف المنطفة الخط ة 


يجب التعرق إلى المناطق الخطرة في الطريق أو وجود أخطار مثل: 
1 .فاطق وجوذ القناصين» المفتالين: أو الخاطفين. 
۵ . الممزات المخبأة 


5) الخنادق والأنفاق سا تحت الأرض. 
6 مناطق مشجرة. 

7) ورشة بناء على الطريق. 

8 مباني مهجورة أو مباني مرتفعة. 

0) مناطق حواجز. 


تالتاً: أمن وتسهيلات الطريق 


بالإضافة إلى ما ورد يجب أن يكون أعضاء فريق الحماية حذرين لإجراءات 
الطوارئ في العملية خلال جميع مراحلها ويسجلونها في الملف. 
1) طرق الهرب. _. 
2( قرب مستشفي او مركز طبي. 
3( أقرب مرکز آمن أو إطفائية. 
4) يجب تعيين مناطق الخطر والطوارئ على الخريطة» ويستحسن أخذ 
صور فوتوغرافية لها. 


رابعاً: طريقة دراسة الطرق 


1) دراسة الطريق: يجب المرور على جميع الطرق الرئيسية والفرعية 
وطرق الطوارئ للتعرف إليها جحيدا. 

2( غادر السيارة وتفحص الطريق: عند تفحص طريق ما يجب أن یغادر 
أعضاء فريق الحماية السيارة ويتفحصوا الطريقء, كذلك يجب أن يضعوا 
أنفسهم مکان المغتال ویفکروا مثله. كذلك یجب أن ينتبهوا إلى الأخطار 


الطبيعية. 
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الممرات المخبأة والحجسور والأنفاق وغيرها: يجب مراقبة الطريق 
المؤدية إليهاء وضع حراس إذا أمكن. 
الطرق تحت الأرض والمناطق المشجرة: يجب التعرف إليها جيداً 
ومعرفة طرق الطوارئ إليها. 

ورشات المباني» طرق غير صالحة» أو منحدرات قوية يجب فحصما 


جيدا. 

المباني المهجورة والمباني المرتفعة» يجب فحصها لئلا يختبئ بداخلها 
مهاخمء خاصة المباني المرتفغة التي تمثل الطوابق فيها ما بين الثالت 
والتامن افضل رؤية للقاتل. 

المتاطق المزدحمة السير: يجب فخصها في مثل يوم زيارة الشضخصضة 
فيكت تامين الخماتة دى خذة الفساط ومفة طرن.الطةا ك قى هال 
وقوع هجوم على الموكب. 

مناطق الحواحز: يجب فحصها ومعرفة مفرق الطرق فيها. ِ 

مناطق الهرب والأمن: يجب اختيارها بحذر وعناية على أن تكون قريبة 
قن واک لت ول ات 

تصحيح الطرق: عند تغيير الو من الطرق المعروفة إلى طرق أخری 
ية بخب اعلام فرك القبادة يذل أها ا كان .هتال كرورة للهرة 


في مناطق الخطن عندتذ لابد من تفيين فريق حخمابة مسبق قبل هرور 
الشخصية. 


خامسا: طريقة تفتيش المباني حول الطريق 


(1 


٤ 
(4 


مقابلة سكات البناية والتغرق إلى نوع اشتفمال المبتىء» كذلك صاخب 
المبنى» وإعطائه رقم هاتف مركز الأمن ليتصل بهم في حال توقعه 
خطرا ما بالإضافة لذلك تخب أخذ انتم وقتوان هذا الشخض قى حال 
اتصال مركز الأمن به. 

تفتيش الطوابق: يجب معرفة جميع الطوابق والمنافذ التي في المبنى 
راک ملاحظات عنها. وقي حال وجود أشخاص مهمين مقيمين فڦي 
المبنى یجب أخذ أشماتهم وإبلاغ مرکز الأمن عنهم» وكذلك یجب 
وجنه المضزول فقن المتى لفاك جخهع المداخل والنواكد نوم قرو 
الشخصية في المنطقة. 
تشخل الا غطا واخذ ضور اللهتى. 
هدف المبنى: تعرف إلى نوع استعمال المبتى» إن كان صناعياً ما نوع 
الصناعة فيه. وهل هناك حارس ؟ هل هناك حراسة ليلية للمبنى ؟ 
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وهل يستطيع شخص الدخول إليه ؟ ما هو نوع سكان البناية ؟ وإن كان 

فندقاً» فما هو نوع النزلاء.. إلخ. 

الأسلحة والمتفجرات: يجب التأكد من عدم وجود أسلحة داخل 
المبنى» كذلك ما إذا كان هناك متفجرات وما هو عددها ؟ خذ ملاحظات 
وضع الحلول. 

6 أفراد خطرون عند مقابلة سكان البناية: يمكن معرفة إذا كان هناك 
شخص خطرء وكذلك يجب إعطاء رقم هاتف مركز الأمن إلى المسؤول 
عن البناية كي يعلمهم في حال وجود خطر ما. كذلك الطلب منه 
التعرفق إلى جميع من يدخل المبنى يوم مرور الشخصية. 

7) التعرف إلى أية تغييرات في المباني: إذا كان هناك تغييراً في أحد 
المباني يجب التأکد منه ودراسته جیدا. 

8( إعداد صيغة الدراسة بحيث تكون: 

أ) كاملة: يجب أن تكون صيغة دراسة الطريق والمباني مفصلة 
وكاملة». كذلك يجب تسجيل جميع المداخل» بالإضافة إلى 
ملاحظات وتوصيات. ويجب وضع للتاريخ وإحصاء الشخص 
المسؤول عن الدراسة» وتقديمها إلى ضابط العملية للمراجعة 
والتقييم. 

ب) الترتيب حسب العنوان: يجب ترتيب الاستمارة حسب عنوان 
المبنى والشارع. 

ج) تعيين الخطر ودراسته: الاماكن الخطرة يجب وضعها جانبا في 
الملف» وإعادة دراستها والتحقيق فيها. 


سادسا: أمن الطرق 


اختلاف المواقع الجغرافية يشكل اختلافاً في ميزان الطرق وطريقة تأمين 

السلامة فيهاء وهناك خمسة أنواع رئيسية لحماية وتأمين حراسة الطرق. 

.ورات الطرق: ونتف هذه الذوربات: بواسطة سماراته ذراخات.. ال 
حسب نوع الطريق. وفي العادة تسبق الدوريات الموكب وتتقدمه كي 
تؤمن سلامة وامن الطريق. 

2) سيارات أو دورية المنطقة. 

6 االدوزيات. الراحلة: قوم أقراد عملية الخمانة بالميير قى الاماكن 
الخطرةء للأهداف التالية: 
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ملاحظة أفراد في الشوارع أو بين الجماهير للتعرف إلى 

الف وك وى كال وح هدا ال و افا الف 

بالتعرف إليه واستجوابه. 

STS ES AE ESS Ea 

تهات لوه الفمة ووك عاتن العافة: 

1) المراقبة من السطوح» حيث يجهز عنصر الأمن بالملابس 
اللازمة والمعدات الضرورية كالمنظار. 

2) مراقبة المباني الفارغة أو المهجورة وهي خطرة» يجب وضع 
حراسة على مداخل هذه المباني وتوزيع بعض الأفراد 
بداخلها. 
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سابعاً: المواکب 
ل 


يجب توفير عدد كاف من السيارات لتنقلات أفراد عملية الحماية» مرافقي 

الشخصية والسيارات المرافقة» وعادة تكون سيارة الشخصية فخمة» وفيما 

يلي مواصفات السيارات والمعدات: 

1) إذا كانت السيارة مؤجرة يجب فحصها جيدا قبل استعمالما. 

2( بجت أن تكون السيارات قوية لتعبر مسافات كبيرة وتسير نفس 
المسافات ببطء دون أن تحمی. a.‏ 

3 يجب أن تكون السيارات واسعة وتستوعب عددآً كبيراً من المرافقين. 

4) ان تكون مجهزة بلاسلکي على موجتين. 

5( يجب فحص سيارة الشخصية ومرافقيه للتاگد من جودتها. 

©6 يجب أن تبقى نظيفة دوماً ومليئة بالوقود. 

7 اذا كانت الشخضية معرضة للتهديد من المستخسن أن تكون السيارة 
عادية. 

8) إذا دعت الظروف يجب أن تكون السيارة مصفحة. 

9) يجب أن تكون الإطارات مزبرة بالفولاذ. 

10) يجب وجود احزمة نجاة. 

11) يجب وجود مطفأة حريق» صندوق إسعافات أوليةء ومعدات طوارئ. 

2) مرايا خارجية كبيرة الحجم. 

3) يجب أن يكون مع أفراد الحماية في داخل السيارة مسامير متصالبة 
ترمى أمام سيارة المهاجمين» قنابل دخانية. 


ترتيب الموكب 


يجب أخذ وضع الشخصية والخطر المحدق حولها في كيفية إعداد الموكب 
بعين الاعتبار» وهناك نوعان رئيسيان من المواكب» إما رسمي أو غير 
رسمي. وفيما يلي خطوط عريضة عامة عن الموكب. 
1) يجب أن ترافق الوفد سيارة إضافية تابعة لتحمل المزيد من رجال 
الحماية أو لتحمل الشخصية في حالة الطوارئ. 
2) يجب أن تتقدم موكب الشخصية سيارة للمراقبةء لتنبيه الموكب عند 
الضرورة وهي تفيد في إيقاف السير وملاحظة السير حولما. 
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(4 
(5 


(6 
(7 


السيارات المصفحة ترتب تحركاتها بحيث لا تمر حسب الإشارات 
الضونة: وا5 كات _القوكي كرا بس تخسن الاسفانة بشرطة النعح 
ودراجة متقدمة. 

بجت الوقوفق. والتخرك. تدريجيا ‏ وتنبية السعارات المراففة بواسطة 
الإشارات الكهربائية واللاسلكي. 

ا التي تحمل علامة» مثل السيارات الخاصة بالشرطة والأمن 
اعد على نظيم الموكت 

يجب ألا تسبق الدراجات النارية الموكب إلا في الحالات الطارئة. 

عند ملاحظة سيارة تحاول أن تسبق سيارة الشخصية يجب إفساح 
الطريق امامها كي تمر بسرعة. 


(1 


2 
G 


(4 


(5 


يجب أن يعين لأعضاء فريق الحماية مراكز يراقبون الموكب منها من أجل 
تأمين الحماية اللازمة» ومراقبة الأشياء التي ترمى نحو الموكب. ومهمة 
السائق أن ينظر أمامه بينما يهتم المرافق الذي يجلس بجانبه بتشغيل 
اللاسلكى. 

موكب من سيارتين: تسير سيارة الشخصية في المقدمة» والسيارة 
المرافقة في الخلف. 

موكب من تلات سيارات: تسير سيارة الشخصية في الوسطء وفي 
الأمام تسير سيارة الأمن» وفي الخلف تسير سيارة المرافقين. 

کت هى ٠24‏ ارات رفت الفدذهة:وفى الموخرة سر سالات 
الأمن» وتكون سيارة الشخصية الثانيةء تتبعها السيارة المرافقة» وفيها 
أفراد فريق الحماية» ثم سيارة المرافقين والحقائب. 

السير في عرض او في موكب رسمي: تتقدم المسير سيارة الشرطة 
الكسكوةء طا مجموعة هن الدراجات النا با تم سارة أن اف 
خلفها سيارة الشخصية. وخلفها السيارة المرافقة» يتبعها مرافقون 
على دراجات نارية. ثم سيارات المرافقين» بعدهم سيارة صحافة» ثم 
ثلاث .شارات للضوف» تتقدمهم عض الذراحات. تم سيارة بخمارة 
إضافية. وفي المؤخرة سيارة الأمن. 
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سائقو العملية يجب أت بكوتوا متمرنين بارعين أخياناء وكلما أمگن يجب 
اختيار عنصر حماية ليقوم بهذه المهمة» خاصة من أجل قيادة سيارة 

الشخصيةء عندما يیتعرصضص للخطر يجب ان ساعد السائقِ في حمایته» 

وبالإضافة إلى أن يكون السائق عنصر أمن فان هناك مواصفات أخرى له. 

1 القدرة على صيانة السيارة ومعرفة الأعطال الصغيرة وإصلاحما. 

2) معرقة قوانين عملية الحماية ومعرفة الطريق جيداء كذلك يجب أن یکون 
قادرآ على تشغيل اللاسلكي ومعدات الطوارئ. 

من الأفضل أن يكون متخرجاً من الشرطة أو الأمن وأن تكون له خبرة 
في أساليب الهجوم والدفاع. 

4) لديه معلومات عن سباق السيارات.» أو يكون قد اشترك في أحدهاء 
حيث أن شخصاً كهذا يكون خبيرا بجميع أجزاء السيارة ويكون هادئاً في 
جمیعِ الظروف. 

5( يجب أن يكون لديه ملف جيد وأن لا يكون قد ارتكب حوادث سير كثيرة. 


اة ا 0 ا 


فيما يلي أساليب السواقة الرئيسية التي يجب أن يعرفها كل سائق 
1) يتعرف إلى السيارة وقطعها. 
2 دل الات راح رالود والح او والهراة: 
دوما يربط حزام المقعد. 
.رفظ السارة هة وضفظ. دون .الأشحافات الاولة وبمطةاة 
الحرائق. | 
5 نينتبه إلى السوق واوضاع السير. 
6 يتسارع بالتدريج وينعطف بمرونة. ِ 
7 يرك الطريق. أمامه جيدا. وينثبة للأخطار وغيرها. 
8 يجب أن يستعمل إشارات الانعطاف والوقوف كي يعرف مرافقوه وجهته 
ت فاضل الطرق. 
0 تد الفبادة كى ساة اا تحب اة اة الفع هة لشب 


أ سانى سار المقدمة بب أن بأخذ فى الأفعار الستارات الى تفه 
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2 عنما قطى سيارة الشخصة إشارة بتغيير الطريق بجب إقفال 
المنفطف حثى تمر الشيارة. 

3) الانعطاف العريض على الزوايا لحماية جانب الشخصية المعرض للخطر. 

4) لا يحاول التفطية لمعرفة ما يدور حوله. 

5 الشك في أية سيارة تحاول تجاوز الموكب. 

6 استعمال المرآة الخلفية من أجل رؤية جيدة. 

7 القيادة جيداً والانتباه إلى ما يجري أمام الموكب. 

8) القيادة جيدا والانتباه إلى السيارات التي تحاول تجاوز الموكب. 

9) حفظ مسافة كافية عن السيارات التي تتقدم الموكب. 

0) قيادة السيارة في منتصف الطريق. 

1) عدم مغادرة المكان والعودة في نفس الوقت كل يوم. 

2) تغيير الطريق يومياً. 

3) دوما تحضیر وسائل الدفاع أو الهجوم في حال حدوٿ هجوم. 

4) عند الإشارة بحدوث طارئ اطلب إلى الشخصية أن ينحني تحت 
مستوى النافذة. 

5 لا تترك السيارة إلا عندما يبلغك ذلك قائد الموكب. 

6 لا تلهو بسماع الراديو أو الحديث عند القيادة. 

7) لا تغادر السيارة لفتح الباب للشخصية أو غيره. 

8) لا تحدق بالخطوط المحددة للطريق لأن هذا قد يسبب الدوخة. 

29 لا تعتقد أن السيارات الجديدة أكثر أماناً فهي أيضاً قد تقف في أوقات 
حرجة. 

0 لا تسمح لسيارة بالسير بين سيارتك وسيارة الشخصية. 

1 لا تسرع فالسرعة تسبب الحوادت. 

2) لا تحمل السيارة أكثر من طاقتها. 

وسائل القيادة المتمرسة 

يجب معرفة طرق هجوم القاتل كي تستطيع القيادة بطريقة مدافعة» ومن 

طرق الهجوم المعروفة: 1 

1) هجوم بواسطة سيارتين» الاولى تستعمل كحاجز,. والثانية للهجوم. 

2) سيارة الهجوم تحمل عادة تلاثة أشخاص. بالإضافة إلى السائقء 


سار الخاح تحمل عادة السائف. 
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GB‏ الهجوم يحدث عادة من شمال السائق. يطلق المهاجمون النار عندما 
يصلون إلى المنطقة المحجوبة في مؤخرة السيارة» ويتابعون حتى 
يسبقوا السيارة المقصضودة: 

4) طرق الهجوم تكون في صالح المهاجم. أي عند المنعطفات أو المفارق 
خیث يكون القروب سملا 

5) يستمر الهجوم من 10 إلى 5 دقيقة. 

6 عامل المفاجأة يطبق دائماً. 

7) يستفيد المهاجم من الإرباك والفوضى بعد الهجوم,ء وعندئذ يتابع مهمته 
إما بالخطف أو القتل. 

8) معظم السيارات المستعملة في الهجوم تكون إما مؤجرة أو مسروقة. 


وهذا الفريق ينجز التالي: 

1 تأمين سلامة السيارة والركاب. 

2 مراقبة أماكن الخطر» وهي مهمة رئيسية في حماية الموكب. 

يقوم الراكب إلى اليمين من السائق بالاتصال مع مركز الإدارة وأفراد 
الحماية المرافقين. 

4 يسند الى أخد الفناضر في السيارة مساعدة السائق قي معرفة 
الطريق الصحيح. 

6 توفير إجراءات دفاعية أو هجومية في حالة الطوارئ. 

6 مساعدة السائق في تشغيل معدات الحماية الأخرى. 

7) مراقبة الطرق النافذة لحالات الطوارئ» وهذا يشمل مراقبة أماكن مراكز 
الأمن والشرطة والمباني الحكومية والرسمية والمنعطفات والمفارق.. 
الخ. 


يجب أن يعمل أفراد الحماية كفريق متماسك كي ينجح الموكب في عبور 
حمیيع الطرق والمنعطفات بسلام يجب عزل سيارة الشخصية وحمايتها قدر 
الإمكان تخوفاً من وقوع هجوم في حال دخول سيارة بين سيارة الشخصية 
والم رات .الاك على السان. ماقة الانقال تاللاسلكى م الفدارات 
المرافقة كي يتمكنوا من العودة إلى الترتيب الأسبق. وفيما يلي المناورات 
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الرئيسية الواجب اتخاذها في موكب الشخصية مؤلف من سيارتين إلى 
خمس سیارات. 


(1 


0 
G 


(4 


(5 


(6 


(7 


بدء مسيرة الموكب: يجب أن تكون جميع السيارات المرافقة دائمة 
ومستعدة للتحرك حال دخول الشخصية إلى سيارته. وعند الإشارة 
بالتحرك تقوم السيارة المرافقة للحماية بالسير خلف سيارة الشخصية 
إلى شمالها كي تمنع تجاوز السيارات الغريبة. 

إشارات الضوء الكهربائية. 

يجب عدم إيقاف سيارة الشخصية في موقع مقابل مباشرة لسيارات 
غريبة أخرىء إِذ یجب الوقوف بشکل نصفي يمنعٍ رؤية الشخصية من 
السيارات الأخرىء ويمكن اتباع هذا الأسلوب دوماً حتى عندما تتحرك 
المتيارة. تجب أن تتايع نسبارة؛ الخمانة المزافقة سيرها قي تفس 
الموقع الموصوف في الفقرة السابقة. 

تغيير الطريق: عندما يعطى السائق إشارة بتغيير الطريق او خط السير 
يجب أن تنتقل السيارة المرافقة إلى أقصى اليسار كي تحافظ على 
اقفال. خط السير. خلفهاء ويفضل أن يتصل سائق اسيارة المقذمة 
باللاسلكي بالآخرين ويعلمهم عن عزمه على تفيير خط السير. 
المنعطفات او تحويل الطريق: في حال عزم السائق على تحويل 
الطريق التي يسلكها يجب إعلام السيارة المرافقة كي تحافظ على 
مكانها لحماية الشخصية» كما يجب حدوت هذا التغيير بشكل منظم 
ومنسی. 

السير في خط سريع مفتوح: من الأفضل الاستعانة بالشرطة ورجال 
الأمن المحيطينء أذ يخي أن .يشير الموكت كشي قوانيين الشرعة 
المحددةء ويجب أن يرافق السيارة سيارة المقدمة والمؤخرة بينما يقوم 
أعضاء فريق الحماية بفحص الطريق جيداء وفي حال السير في طريق 
بثلاتة خطوط يستطيع الموكب التغيير من خط لاخر وتامينڻ حراسة 
العربات المرافقة كما ذکر سابقاء وقي حال الهجوم یجب أن يناور 
تؤلف الفارات الف ةة حاجزاً و روز اة ویجحب اف 
سيارة مرافقة لسيارة الشخصية وتستطيع سيارة المؤخرة المناورة 
وقطع الطريق بين سيارة الشخصية والسيارة المهاجمة. 

الوصول إلى مكان الزيارة: يجب ترتيب موقف السيارات لدى الوصول 
إلى مكان الزيارة. وفي العادة يكون هناك فريق حماية أخرى في انتظار 
واستتقباك الشخصضة. جت أن قف سائق السيارة الثئ تفل .الث خضية 
بشكل مريح وسهل كي لا يحتاج عند التحرك إلا إلى إدارة السيارة 
فقط أما السيارة المرافقة فتقف بشكل يمنع السير حتى بغادر 
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(8 


(9 
(10 


(11 


(12 


الشخصية السيارة» وبعدئذ تتقدم السيارات المرافقة وتقف الواحدة 
لاصقة بمؤخرة الأخرى لمنع وقوع أي هجوم بين السيارات» تم یغادر 
أعضاء فريق الحماية سيارتهم بسرعة ويشكلون حلقة حماية حول 
الشخصية. 

إن القيادة كيفما كانت تربك المهاحم وتفقده موقعه الاستراتيجي 
عندئذ يتحول اهتمامه إلى السيارة المتحركة فيتمكن أفراد فريق 
الحماية من إبعاد الشخصية بسرعة. 

تحديد مواقع طرق الهرب الطارئة. 

إعطاء التعليمات للشخصية كي تنحني بموازاة نافذة السيارة: لأن هذا 
يوفر له الحماية ويجعل المهاجم يظن أن الشخصية ليست في 
السيارة» عندئثذ تخترق الرصاصة السيارة بدل الشخصية كذلك 
استعمال الذراع الجسدي يمنع إصابة الضيف ويؤمن له نجاته. 

يحب معرفة عدد المهاجمين أو السيارات المهاحمة للموكکب ونحديد 
الأماكن الخطرة. 

دائما استعمل باب السيارة كدرع واق. 
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ج هة وک ا 


هناك احتمالان: 
الأول: أن تکون الشخصية قوية لحماية نفسها. 
التاني: أن تکون الشخصية يخاف ویرتحف إذا واحه هجوماًء یجب أن 
يشد الشخصية حزام النجاة» وأن ثُقفل جميع النوافذ والأبواب» كذلك 
یجب توجيه الشخصية إلى ضرورة الانحناء بموازاة الناقذة ويغطي رأسه 
قى هادا ختى بطلب مته التجرك. 


ا 


يعتمد الهجوم على المفاجأة. ولكي ينجح القاتل في مهمته هناك عدة 
عوامل منها: الموقع الجغرافي للهجومء مهارة المغتال» عامل الحظء كل هذه 
يمكن الاستفادة منها في حماية موكب الشخصية» لكن أفضل حماية هي 

معرفة النية في الهجوم مسبقاء وترتيب الإجراءات اللازمة لمنعها: 

1) على طريق سريع واسع: الوقوف المفاجئ هو تكتيك ممتاز» عندئذ 
يعتقد المهاجم أنه نجح في إيقاف الموكب فيقف هو أيضاً ويستعد 
لإتمام مهمته» عندئذ یتم انعطاف مفاحیئ أو اختراق فريق المهاحمين. 

2) عند القيادة فوق طريق سريع واسع» يتم الهجوم من يسار السائق: 
انعطافق خفيیف إلى اليسار يربك المهاجمين ويجعلهم یحاولون حماية 
أنفسهم خوفاً من الاصطدام. 

6 فقي الشوارع المزدخمة: من المستحسن أن يسيز السائق الى جاني 
الشارع كي يتجنب اعتراض حاجزء أو ليساعد الشخصية على الانتقال 
السريع إلى داخل أحد المباني المجاورة» كذلك بإمكان السائق 
الانعطاف بسرعة مابين الثلاتين والاربعين درجة. 

4) وقوقف مفاحى مبرمج لسيارة يجعل سيارة المهاحمين تتعدى الهدف 
فتضيع الفرصة ويفشلون في التصويب الناجح. 

5) أفضل وقاية ضد الهجوم على موكب هي الحذر من جانب فريق الحماية 
المرافق للموكب» فبالحذر الشديد ومراقبة ما حول الموكب يستطيع 
عناصر الأمن أن يمنعوا أو يفشلوا الهجوم. 
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مواجهة الكمين وحاجز السيارات 


إن هدف المهاجم يكون عادة هو إبطاء سير الموكب أو إيقافه في مكان 

معين من أجل خطف أو اغتيال الشخصية وهنا يواجه فريق الحماية خيارين: 

1) الخيار الأكثر آمناً والأفضل هو تغيير الاتجاه بعيداً من مكان الخطر. 

2) أو المرور بسرعة عبر منطقة الخطرء إن أهم أهداف فريق الحماية هو 
إبعاد الشخصية ومنع وصول المهاجمين إليهاء لكن أحياناً يكون من 
الضعب تغيير وحهة السين لذا هتاك ثلاث إخراءاث يمكن اتخاذها: 

أ) الاتصال باللاسلكي بمركز العملية وإبلاغهم عن الهجوم (عدد 
المهاجمين وكيفية الهجوم)ء وكذلك الإجراءات التي ينوي أفراد 
فريق الحماية اتخاذها (مثل تغيير الاتجاه عبر الحاجن). 

ب) إجراءات فريق الحماية هي تحديد موقع الموكب بحالات الطريقء 
والأماكن التي يمكن تحويل الاتجاه منها. 

ج) وبعد الإفلات من قبضة المهاجمينء» إبلاغ مركز الإدارة عن برنامج 
تحرك الموكب» حالة الشخصيةء حالة فريق الحماية والسيارات. 
إن نوعية الهجوم وعدد المهاجمين تحدد الإجراءات الرئيسية التي 
يجب أن يتخذها فريق حماية الشخصية وهي: 

1 الكمين: إذا كان من الصعب تغيير اتجاه السير: 


( 
ب) 
ج( 

د( 

(o 


و( 


ذز( 


جذب الانتباه بإاطلاق الزامور أو صفارة الخطر. 

زنادة سزعة النبارات: 

إطلاق النار بسرعة. 

إذا أمكن تقوم إحدى السيارات المرافقة بمهاجمة 
الكمين وإتلاف أو إخلاء الهرف. 

إذا توقفت سيارة الشخصية لشبب ما إبلاغ الشخضية 
بالانحناء داخل السيارة وتفطية رأسها بذراعيها. 

من الأفضل أن لا تتوقف السيارة عن السير حتى لو 
ثقبت إحدى العجلات أو حدث عطل ماء فالهرف 
المتحرك تصعب إصابته. 

القيام بأية مناورة ممنكة تعطي فريق الحماية الفرصة 
كي يفقد المهاجمون التوازن. 


2) الحواجز: (اقفال الطريق بالسواتر): عادة تستعمل سيارتين 
في الحاجز ويتخذ المهاجمون الأساليب التالية: 


(i 


تتجاوز سيارة المهاجمين سيارة الشخصية من اليمين 
وفجأة تقف أمامها وتغفلق الطريق. 
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ب) يستعمل المهاجمون سيارتين: الأولى تنجز الأسلوب 


ج( 


المذكور في الفقرة أعلاهء والثانية تقف بموازاة سيارة 

الشخصية كي لا يتمكن السائق من الانعطاف أو تفيير 

اتجاهه (ملاحظة: في هذه الحالة لا يجب على 

السائق تجاوز الحاجز). 

تقف سيارتان للمهاجمين بشكل عمودي وتقطعان 

الطريق بينما تمنع سيارة ثالثة سيارة الشخصية من 

تغيير الاتجاه. وهذه طريقة ناححة دوما في اغتيال او 
خطف الشخصية» وفقي العادة یستعمل المهاحمون 
سیا رات صغيرة» وفي معظم | الأحيان يستطیع السائق 

8 الحاجز إذا كان هادثاً وقديراً واتبع الأساليب 

المدرجة التالية: 

عندما يلاحظ السائق وجود حاجز أمامه يجب عليه أن: 

1) يتمهل. 

2) التغيير إلى السرعة الأولى دون أن يلاحظ 
المهاجمون ذلك. 

يقف فجأة وبسرعة» يجب القيام بذلك عند 
ملاحظة المهاجم يقترب بسيارته» أو عندما تقف 
السيارتان لقطع الطريق. يجب أن يتم الوقوف 
بعد مسافة سيارة ونصف من الموقع. 

4) تقرير نقطة الهجوم أو الاصطدام: نقطة الهجوم 
تكون دوماً أمام الدواليب» وهكذا تتمكن سيارة 
الشخصية من دفع سيارات المهاجمين وتغيير 
مراكزهم وتفاجئ المهاجمين. 

5) اتخاذ السرعة القصوى: يجب أن يكون السائق 
متحكماً بسارثهء بصطدم ‏ بسارة المهاخمين 
من زاوية (45 درجة). عندئذ يطلق فريق الحماية 
النار ويعيقون الهجوم. 

6 إطاحة السيارة المتوقفة لقطع الطريق» لا تصدم 
السيارة بل اقذفها بعيدا. 
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O E TT 


إن سلامة سيارات الموكب خاصة سلامة سيارة الشخصية مهمة جداء 
يجب تأمين الحراسة 24 ساعة في اليومء وعدم السماح لأحد بالاقتراب من 
سيارة الشخصية لأن وضع متفجرة مثلاً لا يیستغرق أكثر من (15) تانية. 


يجب أن يكون مكان إيقاف السيارة فسيحاً وتتم حراسته بواسطة عناصر 
مه لجن يجب عدم الشماع لا خد بالاقرات: فن السيارة دوت اذت من ريشن 
عملية الحماية. 


1) عند قدوم السيارة بانتظار قدوم الشخصية يجب أن يقوم بحمايتها عدد 
من المرافقين وعدم السماح لأحد بدخول السيارة. 

2) عند إيقاف السيارة في موقف الفندق يجب ترتيب حراسة خاصة لها 
خلال الليل» ويستحسن إيقاف السيارة في موقع عسكري أو مركز 
الأمن أو مبنى مركز الإطفاء. 


ا وا 


بجب أن يوكل إلى أحد أعضاء فريق الحماية صيانة سيارة الشخصية» وإذا 
لم يكن ذلك ممكناً يجب أخذ السيارة إلى مركز الصيانة الخاص» وأن يبقى 
أحد العناصر مع السيارة ليراقب عملية الصيانة» وعند استعمال سيارة مؤجرة 
يجب صيانتها وفحصها جيدا وبعد الصيانة يجب تجربة السيارة بقيادتها 
بسرعات مختلفة وبتغيير سرعات المحرك. 
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1) يجب أن يقوم أحد أعضاء فريق الحماية بهذه المهمة» وإذا اشتبه بأي 
شيء يجب إبعاد السيارة وفحصها بواسطة الخبير وفي ذات الوقت 
يجب عدم لمس الجسم المشتبه به. 

22) المتفجرات الموضوعة في السيارة لها عادة شريط يصلها بالمحرك كي 
تنفجر عند إدارته» وهي عادة توضع في المحرك أو قي آأماکڻ آخری 
ويجري توقيت انفجارها بعد سير السيارة. 

6 بجب أن بكون تفتيش السبارة مشايها لتفثيش المبتى أو البدء من 
الخارج إلى الداخل مع تفتيش المستوى المنخفض والارتفاع إلى 
سقف السيارة» وقبل التفتيش يجب الحصول على المعلومات التالية 
من السائق الأول أو مالك السيارة أو الوكالة أو مكتب التأجير: 

أ) متى جرت قيادة السيارة آخر مرة ؟ ومن قادها ؟ 

ب) مكان إيقاف السيارة ؟ ولأي فترة من الزمن ؟ 

ج) ما هي الأماكن التي تعرضت لها السيارة ؟ 

د( متى جرى فحص أو تصليح السيارة آخر مرة ؟ 

ه) التأكد من سلامة خزان الوقود. 

و) هل ج شيء غير عادي أو مشتبه به للسيارة أو السائق 
الفاق 


ا 


ملحق لائحة مفصلة لفحص السيارة» وعلى كل حال فإن الإجراءات التالية 

مفيدة في البحث الذي يجريه فريق الحماية. 

1) فحص المكان حول السيارة مع زيادة الاهتمام إلى الآثار الجديدة لأية 
أقدام أو أية آثار أخرى. 

2 الانتباه لوجود أشرطة. قطع فولاذ. براغي» مساميرء أو أية قطعة غير 
عادية حول السيارة. 

3 ملاحظة الآثار تحت السيارة وهذا يعني أن أحداً قد عبث بأسفلما. 

4) إذا كانت السيارة واقفة على الرمل أو التراب الناعم افحص الأرض حول 
جميع الإطارات. 

6 افحص السيارة كلها مع الانتباه لآثار خلع بالقوة» بصمات أصابع أو غير 
ذلك. 

6 انزع غطاء الإطارات وافحصها جيداً. 
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انزل تحت السيارة لتفحص أسفهاء ومن الأفضل رفعها وفحصها للتأكد 
من عدم وجود قنبلة او غيرها. 

ارفع الفطاء كلياً إذا أمكن وافحص المحرك جيداً. 

يجب فحص داخل السيارة بنفس الطريقة التي يتم فيها تفتيش غرفة 
ماء. أي تقسيمها إلى ثلاثة أقسام 
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وصف الطریق مفصلاً من نقطة البدء إلى نقطة الوصول مع وصف الشوارع 


والمنعطفات وذكر أسماء وأرقام الشوارع: a‏ 

اذكر عدد المباني: عبر الطريق. المباني المتفرقة: o‏ 

تعيين المباني الحكومية والرسمية: e‏ 

عدد النوافذ التي تطل على طريق الموكب: ا 

خذد -بالاشماء ‏ وسخجل. :بالارقام ٠‏ الصفارق. ١‏ التى . برها الموكت* 
حدد بالأسماء عدد مراكز الحماية على الطريق: mY‏ 


خدد موقع وغدد السيارات الواقفة. التي يمر نها الموكب (مع. ذكر الوقت بالشساعة): 


حدد مواقع وعدد أماكن النفايات» أماكن الخزن» صناديق البريد» إلخ. التي في الطريق 


وحیث يمکن وضع متفجرة: EES‏ 

ضع رقما بعدد الناس الذين تتجاوزهم في الطريق: I O‏ 
حدد واعط رقم الممرات المرتفعة على الطريق: TT‏ 
حدد بالأسماء عدد الممرات المنخفضة في الطريق: e‏ 
حدد بالأسماء عدد الأنفاق والجسور: E‏ 


تعريف المواقف والمنتزهات والأماكن المشجرة: a‏ 
تخديد: مواقع ورشات البتاء: ٠‏ الطرق. التسيتة: والمتأطق. التي فذ تتعرض لاهخوة: 


حدد موقع أقرب مستشفی أو مركز طبي على الطريق: OOO‏ 
تحديد الطرق المناوبة او الطارئة: E‏ 
تحديد المناطق الآمنة: SET‏ 


بالإضافة إلى النقاط أعلاهء تشمل دراسة الطريق ما يلي: 
فقابلة اقحات الهاتي أو فرعا خاط الان ,المسووك غن؛ الهاي 
والمطلة على الموكب والطلب إليه التعاون مع فريق الأمن بإقفال النوافذ 
واكاة الاش عن.الشطذوخ ابلاغ الأمن عن أك شاط متتوة 
© الاد من قانو تة العمل ماحل ادو ةلهات 
3 إجراء فحص دقيق وشامل للطريق بفحص صناديق البريد» المنافذ وغيرها. 


لانحة مفصلة لبحث وفحص السيارة 


TT الموديل:‎ mE a 
سس عدد الأبواب: ا‎ ٠ الهيكل‎ 


لمات ص المالك السا 


مخض - لمان - حول -السحاد فف لوال 


SER TEES ES فحص خارج السيارة:‎ 
N sS علامات فتح بالقوة:‎ 
E E N O علامات تفتیش:‎ 


فحص الأسفل بكامله: O‏ 
إزالة أغطية العجلات: o‏ 


إزالة الغطاء كليا: N O‏ 
فحص المقدمة والمحرك کليا: 
کلیا 
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ف المقعد الأمامي: 
الأبواب الأمامية: O‏ 
المقدمة: yy‏ 
افتح الباب a E a yT‏ 
سجادة الارض ومفاتیح الارض: 
الأبواب الأخرى: RS ss‏ 
الراديو والأضواء: س o‏ 
المقاعد الاأمامية ومنفضة السجائر: 
o ahe Og aS‏ 
التابلو ومفاتیح الأضواء وغیرها: 
افتح غطاء الصندوق وانزعه کلياً 
اقفحص الصندوق جیدا E SR N‏ 
سجاد الصندوق: O‏ 
الدولاب الإضافي: yy‏ 
خزانة العدة: SS‏ 
الاسلاك الكهربائية: E‏ 
مؤخرة المقاعد الخلفية: 
ما تحت الجوانب الخلفية: 
افحص خزان الوقود e‏ 
الور e akı‏ 
التحمية لمدة (15) دقيقة 
ن a a‏ 
غير ذلك oy‏ 
قدم السيارة لمسافة ميل واحد للامام وللخلف 
فحص العجلة الاحتياطية: e‏ 


تفا أمن الحقائى الشخصة 


إن حراسة الحقائب ودراستها تعني حماية الأشياء الخاصة والرسمية من 
الأضاعء .نلك الاشعاء التى. خض الشخضة وأفراد الوقد الرسشهىئ الذين 
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يسافرون معهاء ولهذه الحماية من الضياع أو السرقة وإبعاد المتفجرات أو 
الأجسام الغفريبة عنها يجب اتباع الإجراءات التالية: 


(1 


2 


الانتقال من مكان معين: 

يجب أن يحصل العنصر المسؤول على لائحة بأسماء جميع أفراد الوفد 
الرسميء» كذلك يجب تمييز الحقائب بإشارات خاصة متماثلة تعين رقم 
كل حقيبة واسم صاحبها أو رقمه (ملحق لائحة بتوزيع الحقائب). كما 
يجب جحمع حجحمیيع حقائب الوفقد الرسمي وتسجيل عددها ومرافقة 
الحقائب من المركز إلى الطائرة حيث يعاد فحص الحقائب وعدها. 
الوصول إلى المركز أو المقر: 

عند الوصول إلى المركز يجب إعادة فحصها والتأكد من عدد الحقائب 
گفا جرگ استلامها. 


تهدىد القنابل 
عند استلام تهديد بوحود قنبلة هناك عدد من الاعتبارات المهمة: 


(1 


2 


G 


علي الذي يستلم التهديد أن لا يعطي المخابر أية معلومات ويجب أن 

يملا قسيمة خاصة وهناك نقاط مهمة يجب تسجيلما: 

أ) موعد انفجار القنبلة. 

ب) مكان وضع القنبلة. 

ج) نوع القنبلة. 

د) نوع المتفجرات المستعملة. 

ه) وصف التجهيز. 

ز( ا ومکان ا المخابرة. 

يجب إبلاغ الشرطة العسكرية للحضور ومساعدة فريق الحماية كما 

يمكن إبلاغ اخرين: 

ا) الإسعاف وفريق النجاة عليهم أن يكونوا مستعدين في حال وقوع 
الانفجار. 

ب) الشرطة العسكرية. 

ج) الاطفائية. 

د) الأمن. 

يجب اتخاذ قرار بإخلاء الشخصية من المكان أو إبقائهاء وهذا قرار صعب 

جداً ولذا يجب أخذ الاعتبارات التالية: 

أا تقننم ضاخت الفابة والدافع لديه إن كان التهديد صحيحا أم لا. 
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ب) متى وأين وضعت القنبلة لتنفجر. 

ج) علاقة الشخصية بسبب وضع القنبلة. 

د) إذا كان المركز الذي يزوره الشخصية مفتشاءَ جيدا. 

ه) نوع المبنی ومدی تعرضه للخطر. 

4) قبل اتخاذ قرار بإبعاد الشخصية يجب تفتيش المكان» لذا يجب أخذ 

النقاط التالية بعين الاعتبار: 

أ) يجب أن يكون التفتيش مخططاً منظماً وشاملاً. ‏ 

ب) إن كانت الشخصية في المبنى» ابحث مبتدئاً من أقرب نقطة 
إليه. 

ج) إن كنت تعرف مكان القنبلة أبداً به. 

د) يجب أن يقوم بالتفتيش أفراد بعرفون المبنى أو المنطقة. 

0( يجب أن يتم التفتيش بمساعدة خبراء عسكريين. 

9( يجب الانطلاق من حقيقة أن أي جسم غريب أو رزمة أو قنبلة 
هي شي خطرء يجب عدم لمسها إلا بحضور خبراء عسكريين. 


التعا | 


بيجب التأكد من المهووسين» إذا قام أخدهم بتهديد الشخصية يجب إجراء 
تحقيق لمعرفة مدى خطورته» ومعظم المهووسين يتصلون إما بواسطة 
الرسائل او الهواتف ويجب حفظ ملف ومعلومات عن كل مهووس. 


1( معاملة المهووسين: 
ا) يجب تقدير مدى خطورة المهووس. 
ب) إذا سمح الوقت وكان المهووس فضولياً اتصل لیسجل شکوی أو 
غير ذلك» یستحسن نصحه وتحویله إلى المؤسسة المختصة. 
ج( يجب التأكد من اسم المهووس لدى الأمن المركزي لمعرفة 
المعلومات المتوفرة عنه. 
د) في حال التأكد من أن الشخص خطير يجب اعتقاله من أجل إحراء 
المزيد من الإجراءات. 
ه) يمكن إبعاد المهووس (المزعج) غير الخطر بتوجيه تهمة إزعاج 
الآخرين إليه. 
2) الافراد الخطیرون یمکن أن یکونوا: 
أ) أفراد يوجهون تهديدآً معيناً للشخصية. 
ب) يقومون بنشاط يوم الحدث. 
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ج) معروفين بعدائهم للشخصية. 
د) یشکلون خطرا على الأفراد بتهديدات يوجهونها إلى الشخصية. 
ه) يجب تقرير نوع التحقيقات. 
3 اتخاذ خطوات دفاعية» الهدف الرئيسي منها هو إبطال مفعول التهديد 
مع أخذ الخطوات التالية بعين الاعتبار: 


أ الضقفق. 

ب اعتقال 

ج) احتجاز. 

د) مراقبة. 

ه) تغطية. 

و) نقل. 

لفل الى المستفى: 
ح) الإحراج. 


4) مقابلة المهووسين: عندما يصبح رورا مقابلة المهووس والحديث 
إليهء يحب معرقة أفكاره ومدی خطره على الأاخرين. 

5) من الخطورة محاولة الجدل مع الأفراد غير المنطقيين. 

6 عند محاورة المهووسين يجب عدم خلق شعور بالفشل» وإذا أمكن أخذ 
صورة فوتوغرافية له. 

7) يجب معالجة مخابرات المهووسين بنفس طريقة معالجة التهديد 


الخداع في عملىة حمابة الشخصة 


الخداع أو التفطية في حماية الشخصية متعدد الأساليب لتغطية مكان 
وجود الشخصية في مكان ووقت معينين من أجل حمايته» إن الهدف من وراء 
هذه العملية هو: 
1( تجنب أو منع حدوث الخطر أو عدم تعريض الشخصية للخطر إذ يكون 
الشخصية في مکان لا یعرق به أحد. 
2) تجنب الإحراج: أحياناً يتعرض الشخصية للإحراج بسبب وجوده في 
مكان معين فقد يرغب في تجنب رؤية أفراد معينين لظروف خاصة 
3 إتمام عمل ضروري: فقد يرغب الشخصية في استقبال ضيف ماء أو 
القيام بزيارة معينة دون معرفة الآخرين 
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(4 


عدم وجود عدد كاف من رجال الحماية. وفي هذه الحالة يلجأً 
المسؤولون إلى عدم الإعلان عن الزيارة ويغطي النشاط العدد القليل 
من الكناض. 


1) تفيير التحرك المخطط له: قد يطرأً حادث محلي يتطلب تغيير موعد 
ااا كا ل ل ا اعا ع 
يستعفمل الشخضية ستارة أخرى قى الموكب ويترك الشيارة المخصضة 
له لاستعمال المرافقين» وهكذا تبقى الشخصية في الموكب ولكن 
ليس في المكان المعروف. 

2) تغيير البرنامج الرسمي: وهذا يفوت على المغتال فرصة تنفيذ خطته. 

3 إصدار نشرة عن سفر الشخصية بالسيارة بينما يسافر بالطائرة. 

4) إصدار نشرة عن عزم الشخصية على السفر إلى مكان معين بينما هو 
في الواقع يسافر إلى مكان آخر. 

5 تصريحات غير صحيحة: يمكن إعلانها على الصحافة بطريقة دبلوماسية 
مثلاً الإعلان أن الشخصية سيسافر يوم الثلاتاء متجهاً إلى منطقة 
بعيدة ومستعملاً القطار بينما في الواقع تكون الشخصية قد غادرت 
البلاد عائدآً إلى مركزه مستعملاً الطائرة. 

6( تگلیف شخض. شه قئ. مفظم البلذان يتم اخيانا تكليف. شخصض 
يشبه الشخصية يحل مكانها وتنقلاتها الرسمية بينما الشخصية ينتقل 
بهدوء وبدون ضجة» كذلك يمکنِ أن يظهر أمام الجموع على مسافة 
بعيدة من على شرفة مثلاً دون أن پتكلم. 

7]) هناك عدة إمكانيات في استعمال أساليب كهذه على أن يمثل أفراد 
الحماية دورهم وكأن الشخصية المميزة نفسها بينهم. 

ألفقدرة على التميد 

1) الدوافع: يجب أن يتمتع أفراد فريق الحماية بالقدرة على التمييز ومراقبة 


كل ما يجري حولهم» كذلك يجب أن تبقى مهمة حماية الشخصية هي 


المهمة الرئيسية لديهم» في فترة التحضير للزيارة يقوم عنصر الأمن 
بمراقبة المكان» عندئذ يجب أن يرى ويسمع ويشم ويراقب ویحفظ كل 
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شيء كي يستنتج منه الصورة المطلوبة للوضع كذلك كي تكون 
المهمة دقيقة وشاملة. 

2) الوصف: يجب أن يكون وصف الملاحظات دقيقاً ومفصلاً لأن التفصيل 
يساعد الشخص الذي لا يعرف المكان أو الحدث في العمل على تكوين 
فكرة واضحة عن المهمة أو الشخص» ويجب أن يشمل الوصف ما يلي: 
أ) من: الأشخاص المتورطون في الملاحظات. 

ب) ماذا: ماذا حدث فعلاً أو ماذا رأيت بنفسك. 

ج( این: این وقع الحادت. مكانه. 

د) متى: متى وقع الحادث. 

(o‏ کیف: كيفية وقوع الحادت. 

9( لماذا: لماذا وقع شيءَ معين . 

إذا كان الوصف مطابقاً لما ذكر تكون الملاحظة تامة» يجب أن يعرف 
عنصر الأمن المشاكل الرئيسة المتعلقة بنشاطه أثناء مقابلة الناس 
وجمع الملاحظات. 


الأخطاء العامة (في التنمعين] 


يراقب المرء ويصف حسب التفسيرات التي نتالها بخبرته وتتركز التفسيرات 

عادة علی: 

1( أفكار مسبقة. 

2) التعصب: فقد يکون بعض الناس متعصبين نحو لوان معينة أو دیانات 
معينة. 

3 اقتراحات: قد يحاول الشخص الذي تکلمه أن بخبرك ما يخسب أنك ترید 

4) الارتباك. 

5) المبالغة. 

6) عدم الاهتمام واللامبالاة. 


الأسباب الرئيسة للحطاً 

1) عدم القدرة على الملاحظة: قد يسكن المرء في شارع ما دون أن 
يلاحظ المباني التي حولهء أو صناديق الإنذار أو أعمدة الإنارة... إلخء 
وقد لا يلاحظ المرء الأشياء التي حوله ولا يحفظ تفاصيلما. 
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2) ذاكرة ضعيفة: ينسى الناس عادة الأشياء التي يكرهونها. 

٠. 6‏ مرور الوقت بعد الخادث: يسبب ضحف الذاكرة أخيانا يجب مقابلة التاس 
والتحدث إليهم قبل مرور وقت على الحادثء وإلا حصل المفتش على 
معلومات مشوشة غير دقيقة. 

4) الحفظ بالنسبة للمهنة: يميل بعض الناس إلى حفظ تفاصيل الأشياء 
التي لها علاقة بعملهمء مثلاً يستطيع الميكانيكي أن يعطي تفاصيل 
دقيقة عن اختصاصه... إلخ. 

5) تلاحظ النساء ملابس النسوة الأخريات» الموديل» القصة» اللون» الثمنء 
نوع القماش. بينما الرجحال لا يهتمون بذلك. 

6 يستطيع المراهقون وصف أنواع السيارات ومواصفاتها ويعطون إحصاءات 
ومعلومات عنها. 

7) يلاحظ المجرمون المجرمين حدا» ويستطيعون وصف نشاطهم. 


الىنود النى تخحضع لخحطاً الحسانات 


1 الأعمار: أعمار الجتنس الآخر أو أشخاص من جنسيات مختلفة. 
2 السرعة: سرعة السيارات أو الطائرآت أو أي إنسان متحرك. 
3 الوقت: الوقت الصحيح لحدوث شيء ما. 
4) الاتجاه: من أن أتى وإلى أين ذهب شخص ما. 
65 اللون: تبدو الألوان مختلفة تحت أضواء مختلفة. 
6 الكمية: تقرير عدد الأشخاص أو الأشياء بسبب الضوضاء أو العنف أو 
عدم الانتباه. 
7) اتجاه الصوت: بسبب صدى الصوت في المباني أو التلال أو غيرها 
يصعب عندها معرفة المصدر. 
8) مقدار الاعتماد على الناس: هناك عدة عوامل تتعلق بمقدار الاعتماد 
على الناس» بعضها: 
ا( معرفة او علاقة المرء بالموضوع أو الشي»ء إذا كان المرء خبیرا 
في أنواع الطائرات تكون ملاحظاته عن الطائرات أكثر دقة وتفصيلاً. 
ب) الاهتمام أو التعصب الشخصي: إذا كان المرء مهتماً برياضة معينة 
تکون ملاحظاته عنما أكثر دقة وتفصيلاً. 
ج) الاستعداد أو القدرة على الملاحظة: حالة المرء العقلية أو الصحية 
عامل مهم جداً في ملاحظاته. 
د) مرور الوقت: قد يكون قد مضى وقت طويل على الحادث» عندئذ 
يلجأ المرء إلى استعمال خياله في الوصف. 
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ه) اقتراحات الآخرين: طريقة توجيه الأسئلة تضع في رأس الشخص 
أفكاراً جديدة. 

و) الخبرة القديمة: تؤتر على وصف حادث جدید. 

ز) الدافع: قد يكون الدافع الخوف أو غيره. 

9) لالاعتماد على الحواس: 

(Î‏ النظر: أو الرؤية أهم مصدر للمعلومات لكن أحياناً قد يتأثر بالمطر 
أو الضباب أو غيره. 

ب) السمه: قد يتأثر بالرشح أو الضوضاء. 

ج) الذوق: تناول طعام فيه كتير من البهارات يؤتر على طعم الطعام 
فيما بعد. 

د) الرائحة: الرشح قد تؤتر على الشم. __ ۰ 

ه) اللمس: معرفة ما إذا كان الشيء» باردا او ساخناء ناعما أو خشنا. 


يجب أن يعرف جميع أفراد الحماية الأسلوب في وصف الأشياء والأشخاص 
لأنه رئيسي ومهم خاصة إذا کان الشخص الموصوف سيوصضع نحت المراقبةء 
إن الوصف الدقيق للأشخاص يتطلب القوانين التالية: 
1) التعرف إلى الألفاظ المستعملة في وصف المعاني الجسدية. 
2 التمرين على مراقبة الناس» حفظ أوصافهم بدقة. 
B3‏ اتخاذ اسلوب في مراقبة وتعريف الأشخاص. 
4 التركيز على التفاصيل: ماذا كان يلبسء لون السترةء عقدة الرقبةء..إلخ. 
5 تمييز الحقيقة من التكهنء عدم القول: أظنء أو أعتقد. 
6 تجنب اقتراح التفاصيل خاصة في طرح الأسئلة. 
7) تذکر أن أصعب شخص يمکن وصفه هو الشخص المادي. المتوسط 
الطول والوزن والذي ليست له علامات فارقة 
8) فتش عن ميزة ظاهرة في شکله مثل: لهجة.... إلخ. 


أسلوب وصف الأماكن 

إن الوصف الدقيق يتطلب تطبيق القوانين التالية: 

1) التعرف إلى الألفاظ التقنية في وصف المكان. 

2) التدرب على مراقبة الغرف ومعرفة أماكن الإضاءة. عدد ومراكز الأبواب 
والنوافذ... إلخ. 


الجزء الأول: الأمن والاستخبارات 


639 


بعد التدريب في قوة الملاحظة تمرن على فحص مباني بكاملها مثل 
المطار أو مركز مدني... إلخ. 

ركز على التفاصيل» متلا نوعية بناء المبنى» ونوعية الشارع. 

فر الحففة فن التكهن: 

ابحث عن صفة مميزة بالمكان الذي تراقبه» هل المباني مرتفعةء راقب 
الأبراج» مقاطع السكة الحديدية» الجسورء المباني الجديدة» حيث 
تمكن اشقاء المفخرات: 


أسلوب مراقىة الناس والحماهى 


أت المرافة الدفقة وتفمفي ر الان تطلت فى عضو كريق الخمانة ما بلى: 


(1 


8 
G 


(4 


(5 
(6 


مراقبة تصرفات الناس والحشود» هل هم قلقون. غاضبون.» ناقمون.. 
إلة. ٠٠٠‏ 

الكذر تخو أشخاص مفطلين فن الخد | 

محاولة كشف وجود تجحمعات مشبوهة. هل معهم قائد او محرك بين 
الجمهور. 

بحب اعطاء الا مام( مالا دت الج الى حط اص قن 
الجموع. 1 

الانتباه لوجود أي شيء غير عادي أو جديد في المنطقة. 

رك الاتقاة نة أماكى الاخطارالمخفة. 
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لانحة التأكد فى تحقيق الحقائب 


المكان ٠‏ س التاريخ SS‏ 
E OJI‏ المالك: ........................ الغرفة DS‏ 
اصفر مرافقو الضيف 
احمر فريق الضيف ب 
اخضر الضابط المرافق 5 
بني فريق حماية الضيف - 
اسود آخرون 3 


الموقع ٠‏ س أمن الرئاسة n‏ 
الاسم mee‏ الالال GSU een‏ 
( 

تر e‏ الفريق: o‏ 
التأكيد الأول س الكمية o‏ 
القاگید الخانى: ت الكمية a‏ 
تفاصيل الحقائب RR‏ 
ملاحظات: na RES RRR RR a‏ 
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إحراءات التهديد من مخابرة تهديد فنبلة 


تعليمات: كن هادئاًء كن مهذباًء استمعء لا تقاطع المتكلمء أبلغ المسؤول 
باشارات متفق عليها بين المخابر على الخط. 

اتو اله لو ا a‏ 
هوية المخابر: لا ذكر 1ا أنثتى: ا ناضخ. لا مراهق: 

السن التقريبي: ( ) سنة. 

مصدر المخابرة: لا محلية» لا من مسافة بعيدة» لا من صندوق مخابراتء 
ل داخلي (أي من داخل المبنى). (اترك المفتاح في اللوح) 


مزايا الصوت الحديتث اللغة 
مرتفع ٠‏ ناعم سریع ‏ بطئ ممتازة | جيدة 
عال عمیق واضح مشوش وسط ضعيفة 
مزعج | مریح يتات من عادي | غيره 
غریب 


اللهحة الطريقة الأصوات 
EES‏ هادئة ٠‏ غاضبة فاکات کیت 


غريبة منطقية _ غير ماکنات معمل 
مريحة غير صوت قطارات 

موضوعي عاطفية حيوانات ‏ موسيق 

وقورة ضاحكة هدوء ضوضاء 
ازدحام سیر 


جو حفلة رقص 
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1 توزيع مراكز أعضاء فريق الحماية: 
يجب توزيع عناصر الأمن عبر الشارع الذي يعبره الشخصية» بوضع ثلاثة 
أو أربعة عناصر في كل منعطف. ومقدار الخطر المنتظر هو الذي يحدد 
عدد العناصرء وعند تقاطع الشوارع» ومراقبة الشوارع إذا أقفلت إشارة 
اهرورم 
بج أن ۹ الأمن الاتصال بالمركز الرئيسي ليستطيعوا تنفيذ 
مهماتهم جيدآ» وذلك باستعمال اللاسلكي والهاتف وإشارات الأيدي 
المختلفة. 

GB‏ واجبات الأفراد: 
إن واجبات أفراد فريق الحماية في الشارع تشابه واجباتهم في المراكز 
الأخرى. في الشارع يواجه عنصر الأمن حالات مختلفة تؤتر على 
سلامة الشخصية مثل مهووسين وغیرهمء یجب الاتصال بالمرکز 
الرئيسي لأخذ التوجيهاتء وأحياناً على عنصر الأمن اتخاذ القرارات 
بالعمل نفسه»ء كذلك يجب إبعاد جميع المشبوهين والذين يشكلون 
خطراً على الشخصية. 


إن القوانين الرئيسة في الحماية تطبق على الطرق الريفية مثلما تطبق 
في المدينة. 


انعاً: ! المىانى الغارغة 


السطوح: وهي الأماكن المنتظرة لوجود القاتل» لذلك يجب اختيار أعلى 
سطح كموقع لعنصر المراقبة ويجب ان يحمل لاسلكي للاتصال ويلبس 
ملابس وقائيةء كذلك یجب أن یکون هناك من ينوب عنه في فترات قصيرة» 
ویجب أن يحمل منظاراً كي يراقب المنطقة جيدا. 


أحیاناً يمكن اختيار المباني الفارغة كمراكز مراقبة» وعلى عنصر الأمن أن 
يكون حذراً جداً في مراكز كهذه بالنسبة لعدم وجود إضاءة في هذه المباني. 
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خامسا: حمانة المطاعم العامة 
إن لم يكن هذا ممكتاً يمكن اتخاذ الترتيبات التالية: 


(1 


2 
G 


(4 


(5 


اختيار طاولة تجلس عليها الشخصية محاطة بطاولات يجلس عليها 
أقراد كوت الخطاتة. 

اختيار طاولة قرب مخرج الطوارئ حيث توضع حماية من الداخل والخارج. 
اکا امك اخار طاولة جاسة وت دة كى ل قط القخضة الضالة 
كلها للوصول إليها. . 

إذا أمكن وضع حاجز أو ما شابه بين طاولة الشخصية والطاولات العامة 
مثل الزهور أو حواجز الخشب... إلخ. 

وضع بعض أفراد فريق الحماية على طاولات بين طاولات العموم 
لنتمكتوا من مراقة الافراذ الموخودنن قى الداخل. 


سادسا: الحماية في نشاط تسلىة 


(| 


ب) 


الحماية عند حضور نشاط رياضي: 

1) الحصول على مقصورة خاصة للشخصية ومرافقيه. 

2) التعرف إلى أصحاب التذاكر في الأماكن المجاورة لمكان 
الشخصية. 

حفظ المقصورات المجاورة لأعضاء فريق الحماية. 

4) توزيع عناصر حماية إضافيين حول مكان الشخصية» كذلك يجب 
وضع حراس باللباس الرسمي. 

6 يجب أن يصل الشخصية بعد ابتداء المباراة وأن يغادر المكان قبل 
الانتهاء. 

الحماية أثناء المشاركة في نشاط تسلية: 

1) إذا كانت الشخصية تلعب التنس أو غيره من أنواع الرياضة يجب 
اتخاذ الإجراءات الأمنية المتبعة في أية حالة. 

2 في حالة مشاركة شخصية في لعب الجولفء أو السباحةء أو 
التزلج» فإن هذا يتطلب إجراءات أمن أكثر» وهنا يجب اتباع 
الإجراءات التالية: 

أ) معرفة الموعد المعين لبدء الشخصية بالرياضة. 
ب) تفتيش كل المخارج والمداخل. 
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سارعاً: 


ج( يجب نتعيين عدد إضافي من عناصر الأمن من أخل تقدم 
وملاحقة تنقل الشخصية. 

د) استعمال لاسلكي (اتصال). كذلك استعمال منظار. 

ه) تعيين مراكز أعضاء فريق الحماية على مدى الطريق التي 
یکشف الموقع کله. 

و) يجب أن يرافق الوفد أطباء أخصائيون. 

ز) يجب دراسة خطة إنقاذ في حال تعرض الشخصية إلى أي 
هجوم. 


المؤتمرات الصحفغفه 


يجب التحضير لهذه المؤتمرات بالتخطيط الدقيق ويجب أن تعقد في مواقع 
تحت إشراف فريق الحماية: 


(1 


2 
G 
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الصحفيون وموظفو الراديو والتلفزيون والمصورون والفنيون وغيرهم: 
بخ :أت بضلا الى .مان الفاف وجضروا اوم فل وضول 
الشخصية. 

ا5ا کات هناك حکور فام بحب أن بجلسوا شلف الین گي یی 
الصحفيون حاجزاً بين الشخصية والعامة. 

أثناء المؤتمرات الصحفية الكبيرة» من المستحسن إعطاء بطاقات 
الحضور والتاكد من هواياتهم. 

يحب حماية الموقع على أن یکون هناك مدخل ومخرج واحد» ومن 
الانكل أت ل ال هة هو ات ا وات ن الف محخروسا 
عند دخول فریق الصحافة یجب تفتیش جمیع المعدات التي یحملونها. 
عند اختيار المواقع يجب الاشتراك مع المصور لاختيار أفضل موقع لأخذ 
الصور. 

أا ل كا آل هة تي حط فم ااتحل احا الم ك 
القابلة للاحتراق. 

من الأفضل أن يجلس الأفراد المشتركون في المؤتمر. 

إذا عقد المؤتمر في الخارج يجب توفير حواحز حول الموقع. 

يجب أن يدخل الشخصية ويخرج من باب قريب من المنصةء كذلك یجب 
أن لا مشي بالقرب من الجمهور. 

سان دال اال ای لی ال هو الا 
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عند بدء المؤتمر يجب أن يتكلم أحد المرافقين أولاً كي يتمكن من 
اھ الهدوء والانتباه تم یوزع نسخا من خطاب الشخصية. 

اذا عفد المؤتمر ذاخل هى قفن الافضل استغمال غرفة رأخة ولس 
الشخصية بها حتى موعد البدء ويبقى بعد مغادرة الجميع. 

من الأفضل تفبير أماكن ذخول ومغاذرة الشخصية. 

إذا عقد المؤتمر في الخارج يجب تجهيز سيارة إسعاف للحالات الطارئة. 
بجت أن يركون فرتق الخماية بقظاً دوما فى حال مفخاولة الشخضة تة 
الجمهور في المؤتمر 


تنامناً: تأمىن سلامة الطعام 
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تاسعاً: 


(1 


2 


١‏ يوجد طريقة معروقة للتأكد من سلامة الطعام وعدم نسممه» لذا 
یجب ثامین الطعام من آماگنڻ مشهورة ومعروقة»ء كذلك یجب أن یکون 
الأفراد الا یعدوں الطعام مخلصين وغیر مرضی. 

إذا كان الطعام مأدبة أو في مطعم» يستحسن اختبار الطعام على 
الجرسون نفسه. 

إذا كان الشخصية شخصاً أجنبياً يجب معرفة أنواع الطعام التي لا 
يأكلهاء إذا كان في حالة رجيم أو لأنه شخصية دينية. 

يجب الانتباه أن لا يفسد الطعام إذا ما أحضر مقدماً بالذهاب في نزهة 
من اجل تبريد الطعام حتى موعد استعماله. 

يجب تقديم كافة المشروبات (آيا كان نوعها) في زجاجات مفتوحة. 


استعمال العریات 


عربات المناطق: في العمليات الكبيرة يمكن تقسيم المدينة إلى 
أقسام من أجل تسهيل المراقبة وتوفير سلامة الضيف» كذلك يمكن 
تقسم الطرق إلى خمسة أو ستة أقشام وقي کل قسم يوحد آمر 
ا يتحرك في منطقته» ويستعمل اللاسلکي» وسيارته تعتبر 
اة افش الم كرت (الر ينف وعركها جم الفبم عدي وب 
اختيار سائق ماهر يعرف الطريق ومواقع فريق الحماية جيدا. 
يجب تعيين سيارة او سيارتين لمرافقة سيارة الشخصية حيث يتناوب 
عناصر أمن المهمات. 
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عاشرآ: المواقع المخبأة 


أحياناً توجد مواقع سرية لقوى الحمايةء إذا كان هناك معرفة بوجود خطر أو 
احتمال مهاجمة شخص للموكب. فإن هذه المراكز السرية تكون عادة غير 
منظورة توفر للعنصر مراقبة جيدة للموقع» ويعين عناصر اخرون في المقربة 
كي تتم تفطية المنطقة بكاملهاء. ويجب أن يحملوا أجهزة اتصال جيدة كي 
تمكنهم من الاتصال في حال وقوع حادث ماء وإذا كان مكان العنصر غير مريح 
مثل مناطق مهجورة يجب تأمين من يتناوب معه هذه المهمة. 


الحادى عشر: عملىة حمابة الشخصة في الطائرة 


وهذه العملية مهمة ويجب التأكدذ من هوية المشتركين ڦي عملية الحماية. 

أ) يجب أن يعرف أفراد حماية الشخصية الأفراد المحيطين بهاء لذا يجب أن 
يتم التعارف بإعطائهم بطاقات هوية خاصة. 

ب) تنظيم طريقة إعطاء الهويات» ويتم ذلك بواسطة قائد العملية إذ يجب 
الحفاظ عليها وعدم فقدها كي لا يقلدها أحد. _ 

ج) التغيير الدائم: إذ يجب أن يتفير شكل الهوية دائماً وأحيانا. 

د) يجب أن يحمل أفراد فريق الحماية دبابيس معينة (الفريق الدائم). 

ه) فريق الحماية المؤقت: يجب إعطاء هويات معينة لهم. 

و) وضوح التعليمات: يجب وضع الهويات والدبابيس وغيرها بشكل واضح 
يسمح للآخرين برؤيتها. 

ز) وسائل دائمة: يمكن حفظها واستعمالها في أوقات اکى مع وضع 
صورة لحاملها. 

ح) وسائل سريعة: يجب تحضيرها في وقت قصير» وهي وسائل مؤقتة 
للتعرف إلى جميع الذين يعملون حول الشخصية» إنها لا تستعمل في 
حالات عادية» بل في حالات طارئة. 

ط) إصدار خطوط قيادة عامة: 

1) وسائل التعرف إلى الأفراد: يجب أن يصدرها آمر العملية لجميع 
الذين لهم علاقة بالعملية. 

2) يجب أن يحمل أفراد الصحافة بطاقات تعريف خاصة إذا سمح لهم 
بالحضورء وإذا كان الحضور دوماً مع الضيف.» يجب أن تكون بطاقات 
كبيرة وواضحة تعلق بشريط أو سلسلة حول العنق. 
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يحب أن يحمل الآخرون مثل الخدم طاقم الصيانة.. الخ أزراراً 
معينة تحدد هوياتهم. 

أخياناً يمكن استعمال آلات تأكد من الهويات» وهي آلات الكترونية 
يمكن استعمالها في اجتماعات كبيرة. 


ي) تعريف العربات: 


(1 


(2 


ملاحظة: 


يجب وضع علامات معينة على السيارات التي يستعملها أفراد 
فريق حماية الشخصيةء ومن الافضل وضعها على السطح 
والجانبين كي يتمكن الاخرون من رؤيتها. 

تحذير: هذه الطريقة قد تفسد طلاء السيارة لذا يمكن استعمال 
أنواع طلاء يمكن غسلما. 

أحياناً تكون العلامات على الجانبين ضرورية» وهكذا يمكن رؤيتها 
والتعرف إليها من قبل جميع أفراد العملية. 


بالنسبة للطعام في الطائرة إذا لم تكن الطائرة خاصة» ومع الشخصية 
طباخه الخاص به» يجب على الشخصية ألا يتناول أي طعام أو شراب داخل 
الطائرة» ويجب على مرافق الشخصية أن يحل هذه المشكلة إما قبل ركوب 
الطائرة أو بعد النزول من الطائرةء ويكون مع المرافق الذي يخدم الشخصية ما 
يحتاحه من المشروبات» أو التأكد أنها مختومه کأن يحضرها بنفسه» يذوقها 
قبل أن يقدمها للشخصية. والأفضل عدم تناول أي شى فى الطائرة. 


الثاني عشر: حمابة الشخصة أتناء الصلاة 


أ) في المسجد: الشخصية هي الإمام أو الخطيب. 
ب) اتخاذ اجراءات تفتيش المكان وبالذات المتبر. 


(1 
2 


6 
(4 
(5 


تكون الشخصية داخل المحراب لا خارجه. 
معظم الصف الأول أو كله من رجال المرافقةء أو الثقات من 


وحود حراسة على ف العليا إذا کانت موحودة. 
یقسم المسجد بحسب الأعمدة التي فيهء وعند کل عمود 
حارس ا 
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ج( 


د( 


6 وجود حراس امنيين في أخر الصفوف يراقبون المصلين والحراس 
الذين عند الاعمدة. 
والحراس الذين في أخر الصف. 

8 تدخل الشخصية المسجد ثم يصعد الخطيب. 

9) يمنع اقتراب أحد من الشخصية. 

0) الشخصية تمر في وسط المصلين حتى تصل الصف الأول. 

11( المرافقين يكونون على يمين ويسار الشخصية» وخلف الشخصية» 
كما ان المسافة بينهم وبين الشخصية من 15 إلى 20 سم. 

2) أول من يغادر بعد الصلاة» الشخصية» وتخرج من باب من جانب 
المحراب. 

3) الطريق الذي تسلكه الشخصية هو الذي عن جانبيي رجال 
الأمن» عند الدخول وعند الخروج إذا لم يكون هناك باب جانب 
المحراب. 

4) حراسة جميع المداخل. 

5) إذا لم يكون هناك عدد رجال حراسة كافي يمكن الاستعانة 
بالأشخاص الثقات الذين يحبون الشخصية. 

6) بعد خروج الشخصية بخمس دقائق يخرج المصلين. 

7) في صلاة العيد يفضل خروج الشخصية بعد الصلاة وليس بعد 
الخطبة إلا إذا كانت الشخصية هي الخطيب. 

8) كل السيارات تكون جاهزة للتحرك بعد انتهاء الصلاة مباشرة. 

9) تبقى سيارة جاهزة» والمحرك يعملء والسائق يصلي بجانبها 
للطوارئ. 

0) إذا كان الشخصية تقابل أحداً في المسجد؛ تخصص غرفة في 
المسجد لذلك. ويطبق عليها كل إجراءات التفتيش ونظام الدخول. 

الشخصية من صمن المصلين. 

1) الشخصية تكون في الصف الأول. 

2) فريق الحماية يكون خلف الشخصية مباشرة» وبقية الصف الثاني 


IEE 

3 تطبق كل النقاط السابقة فيما لو كانت الشخصية هي الخطيب 
اوالا6اء 

الصلاة على الطرقات 


1) إذا كان في المسجد نفس الإجراءات في حراسة المسجد 
وتفتیشه» وغالباً یکون مع الشخصية أفراد حمایته وحراسته. 
۵ اذا كان الضلاة قى.الأرض الخالبةء يراعئ_التالى: 


(Î 
ب)‎ 


ج( 
د( 
0( 
و( 

ذز( 

(e 
ط(‎ 


ي) 
ك) 
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أن تكون المنطقة منبسطة على امتداد البحر وليس هناك 
أي حاجز طبيعي. 

وضع الحراس على ثلاثة دوائرء بين الدائرة الأولى 
والشخصية (25 متر) من كل جانب» وبين الدائرة والثانية (75 
متر)» وبين الثانية والثالثة (100 متر). 

الشخصية هي الإمام وهذا أفضل» وخلفها رجال الحمايةء 
والقراءة تكون قصار السور. 

توضع سيارتان آمام الشخصية أثناء الصلاة كحماية من 
الأخطار المحتملة. 

توضع بقية السيارات خلف المصلين مباشرة آخر صف. 
حراس الدائرة الأولى يحرسون فوق السيارات. 

السيارتان اللتان تقفان يكون الحراس على جوانب السيارةء 
ومقابل المصلين. 

إذا كان هناك حاجز طبيعي لابد من وجود حراسة فوق 
الحاجز الطبيعي. 

إذا كان هناك نهر لابد من وحود حراسة على الضفتين من 
النهر. 

يفضل أن يكون المصلين صفاً واحداً أو على الأكثر صفين. 
يمنع خول الغرباء للصلاة وإن كان ولابد يصلون خلف 
السيارات» خلف الدائرة الأولى من الحراسة» ويراقبوا مراقبة 


شديدة. 


والله أعلم؛ 


تم الجزء الأول 


